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Zalaczniki do LSR



ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

11. Nazwa i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Zalew Zegrzynski jest stowarzyszeniem ,specjalnym” posiadajgcym osobowosé
prawng, wpisanym do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000349416.

LGD Zalew Zegrzynski jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem oséb fizycznych i prawnych, o celach
niezarobkowych, dzialajagcym, jako Lokalna Grupa Dzialania, dla ktérej podstawa dzialania jest Statut wraz z ustawg z dnia
7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261). Wszelkie dzialania prowadzone przez LGD s3 zgodne
ze statutem, tj. z niego wynikaja i nie s3 z nim sprzeczne.

Pozostale podstawy prawne wynikajg zaréwno z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 . ustanawiajacego wspélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, z pézn. zm.) oraz
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcego wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus, Funduszu Spéjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231
z 30.06.2021, str. 159-706).

W zakresie przepiséw krajowych podstawy prawne dotycza w szczegélnosdci ustawy z dnia 20 lutego 2015 . o rozwoju
lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943, poz. 943, 2023 1. poz. 412), zwanej dalej ,ustawa RLKS”;
ustawy z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz.U. z 2023 poz. 412),
a takze innych aktéw prawa dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznoéé¢ oraz dzialalnosci Stowarzyszenia.

Nadzér nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszalek Wojewédztwa Mazowieckiego.

LGD spelnia wymagania okreslone w art. 4 ustawy RLKS. Obok walnego zebrania czlonkéw, zarzadu oraz organu kontroli
wewnetrznej, w ramach stowarzyszenia funkcjonuje dodatkowy organ — Rada Stowarzyszenia, ktéra podejmuje decyzje w sprawie

wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.

1.2. Proces tworzenia partnerstwa

Historia tworzenia partnerstwa siega 2006 r., kiedy to 21 lutego 2006 r. z inicjatywy trzech podmiotéw: Spotecznego Komitetu
Pomocy Miastu i Gminie Serock, Stowarzyszenia Mlodzi dla rozwoju — EMKA z Wieliszewa i Stowarzyszenia Rozwoju Lokalnego
w Gminie Nieporet zostala utworzona Lokalna Grupa Dzialania o nazwie Zwigzek Stowarzyszen ,Partnerstwo Zalewu
Zegrzynskiego”.

Idea powstania Lokalnej Grupy Dzialania w formie zwigzku stowarzyszen narodzila sie podczas spotkan z mieszkaricami,
organizowanymi przez gmine Wieliszew we wspdlpracy z gminami Serock i Nieporet. Mieszkanicy obszaru LGD juz kilka lat
wezeéniej wspolpracowali przy realizacji réznorakich przedsiewzieé¢, jednakze wspdlpraca ta miala charakter nieformalny.

Mozliwoéé¢ realizacji Pilotazowego Programu LEADER+ (PPL+) i potencjalne korzysci dla obszaru sprawily, ze wiele grup
sformalizowalo swoja dzialalno$é i jako stowarzyszenia, skupione wokét realizacji konkretnych celéw, wyrazity wole uregulowania
takze swojej wspélpracy. W rezultacie uczestnictwa w projekcie w ramach Schematu 1 PPL+ utworzyly one Lokalng Grupe
Dzialania. Umowe na realizacje Schematu 1 z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi zawarla i realizowala gmina Wieliszew.

Nastepnie, LGD ,Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego” z powodzeniem wzigla udzial w konkursie na udzial w Schemacie 11
PPL+. Realizacja Schematu 11 w okresie 28.03.2007 — 14.02.2008, a nastepnie przygotowania do udzialu w Osi 4 - LEADER
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 zintensyfikowaly proces rozwoju partnerstwa. Realizowane przez LGD
na obszarze gmin: Jablonna, Nieporet, Serock i Wieliszew zadania w ramach Schematu 11 PPL+ spopularyzowaly cele i dzialalnoé¢
LGD ,Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego” wsroéd mieszkancow, instytucji i organizacji tych gmin, a jednoczesnie zwrécilty uwage
sasiadujacych gmin z powiatu wolominskiego: Dabréwki i Radzymina.

Przeprowadzone w maju i czerwcu 2007 r. spotkania informacyjno-aktywizujace w szesciu gminach przyblizyly ich
mieszkanicom cele Osi 4 — LEADER PROW i mozliwoéci wsparcia w jej ramach oddolnych dzialan na rzecz lokalnego rozwoju
spoleczno-gospodarczego. W rezultacie dwie w/w gminy powiatu wolominskiego zglosily akces do LGD, a liczna grupa
mieszkancéw, firm i organizacji z szeéciu gmin wystapila z wnioskiem o czlonkostwo w LGD, w zwigzku z czym liczba czlonkéw
wzrosta do 108.

Aktywne dzialania LGD ,Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego’ na rzecz rozwoju obszaru polozonego wokél Jeziora

Zegrzynskiego, w tym m.in. jej zaangazowanie w tworzenie Lokalnej Grupy Rybackiej Zalew Zegrzynski, zwrdcily uwage kolejnej
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spolecznosci lokalnej na tym obszarze — lezacej w powiecie wyszkowskim gminy Somianka. Jej terytorium stanowi przedtuzenie
w kierunku péinocno-wschodnim dotychczasowego obszaru LGD — graniczy ona od wschodu z gming Serock, a od péinocy
— z gming Dabréwka. Mniej wiecej od polowy 2009 r. przedstawiciele gminy Somianka Zywo interesowali si¢ dzialalnoécia LGD.
Gmina przystgpila takze do powyzej wspomnianej, utworzonej w listopadzie 2009 r., Lokalnej Grupy Rybackiej, ktéra zostala
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 19 lutego 2010 r. Na zebraniu Zarzadu LGD ,Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego”,
ktére odbylo sie 21 stycznia 2010 1. w Popowie, gmina Somianka zostala przyjeta w sklad czlonkéw LGD.

Misja Lokalnej Grupy Dzialania ,Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego” zostala zdefiniowana przez jej cztonkéw w nastepujacy
sposéb: ,Inicjowanie i wspieranie dzialan spolecznosci obszaru Partnerstwa na rzecz ochrony bogactwa przyrodniczego, rozwoju
gospodarczego, turystyki, sportu i rekreacji, z wykorzystaniem tradycji historycznej i kultury lokalnej obszaru Partnerstwa.”

W latach 2009-2015 funkcjonowaly oddzielnie Zwigzek Stowarzyszen ,Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego” oraz Lokalna
Grupa Rybacka Zalew Zegrzynski. W okresie od lipca 2015 . do marca 2016 r. Zwigzek Stowarzyszen ,Partnerstwo Zalewu
Zegrzyniskiego” zrealizowal operacje w ramach dzialania ,Wsparcie przygotowawcze” objeta Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020, stuzacg przygotowaniu dokumentu Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$é na
lata 2016-2023. Natomiast dawna Lokalna Grupa Rybacka Zalew Zegrzynski z dniem 1 wrzesnia 2015 r. dokonala szeregu zmian
proceduralnych, polegajacych m.in. na zmianie nazwy na Lokalna Grupe Dzialania Zalew Zegrzynski oraz na zmianie statutu.
W ten sposéb przygotowala sie do udzialu w konkursie, a nastepnie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznoéé na lata 2016-2023 dla obszaru gmin: Dabréwka, Jablonna, Nieporet, Serock, Somianka, Radzymin i Wieliszew.

Obydwa podmioty posiadaja do$wiadczenie we wdrazaniu programéw pochodzacych ze $rodkéw Unii Europejskiej, ktére
wdrazane byly na obszarze tych samych gmin, tj. Dabréwka, Jablonna, Nieporet, Serock, Somianka, Radzymin i Wieliszew.

W ramach realizacji operacji polegajacych na wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach PROW 2007-2013 za
posrednictwem Zwigzku Stowarzyszen ,Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego” zostaly przekazane beneficjentom $rodki
w wysokosci ponad 10 min zlotych, co dalo wsparcie 166 projektom zrealizowanym na tym obszarze. Najwicksze wsparcie zostalo
przyznane na realizacje zadan z zakresu odnowy i rozwoju wsi, tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw, malych projektéw
oraz téznicowania w kierunku dzialalnosci nierolniczej. Efektywnoéé i wysokoéé wydatkowanych s$rodkéw potwierdzaja
skutecznoéé¢ procesu budowy LSR, diagnozowania potrzeb oraz mozliwosci rozwoju obszaru.

Spolecznoéé wiejska zaktywizowala sie poprzez wiaczenie do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw. Dzigki temu LGD
mogla odpowiedzieé na realne potrzeby mieszkancéw i wesprzeé finansowo wiele wydarzen kulturalnych i promocyjnych, ktére
mialy miejsce tak na terenie LGD Zalew Zegrzynski jak i wojewédztwa.

W ramach dzialan ,Male projekty” oraz ,Odnowa i rozwéj wsi” zrealizowano kilkanascie inwestycji, ktérych gléwnym celem
byt remont, wyposazenie lub zagospodarowanie terenu przylegajacego do budynkéw s$wietlic wiejskich, a takze budowa placéw
zabaw, miejsc rekreacji i boisk sportowych.

Mieszkancy zyskali nowe miejsca integracji i dzialalnosci kulturalnej, dzieki wybudowaniu kilkunastu placéw zabaw, dzieci
zyskaly bezpieczne miejsca do aktywnego spedzania wolnego czasu, co w dalszej przyszlosci przelozy sie na coraz wiekszy wzrost
poziomu aktywnosci spolecznosci lokalne;j.

Znaczna kwota zostala réwniez przeznaczona na organizacje szkolent dla mieszkancéw obszaru dzialania LGD Zalew
Zegrzynski, os6b zaangazowanych w realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju, czlonkéw organéw LGD oraz lokalnych lideréw.

Ponadto, Zwigzek Stowarzyszen ,Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego” bedac jednoczesénie beneficjentem PROW 2007-2013
wydatkowal srodki finansowe na dzialania: ,przygotowanie i realizacja projektéw wspédlpracy” oraz ,funkcjonowanie lokalnej
grupy dzialania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”.

Z kolei Lokalna Grupa Dzialania (dawniej Rybacka) Zalew Zegrzynski w okresie programowania 2007-2013, w ramach
Programu Operacyjnego RYBY, na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich udzielila dotacji na realizacje
78 wnioskéw w ramach czterech zakreséw wsparcia na kwote ponad 13 min zt tj.:

- na rzecz wzmocnienia konkurencyjnosci i utrzymania atrakcyjnosci obszaréw zaleznych od rybactwa,

- na rzecz restrukturyzacji lub reorientacji dzialalnosci gospodarczej oraz dywersyfikacji zatrudnienia oséb majacych prace
zwigzang z sektorem rybactwa w drodze tworzenia dodatkowych miejsc pracy poza tym sektorem,

- zwigzanych z podnoszeniem warto$ci produktéw rybactwa, rozwoju ustug na rzecz spotecznosci zamieszkujacej obszary zalezne
od rybactwa,

- zwigzanych z ochrong érodowiska lub dziedzictwa przyrodniczego na obszarach zaleznych od rybactwa w celu utrzymania jego
atrakcyjnosci oraz przywracaniem potencjatlu produkcyjnego sektora rybactwa w przypadku jego zniszczenia w wyniku kleski
zywiolowej lub przemystowej.

LGD zrealizowala réwniez jeden miedzynarodowy projekt wspdlpracy oraz ponosita koszty zwigzane z funkcjonowaniem
lokalnej grupy rybackiej oraz nabywaniem umiejetnosci i aktywizacji lokalnych spolecznosci.

W wyniku zrealizowanych projektéw w ramach obydwu programéw zostaly utworzone 63 miejsca pracy, w tym w ramach
PROW 2007-2013 - 31 miejsc, w ramach PO RYBY 2007-2013 - 32 miejsca pracy.



W rezultacie do obydwu stowarzyszen w ramach organizowanych konkurséw wplynely 574 wnioski (339 — PROW 2007-2013;
235 — PO RYBY 2007—20]3), z czego wybranych do dofinansowania zostalo 497 wnioskéw (277 — PROW 2007-2013; 220 — PO
RYBY 2007—20]3). Ostatecznie zrea]izowanych zostalo 245 wnioskéw.

Pomimo faktu, iz to LGD Zalew Zegrzynski jest beneficjentem okresu programowania 2014-2020, Zwigzek Stowarzyszen
,Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego” funkcjonowal az do grudnia 2021 r. , wspierajac rozwéj obszaru w zakresie turystyki oraz
ochrony przyrody, jezior, rzek oraz zalewdw.

W latach 2014-2023 LGD Zalew Zegrzynski, dzialajac w ramach programu Leader, przyczynila sie do aktywizacji mieszkancéw
obszaréw wiejskich poprzez budowanie potencjatu spolecznego na wsi, zwigkszenie mozliwosci zdobywania $rodkéw finansowych
i ich wykorzystania, a takze polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami.

Dzialalnoé¢ Lokalnej Grupy Dzialania Zalew Zegrzynski zostala takze dostrzezona przez kolejne 2 gminy, tym razem powiatu
nowodworskiego. W 2018 r. wlgczeniem si¢ do LGD zainteresowala sie gmina Zakroczym. Gmina ta w okresie programowania
2014-2020 nie nalezata do zadnej Lokalnej Grupy Dzialania. Juz w listopadzie 2018 r. Rada Miejska w Zakroczymiu podjeta uchwate
w sprawie przystapienia do Lokalnej Grupy Dzialania Zalew Zegrzynski. Kolejng gming zainteresowana przystapieniem do LGD
Zalew Zegrzynski byla gmina Pomiechéwek. Gmina ta w okresie programowania 2014-2020 byla w innej Lokalnej Grupie
Dzialania, ale kierunek, w ktérym chce sie rozwijaé jest bardziej zblizony do kierunku rozwoju gmin polozonych w rejonie Zalewu
Zegrzynskiego. W zwiazku z tym Rada Gminy Pomiechéwek w grudniu 2021 r. podjeta uchwale o przystapieniu w poczet cztonkéw
Lokalnej Grupy Dzialania Zalew Zegrzynski. Obie te gminy w poczet czlonkéw LGDZZ zostaly przyjete przez Zarzad 16 grudnia
2021

Podstawa podczas budowania kapitalu spolecznego jest umacnianie wiezi, ktére s3 oparte na wspélnej tozsamosci, tradycji,
kulturze i historii. Mieszkancy poprzez wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego podejmowali oddolne dzialania
i inicjatywy, ktére odpowiadaly na potrzeby spolecznosci. Dzialania te przyczynily sie do wzmocnienia i rozwoju tozsamosci oraz
budowania silnych wiezi spotecznych.

W nowym okresie programowania potencjal ten zostanie wykorzystany przy realizacji projektéw grantowych na opracowanie
koncepcji Smart Village, ktéra obligatoryjnie zaklada wspélprace lokalnej spolecznosci (m.in. zawiera plan wilaczenia lokalnej
spolecznosci). LGD Zalew Zegrzynski bedzie wspieraé réwniez tworzenie zagréd edukacyjnych oraz gospodarstw
agroturystycznych opartych na lokalnym dziedzictwie kulturowym i tozsamosci regionu. Podczas spotkan konsultacyjnych
z lokalng spolecznodcia jak réwniez podczas dyskusji reprezentantéw grup interesariuszy oraz w badaniach ankietowych
mieszkancy zglaszali cheé i potrzebe kontynuacji dzialan, ktére beda w dalszym ciggu dbaly o integracje, rozwéj kultury
i zachowanie dziedzictwa kulturowego spolecznosdci wiejskiej. Mieszkaricy wskazywali réwniez na potrzebe podjecia dzialan
majacych na celu wsparcie osdb zagrozonych wykluczeniem spolecznym tj. 0séb z niepelnosprawnosciami, kobiet, rolnikéw
z malych gospodarstw czy oséb poszukujacych zatrudnienia. Dokladna analiza oczekiwann mieszkancéw pozwoli na

skonstruowanie celdw strategii najpelniej odpowiadajacych na potrzeby rozwojowe obszaru.

Wykorzystanie potencjalu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027

Zasoby ludzkie. Kadry

Aby podja¢ nowe wyzwania oraz méc w skuteczny sposdb kontynuowaé rozwigzywanie istotnych probleméw
zdiagnozowanych podczas spotkan z lokalng spolecznoscia, LGD Zalew Zegrzynski musi posiadaé silne i merytorycznie
przygotowane kadry, ktére dzieki swojej wiedzy i doswiadczeniu beda w stanie zmierzy¢ sie z wyzwaniami w nowym okresie
programowania.

W zwigzku z wdrazaniem LSR w latach poprzednich i odbytych szkoleniach pracownicy zatrudnieni w Biurze LGD posiadaja
doswiadczenie i wiedze z zakresu wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu regionalnym i lokalnym.
Wigkszo$é czlonkéw Zarzadu od poczatku istnienia brala udzial w niezbednych szkoleniach z zakresu PROW. Zbudowany
potencjal pozwoli na sprawne wdrozenie LSR oraz przyczyni sie¢ do dalszego rozwoju obszaréw wiejskich w oparciu
o wypracowane narzedzia, zaufanie spoleczne i wspélprace z lokalna spolecznoscia.

Ponadto, zaréwno osoby zarzadzajace jak réwniez pozostali czlonkowie LGD Zalew Zegrzynski, z racji pelnionych funkgji
zawodowych, posiadaja duze doswiadczenie w realizacji projektéw z szeroko rozumianych érodkéw zewnetrznych. Projekty te
dotyczyly zaréwno dzialan inwestycyjnych jak i projektéw, ktérych celem bylo podniesienie kompetencji uczestnikéw konkretnych
dzialan czy aktywizacja i integracja lokalnej spotecznosci, w tym oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Zwlaszcza gminy
wchodzace w sklad LGD Zalew Zegrzynski zrealizowaly wiele projektéw majacych na celu szeroko rozumiany rozwéj obszaréw
wiejskich. Na przestrzeni tylko kilku ostatnich lat na obszarze LSR powstaly nowe lub zostaly wyremontowane istniejace $wietlice
wiejskie, kluby seniora czy centra aktywnosci kulturalnej. Gminy dzieki pozyskanym funduszom inwestowaly réwniez w poprawe
infrastruktury technicznej takiej jak drogi, wodociagi czy kanalizacja. Rezultaty tych dzialan s3 szczegélnie widoczne w zakresie

poprawy wizerunku obszaru, jakosci zycia oraz zwiekszonej aktywnosci mieszkancow.



Warto doda¢, ze osoby, ktére byly odpowiedzialne za realizacje wyzej wymienionych projektéw gminnych aktywnie angazuja
sie w dzialalnoéé LGD Zalew Zegrzynski (jako czlonkowie Rady, Komisji Rewizyjnej i Zarzadu) co jest ogromnym wsparciem
i pomoca w skutecznej realizacji LSR.

Dzi¢ki realizacji LSR w okresach programowania 2007-2013 oraz 2014-2020, pracownicy biura oraz czlonkowie organéw LGD
posiadaja niezbedne doéwiadczenie oraz wiedze w zakresie zaréwno zarzadzania Stowarzyszeniem oraz realizacji gléwnych
dzialan w zwiazku z wdrazaniem LSR w zakresie m.in. opracowania, aktualizacji i wdrozenia LSR, w tym animowania spolecznosci
lokalnej, ze szczegélnym uwzglednieniem oséb w niekorzystnej sytuacji, mlodziezy, senioréw oraz zidentyfikowanych na obszarze
LSR grup interesu jak réwniez opracowania i aktualizacji lokalnych kryteriéw wyboru operacji, w tym procedury wyboru operacji
oraz Grantobiorcéw opartej na niedyskryminujacych i transparentnych zasadach, ponadto posiadaja wiedze i doswiadczenie
w zakresie przygotowania i koordynowania naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy oraz wybierania operacji do finansowania
i ustalenia maksymalnej kwoty wsparcia oraz monitorowania realizacji LSR i jej ewaluacji.

Nalezy réwniez podkreslié fakt, iz pracownicy biura uczestniczyli w wielu szkoleniach z zakresu funkcjonowania
stowarzyszenia jako LGD, rozwoju obszaréw wiejskich i aktywizacji spolecznosci lokalnej ze szczegélnym uwzglednieniem
mozliwosci wykorzystania $rodkéw w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Przeprowadzono lacznie 9 szkolen.
Pracownicy wzmocnili swoje kompetencje w obszarze wdrazania LSR, procedur zwigzanych z ocena wnioskéw, wdrazaniem
programéw PROW na lata 2014-2020 oraz PO Rybactwo i Morze 2014- 2020, ochrong danych osobowych. Dodatkowo zostali
przeszkoleni z zakresu przygotowywania sprawozdan finansowych organizacji pozarzadowych, z zakresu animacji oraz
z poprawnosci jezykowej i komunikatywnosci tekstéw urzedniczych oraz korzystajg z biezacych szkolen w zakresie zmian prawa
m.in. prawa pracy.

Dodatkowym potwierdzeniem wiedzy i przygotowania merytorycznego pracownikéw biura LGD do wdrazania LSR w nowym
okresie programowania jest raport z ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w 2022 r. Biuro jest kompletnie wyposazone, czynne
przez 5 dni w tygodniu. Pracownicy, zatrudnieni na podstawie uméw o prace, posiadaja, lub beda posiadaé (w przypadku
jakiejkolwiek zmiany w tym zakresie), odpowiednie wysokie kwalifikacje i praktyczne umiejetnosci. Nie dziwi zatem fakt, ze
niemalze 80% badanych zdecydowanie pozytywnie ocenilo prace i funkcjonowanie LGD. Mieszanicy gmin jednomyslnie dobrze
oceniajg funkcjonowanie Biura LGD. Najwyzej oceniaja dogodne godziny otwarcia Biura dla interesantéw oraz mozliwosé
uzyskania odpowiedzi na wiele pytan przez telefon. Wysoko oceniona zostala réwniez mozliwo$é uméwienia sie na spotkanie
z pracownikiem Biura, a takze merytoryczna zawartosé strony internetowe;.

Biuro nie ma statusu organu Stowarzyszenia, ale pelni w nim kluczowa role. Skupia na sobie wickszo$é dzialan
ukierunkowanych na realizacje strategii i w praktyce te dzialania wykonuje. Oglasza nabory, prowadzi szkolenia i doradztwo,
konsultuje i przyjmuje wnioski, wspomaga Rade w procesie dokonywania oceny, przygotowuje dokumentacje, prowadzi i realizuje
projekty wspélpracy, plan komunikacji, promocje i wiele innych dzialan. Jednoczeénie oceny pracy biura s3 bardzo wysokie,
zaréwno wsréd czlonkéw LGD jak i wnioskodawcdw. Szczegdlnie symptomatyczne jest to, ze nawet wnioskodawcy, ktérzy nie
otrzymali dofinansowania i ktérzy negatywnie ocenili wszystkie aspekty procesu ubiegania sie o dofinansowanie, o pracy biura
wyrazali sie¢ w samych superlatywach. Waznym czynnikiem dobrego funkcjonowania biura jest faczenie w jednej osobie Dyrektora
i Prezesa Zarzadu. Bliskoé¢ realnych probleméw, szybkosci podejmowania dzialan, brania odpowiedzialnosci sprawia, ze
sprawno$¢ biura znaczaco wzrasta.

Swoje doswiadczenie i zdobyta wiedze pracownicy wykorzystali podczas prowadzenia spotkan konsultacyjnych
z mieszkanicami obszaru LGD Zalew Zegrzynski, ktére organizowane byly zaréwno w ramach realizacji planu wlaczenia
spolecznosci lokalnej w trwajacej perspektywie jak i spotkan majacych na celu opracowanie LSR na lata 2023-2027, ktéra bedzie
najpelniej odpowiadaé na najwazniejsze problemy zidentyfikowane na obszarze. Nie rozwigze ona wszystkich, ale skoncentruje
sie na tych, ktére najpelniej odzwierciedlaja potrzeby zgloszone przez mieszkancéw, w tym miodziez, senioréw oraz osoby
w niekorzystnej sytuacji. Beda réwniez odzwierciedleniem oczekiwan wszystkich grup interesu sektoréw, zidentyfikowanych na
obszarze objetym LSR.

Wspélpraca

Niewatpliwie silng strong i potencjalem Stowarzyszenia jest bogate do$wiadczenie jezeli chodzi o wspélprace z innymi
podmiotami.

LGD Zalew Zegrzynski jest partnerem Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich. Wspélpraca z KSOW przejawia sie przede
wszystkim we wspdlnym uczestnictwie w ogélnopolskich imprezach targowych, podczas ktérych Wojewddztwo Mazowieckie
prezentuje swoje dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe, a takze we wspélorganizacji miedzynarodowych szkolenn w formie
wyjazdéw studyjnych.

Stowarzyszenie zrealizowalo 5 projektéw wspédlpracy. Pierwszy, pt.: ,Dziedzictwo dla Przyszlosci (ANCHOR)” jest wspélnym
projektem LGD Zalew Zegrzynski, LGD Aktywni Razem, LGD ,Wspélny Trakt” oraz LAG Consorzio Alto Casertano (Wilochy).
Celem projektu byla integracja i aktywizacja spoleczna mieszkaricéw na rzecz wykorzystania potencjatu grup defaworyzowanych

oraz rozwdj i zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaréw lokalnych grup dzialania uczestniczacych w projekcie. Cele zostaly
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zrealizowane m.in. przez takie dzialania, jak: szkolenia z technik archiwizacji dokumentéw, wzajemng wymiane do$wiadczen
miedzy polskimi i wloskimi LGD dotyczace archiwizacji spolecznej, lokalne imprezy promujace dziedzictwo, konferencje
migdzynarodowe na temat efektéw projektu, wydanie publikacji, mapy oraz film prezentujacy historie polskich i wloskich
spolecznosci wiejskich, a takze stworzenie 4 zbioréw zapiséw tej historii. Projekt byt skierowany do oséb mlodych (do 35 roku
zycia) oraz starszych (50+) bedacych mieszkafcami obszaréw partnerskich LGD.

Kolejnym projektem wspétpracy, w ktérym LGD Zalew Zegrzynski brala udziat byt projekt pt.: ,HESTIA - Culinary & Natural
Heritage for Tourism and 1dentity / HESTIA — Dziedzictwo kulinarne i przyrodnicze dla turystyki i tozsamosci”. Celem projektu
byl rozwéj potencjatu turystycznego obszaréw wspélpracujacych Lokalnych Grup Dzialania w zakresie turystyki kulinarnej
i ekoturystyki. Projekt byl zrealizowany we wspétpracy z LGD Aktywni Razem (partner koordynujacy), LGD Outokaira (Finlandia)
i LGD Cse Cserhatalja (Wegry). Cel gléwny to wymiana do$wiadczen w zakresie tworzenia produktéw turystyki kulinarnej
i (eko)turystyki poprzez wzajemna promocje produktéw i ustug kulinarnych i turystycznych, wykorzystanie i promocje
dziedzictwa kulinarnego i przyrodniczego na obszarach LGD. Celem projektu bylo takze zwigkszenie szans mlodziezy biorgcej
udzial w projekcie na rynku pracy poprzez zwickszenie ich kwalifikacji zawodowych. Projekt byl skierowany do lokalnych
podmiotéw gastronomicznych, mlodziezy zainteresowanej pracg w gastronomii lub prowadzeniem placéwek gastronomicznych,
mieszkancéw zainteresowanych promocja swoich wlasnych wyrobéw, produktéw lokalnych, a takze turystyki kulinarnej
i ekoturystyki.

»Mazowieckie Mazury - rozwdj turystyki i rekreacji na obszarach LGD Zalew Zegrzynski i LGD AKTYWNI RAZEM” to kolejny
projekt wspélpracy Stowarzyszenia, realizowany wspélnie z LGD Aktywni Razem. Cel projektu zostal okreslony juz w samej jego
nazwie i byl realizowany poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym miejsc informacji i obstugi turystycznej, publikacje
przewodnikéw tematycznych, organizacje wydarzen i forum poswieconych turystyce wodnej na Mazowszu. Efektem koricowym
byl wzrost ruchu turystycznego nad Zalewem Zegrzynskim. Projekt skierowany do wiascicieli wybudowanej infrastruktury
turystycznej, samorzadéw lokalnych, uczestnikéw forum ,Mazowieckie Mazury”.

Fishing Intelligently (Inteligentne Rybactwo) to projekt wspélpracy, zrealizowany przez Stowarzyszenie wspélnie z LGD
,Mazurskie Morze” i LGD Pohjoisin Lappi (Finlandia). Celem projektu bylo rozpropagowanie nieselektywnych technik
$rédladowego polowu ryb, a efektem uzyskanie przez rybakéw wiedzy nt. nieselektywnej metody polowéw, wzrost $wiadomosci
dotyczacy wplywu poszczegélnych technik fowienia na $rodowisko oraz dtugofalowo poprawa dobrostanu $rodowiska wodnego i
jakosci spozywanych ryb. Odbiorcami projektu byli poza rybakami takze turysci, lokalne wladze odpowiedzialne za ochrone
$rodowiska, a takze inne podmioty, ktére wykorzystuja zasoby turystyczne (np. firmy turystyczne).

Fishing Intelligently part. 2 (Inteligentne Rybactwo cz.2) jest kolejnym projektem wspélpracy zrealizowanym w partnerstwie
z LGD Mazurskie Morze i LGD Pohjoisin Lappi (Finlandia). Celem tego projektu bylo rozpropagowanie nieselektywnych technik
$rédladowego polowu ryb poprzez realizacje dzialan zwiekszajacych wiedze z zakresu tych technik przy udziale LGD Mazurskie
Morze i zagranicznej LGR. Projekt ten skierowany byl gléwnie do rybakéw i spolecznosci obszaréw rybackich, ale takze do
turystéw oraz innych podmiotéw i korzystajacych z lokalnych zasobéw przyrodniczych. Dzigki projektowi poszerzyla sie wiedza
polskich rybakéw z technik stosowanych w Finlandii, dzieki czemu stan $rodowiska i dobrostan ryb moze ulec poprawie,
a rybactwo staé sie jeszcze bardziej zréwnowazone.

Najwieksza wartoscig projektéw wspdlpracy bylo to, ze w ich realizacje angazowali sie gléwnie mlodzi ludzie — mlodziez,
studenci. Dzieki tym projektom, bioracy w nim udzial uczyli sie wspdlpracy, aktywizowali sie, takze w kierunku dbania o wspélnote
lokalng, senioréw, zdobywali umiejetnosci, ktére wykorzystaja w przyszlej pracy, poznawali techniki informatyczne, metody

nagrywania, robienia filméw, brali udzial w projekcie kulinarnym, podczas ktérego poznawali tradycje regionu.

Aktywizacja/ komunikacja

W minionym okresie programowania LGD przeprowadzilo wiele dzialan o charakterze aktywizujagcym. W latach 2017 - 2022
zorganizowalo kolejne edycje Festiwalu Aktywnosci Spolecznej i Kulturalnej Sofectw. Festiwal jest jednym z najciekawszych
i najbogatszych, pod wzgledem kultywowania regionalnych tradycji, wydarzen na mapie kulturalnej $rodkowego Mazowsza.
Gléwnym celem konkursu jest pobudzenie aktywnoséci i integracja mieszkancéw solectw z gmin polozonych w regionie Jeziora
Zegrzynskiego oraz uspolecznienie dzialan na rzecz rozwoju wsi i obszaréw zaleznych od rybactwa. W ramach dzialan
aktywizujacych w 2020 zorganizowano uroczystosci na 10-lecie utworzenia Stowarzyszenia Zalew Zegrzynski, dzieki ktéremu od
2010 r. obszar LGD korzysta zaréwno z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, jak tez z Programu Operacyjnego "Rybactwo
i Morze".

Turystyka i ochrona dziedzictwa kulturowego to jeden z najwazniejszych obszaréw dzialania LGD. W tym zakresie w 2018
przeprowadzono operacje wlasng pt.: ,Budowanie partnerstw lokalnych istotnym elementem rozwoju spolecznosci wiejskich”,
a w 2020 operacje pt: ,Budowanie partnerstw lokalnych istotnym elementem zachowania dziedzictwa kulturowego
urbanistycznego, produktéw regionalnych i tradycyjnych oraz zasobéw przyrodniczo turystycznych obszaru”. W 2020

zorganizowano operacje wlasng pt.: ,Wspdlpraca lokalna na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego i urbanistycznego,



produktéw regionalnych i tradycyjnych oraz zasobéw przyrodniczo turystycznych obszaru”, a z zakresu turystyki operacje
pt.: ,Promocja oferty gospodarczo-turystycznej LGDZZ na targach branzowych”.

W ramach dzialan na rzecz promocji obszaru w 2016 r. wydano ulotki o LGD, w 2021 opublikowano ksiazke dobrych praktyk
pt.: ,Leader nad Zalewem Zegrzynskim”, a w 2022 publikacje pt.: ,NIE TYLKO ZALEW. Tematyczny przewodnik turystyczny po
Krainie Dolnego Bugu i Jeziora Zegrzynskiego”. Promocja regionu odbywa si¢ takze przez strong internetowa i media
spolecznosciowe, zamieszczanie artykuléw o dzialaniach LGD w prasie lokalnej i wspétprace z Lokalng Organizacjg Turystyczng
,Przystan w sercu Mazowsza”.

LGD bierze aktywny udzial w wydarzeniach i dzialaniach innych instytucji. Byla gospodarzem spotkania z grupa
samorzadowcéw z Ukrainy (2016). Wizyta zostala zorganizowana w ramach projektu realizowanego przez Zwigzek Gmin
Wiejskich Wojewddztwa Podlaskiego w partnerstwie z Podolska Agencja Regionalnego Rozwoju i Rada Wsi Sewerynéwka
JUkrainski szlak samorzadnoéci" w ramach Polsko-Kanadyjskiego Programu Wsparcia Demokracji finansowanego ze érodkéw
Programu Polskiej Wspélpracy Rozwojowej Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP oraz Kanadyjskiego Ministerstwa Spraw
Zagranicznych, Handlu i Rozwoju (DFATD).

LGD uczestniczy w cyklicznych warsztatach, ktérych celem jest wypracowanie diagnozy do programu turystycznego
wykorzystania Wisly na odcinku mazowieckim. Warsztaty beda pomocne przy realizacji projektu wspélpracy, ktéry LGD Zalew
Zegrzynski bedzie prowadzita we wspélpracy z LGD Aktywni Razem. Projekt bedzie skoncentrowany na rozwoju turystyki na
$rodkowym Mazowszu. Organizatorem warsztatéw jest Wojewédztwo Mazowieckie w ramach realizacji strategii rozwoju
turystyki na Mazowszu.

Przy wspdlpracy LGD zostala zorganizowana wizyta studyjna po terenie LGDZZ podczas X] Mazowieckiego Kongresu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (2017) zorganizowanego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego, a takze spotkanie
informacyjno-szkoleniowe poswiecone Regionalnemu Konkursowi Grantowemu "Réwnaé Szanse" (2018) - gléwnym
organizatorem bylo Elckie Stowarzyszenie Aktywnych STOPA.

LGD prowadzi szeroka dzialalnoé¢ miedzynarodowa. W 2019 byla gospodarzem spotkania przedstawicieli panstw regionu
Morza Battyckiego, zainteresowanych sposobem wdrazania w Polsce Programu Operacyjnego "Rybactwo i Morze". W grupie tej
znajdowali si¢ przedstawiciele Szwecji, Finlandii, Lotwy, Litwy i Polski. Reprezentowali oni ministerstwa odpowiedzialne za
wdrazanie PO Rybactwo i Morze w poszczegélnych krajach. LGD goécita takze przedstawicieli moldawskiej Agencji ds. Interwencji
i Platnosci dla Rolnictwa. Goscie odwiedzili LGD, a takze jej beneficjentéw.

LGD brala udzial w projekcie ,Akademia Umiejetnoéci Animatora LGD” zorganizowanym przez Forum Obszaréw Wiejskich
(2018), a takze stuzyla pomoca podczas organizacji wyjazdéw studyjnych ,Turystyczna Karuzela Réwniny Wolominskiej”
zorganizowanych przez Fundacje Ogarnij Emocje (2018 rok), udzial KGW z regionu LGDZZ.

Wspélpraca z UMWM w Warszawie, Regionalnym Biurem KSOW, Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi ma charakter ciagly,
podobnie jak wspélpraca z lokalnymi organizacjami, stowarzyszeniami, KGW, np. poprzez wsparcie i przekazywanie nagréd
w konkursach i wydarzeniach organizowanych przez te organizacje.

LGD bierze takze udzial w wyjazdach zagranicznych przedstawicieli LGD organizowanych przez KSOW, FARNET,
MAZOWIECKA i OGOLNOPOLSKA SIEC. Byta uczestnikiem VIl Miedzynarodowych Targéw Turystyki Wiejskiej i Agroturystyki
Agrotravel w Kielcach (2016), w X Miedzynarodowych Targach Rzemiosla Artystycznego REKODZIEEO (2021).

Ponadto brala udzial w projektach innych niz zapisane w LSR, w tym w projekcie pn.: ,Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich poprzez tworzenie inkubatoréw przetwérstwa lokalnego" 2016 . W ramach projektu LADDER przewiduje sie wsparcie
merytoryczne i finansowe dla organizacji dzialajacych lokalnie, ktére planuja przedsiewziecia, nadajace sie do zastosowania
w budowaniu $wiadomosci globalnej. Dzialania takie s3 obecnie podejmowane przez wiele organizacji pozarzadowych
realizujacych projekty finansowane przez Fundusz Solidarnosci Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

Przedstawiciele LGD brali udzial w wystawie projektéw zrealizowanych w obecnej perspektywie finansowej 2014-2020 ze
$rodkéw Programu Operacyjnego "Rybactwo i Morze" (Ferrara, Wlochy 2021). Organizatorem wystawy byla europejska sie¢ LGR
Farnet. Miedzynarodowy projekt zrealizowany przez LGD Zalew Zegrzynski we wspétpracy z LGD Mazurskie Morze oraz finska
grupe LGD Pohjoisin Lappi zostal wytypowany do prezentacji w centrum wystawienniczym w Regionie Emilia Romagna.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie te dzialania nie mialyby racji bytu, ani tym bardziej nie znalazlyby odbiorcéw gdyby nie sita
budowanego od 15 lat partnerstwa. To wlasnie otwarto$¢ na potrzeby lokalnej spotecznosci, pomoc w realizowaniu oddolnych
inicjatyw, promocja realizowanych dzialan, skutecznoéé realizacji planu komunikacji oraz wzmacnianie kapitalu spolecznego
sprawia, ze w raporcie zewnetrznej ewaluacji, ktéry zostal opracowany w oparciu o zréznicowanie zaréwno zrédet danych i metod
badawczych, mozna przeczytaé, ze mieszkancy obszaru LGD nie tylko potrafia zidentyfikowaé LGD Zalew Zegrzynski, jak réwniez
wiedzg, ze infrastruktura, z ktdrej korzystajg zostala sfinansowana ze $rodkéw UE w zwigzku z wdrazaniem LSR. Réwnie
pozytywnie wypowiadaja sie na temat pracy biura i budowania relacji z beneficjentami.

Budowanie partnerstwa nie jest jednak procesem zakoniczonym. Fakt istnienia od ponad dekady LGD Zalew Zegrzynski
w $rodowisku lokalnym motywuje kolejne osoby, kolejne mlode organizacje i podmioty gospodarcze do aktywniejszego wlaczenia

sie w dzialania na rzecz najblizszego otoczenia.



Bogate do$wiadczenie w komunikacji i wspélpracy, co zaowocowato opracowaniem Planu komunikacji z lokalng spolecznoscia.
Plan uwzglednia prezentacje gléwnych celéw i podstawowych zalozen, ktére legly u podstaw jego opracowania, a takze opis
dzialann komunikacyjnych, grup docelowych i planowanych $rodkéw przekazu, w tym przyklady dzialan jakie moga byé
podejmowane w przypadku probleméw zwiazanych z realizacja LSR lub brakiem spolecznego poparcia dla dzialan LGD.
Przedstawiono w nim réwniez zakladane wskazniki rezultatéw oraz oczekiwane efekty dzialan komunikacyjnych.

Budzet Planu zostal skonstruowany z uwzglednieniem minimalnego nakladu na zakup gadzetéw i drukowanych materialéw
informacyjno-promocyjnych. Plan komunikacji uwzglednia réwniez obowiazki komunikacyjne beneficjentéw wynikajace z art. 50
ust. 1 ww. rozporzadzenia UE 2021/1060 oraz obowigzujace zasady komunikacji, w tym wymogi dotyczace wizualizacji w zakresie
PS WPR.

Priorytetem w budowaniu partnerstwa LGD jest zapewnienie fatwego dostepu i sprawnej komunikacji. W tym celu, wszystkie
informacje, w tym dane kontaktowe, beda dostepne na stronie internetowej, portalu spotecznosciowym oraz tablicach ogloszen.
Dodatkowo, wzorem lat ubieglych, we wspélpracy z gminami czlonkowskimi, informacje zaréwno w zakresie biezacych dzialan
LGD jak i ogloszen o naborach czy zaproszen do udzialu w wydarzeniach, spotkaniach, warsztatach itp. beda zamieszczane na
stronach internetowych gmin oraz tablicach ogloszen w solectwach. Dzieki temu osiggniemy mozliwie szeroki zasieg komunikacji.

Jak pokazujg wyniki badania ewaluacji ex-post LSR 2014-2020, mozliwie najszersze partnerskie podejscie doceniaja zaréwno
beneficjenci wsparcia jak i mieszkancy.

Z uwagi na fakt, iz obecno$é Stowarzyszenia na stale wpisala sie w $wiadomosé¢ lokalnej spolecznosci, sami mieszkancy
i instytucje z terenu dzialania LGD tworza okazje i otwierajg przestrzen do wspdlnych spotkan i dialogu. Potwierdzaja to wyniki
ewaluacji zewnetrznej, gdzie prawie czterech na pigciu ankietowanych mieszkaficéw zna LGD Zalew Zegrzyniski. Zrédlem tej
wiedzy jest przede wszystkim lokalna prasa, a takze instytucje takie jak urzedy gmin czy szkoly. Co trzeci z respondentdw, ktérzy
zadeklarowali znajomo$¢ Stowarzyszenia, widzial dzialania LGD lub osobiscie brat udzial w jej inicjatywach.

Aby jeszcze skuteczniej zacheci¢ mieszancéw obszaru do wilaczania sie w dzialalnosé LGD Zalew Zegrzyniski umozliwilismy
zglaszanie inicjatyw oraz mozliwoéci ich realizacji.

LGD Zalew Zegrzynski jest réwniez otwarta na nowych czlonkéw co potwierdzajg zapisy Statutu, ktére oprocz tego, ze wprost
zachecaja do wstepowania w szeregi LGD senioréw to réwniez daja mozliwo$é zwolania Walnego Zebrania przez waska grupe
czlonkéw. W dodatku, na podstawie dotychczasowego do$wiadczenia jasno wynika, ze pelne partnerstwo, wzajemne zrozumienie
na linii LGD - mieszkaniec i tym samym skuteczne zaspokojenie potrzeb lokalnej spolecznosci mozliwe jest jedynie poprzez
wspdlprace przedstawicieli réznorodnych $rodowisk i grup interesu sektoréw ze szczegélnym uwzglednieniem oséb mlodych,

senioréw i osdb w niekorzystnej sytuacji.

1.3. Struktura LGD

W sklad LGD wchodza z kazdej gminy przedstawiciele lokalnych grup intereséw reprezentujacych interesy sektoréw:
publicznego, spolecznego i gospodarczego (co najmniej po 1 przedstawicielu danej grupy intereséw z kazdej gminy).

Organami stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada Decyzyjna. Dla potrzeb
realizacji celéw statutowych zostato powolane biuro LGD.

LGD Zalew Zegrzynski na dzien sporzadzania niniejszej LSR liczyl 202 czlonkéw. Wladza publiczna reprezentowana jest przez
przynalezno$é¢ dziewieciu gmin czlonkowskich oraz powiatéw — legionowskiego, wolominskiego i wyszkowskiego, jak réwniez
przedstawicieli samorzadowych oérodkéw kultury, sporty, itp. Lokalni partnerzy spoleczni sg reprezentowani poprzez czlonkéw
organizacji pozarzadowych, Kél Gospodyn Wiejskich oraz mieszkancéw obszaru dzialania LGD Zalew Zegrzynski nie
zaangazowanych bezposrednio w dzialalno$é organizacji pozarzadowych. Natomiast partnerzy gospodarczy posiadaja
w strukturach LGD swoich przedstawicieli w postaci przedsiebiorcéw i rolnikéw.

Nalezy jednoczesnie zauwazyé, ze czlonkowie Zarzadu aktywnie dzialaja w sektorze spolecznym na terenie gmin, ktére
reprezentuja. Bardzo czesto s3 to czlonkowie réznych organizacji spolecznych, ktérzy aktywnie wlaczaja sie w inicjatywy
lokalne stuzace integracji mieszkanicéw. Ich zaangazowanie jest tym bardziej cenne, poniewaz jako liderzy, ktérzy posiadaja
doswiadczenie w dzialalnosci spolecznej, stanowig dobry przyklad do nasladowania i motywacji dla mieszkancéw do
podejmowania oddolnych inicjatyw.

Zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi, grupa interesu grupa to jednostek polaczonych wigzami wspdlnych intereséw lub
korzysci publicznych, gospodarczych albo spotecznych.

W celu wlasciwego przyporzadkowania Czlonkéw do odpowiednich grup interesu sektoréw, stosowano metode kolejnych
wykluczen. Oznacza to, ze badano po kolei wszystkie przestanki przynaleznosci do poszczegdlnych grup. Jezeli istnialy przestanki
do reprezentacji grupy interesu sektora publicznego, dalsze analizy nie byly prowadzone. Z kolei, jezeli dane, ktérymi dysponowalo
LGD nie kwalifikowato cztonka Rady do grupy interesu sektora publicznego, badano jego przynaleznosé do grupy interesu sektora
gospodarczego. Jezeli tutaj réwniez analiza danych nie potwierdzita przynaleznoéci, badano reprezentacje grupy interesu sektora

spolecznego.
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Przyporzadkowanie Czlonkéw do odpowiednich grup intereséw odbywalo sie poprzez weryfikacje deklaracji przez nich
skladanych dotyczacych aktywnoséci na obszarze LSR. Chcac uniknaé skladania falszywych o$wiadczen we wnioskach dotyczacych
wyboru LSR, LGD przeprowadzala weryfikacje zlozonych deklaracji. W przypadku oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji,
przynaleznosé¢ do grupy intereséw byla ustalana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu Czlonka na podstawie odpowiedniego
dokumentu, ktéry jednoznacznie potwierdzal przynaleznoéé¢ do danej grupy interesu, eliminujac wszelkie watpliwosci.

Organy LGD Zalew Zegrzynski korzystaja z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji, positkujac sie opinig np. zespoléw
roboczych przed podjeciem decyzji. Stosowane sa réwniez przyjazne dla odbiorcy formy komunikacji, a nawet powstat system
zachet do zglaszania nowych pomysléw oraz inicjatyw dotyczacych biezacego funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR.

LGD Zalew Zegrzynski wyréznia sie pelna inkluzyjnoscia, co wyraza si¢ miedzy innymi w otwartej formule przyjmowania
nowych czlonkéw, co potwierdzaja zapisy Statutu (§ 12), ktére zachecajg do wstepowania do Stowarzyszenia LGD ludzi mlodych
oraz senioréw(§ 9 pkt. 2n). Kazdy, kto spelni wymagania okre$lone statutem zostanie czlonkiem LGD. Inkluzywny charakter
organizacji potwierdzajg zapisy Statutu gwarantujgce kadencyjno$é organéw Stowarzyszenia (§ 20, pkt.l). Wprowadzenie
kadencyjnosci motywuje czlonkéw organéw do aktywnego uczestnictwa i skupienia sie na realizacji celéw organizacji. Cztonkowie
wiedzgc, ze majg okreslony czas na wprowadzenie zmian i osiggniecie postawionych przed nimi zadan, bardziej sie angazuja

zabiegaja o efektywno$é. Mozliwoéé cyklicznego dokonywania zmian w skladzie organéw zapobiega stagnacji i eliminuje rutyne,
zmeczenie, czy apatie w pracy organéw. Przeciwdziala réwniez skumulowaniu wladzy czy zbytniej koncentracji na jednostkowych
interesach.

Partnerstwo i oddolne podejscie widoczne jest na kazdym etapie dzialania, w tym réwniez w strukturze Czlonkéw. Dbalosé¢
o poprawe sytuacji oséb w niekorzystnej sytuacji, senioréw czy oséb mlodych nie ogranicza sie jedynie do diagnozy sytuacji
i zaplanowania przedsiewzigé kierunkowych. Reprezentanci tych grup moga mie¢ faktyczny wplyw na dzialalnoéé¢ LGD Zalew
Zegrzynski, w tym poprzez czlonkostwo w Stowarzyszeniu oraz jego organach. Wéréd Czlonkéw znajduja sie przedstawiciele
z grup najbardziej narazonych na wykluczenie z zycia spolecznego, ktére zostaly okreélone na etapie diagnozy obszaru LGD,
tj. seniorzy (osoby, ktére ukonczyly 60 rok zycia oraz osoby w niekorzystnej sytuacji, zgodnie z obowiazujagcymi wytycznymi
rozumiane jako: osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, migranci rolnicy z matych gospodarstw lub osoby
poszukujace zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po-PGR.

Widzac duze zaangazowanie lokalnej spolecznosci podczas przygotowan LSR na lata 2023-2027, na etapie jej wdrazania
chcemy podtrzymaé aktywnoéé mieszkancéw i jednoczesnie zachecié nieaktywnych czlonkéw i innych interesariuszy z obszaru
LSR do zaangazowania si¢ w biezaca dzialalnoéé i wskazywania kierunkéw rozwoju. W tym celu zostaly wprowadzone przejrzyste,
sformulowane zrozumialym jezykiem oraz publicznie dostepne zasady zglaszania inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD,
w tym wdrazania LSR. Umozliwiono skladanie propozycji w réznych formach, tj. poprzez wypelnienie formularza w biurze LGD,
online oraz z mozliwoécia przeslania poczta tradycyjna lub mailowo. Informacje o mozliwosci skladania inicjatyw zostaly
opublikowane na naszej stronie internetowej, tablicy ogloszen oraz s3 przekazywane podczas spotkan animacyjno-integracyjnych,
szkolen i innych wydarzen.

Zachet3 do wigkszej aktywnosci czlonkéw w ramach dzialalnosci LGD moze byé¢ réwniez zaproszenie do udzialu w panelach
dyskusyjnych lub internetowych forach organizowanych w celu podsumowania dzialalnoéci LGD oraz do uczestnictwa w réznych
grupach roboczych powolywanych przez Walne Zebranie Czlonkéw lub Zarzad LGD jak réwniez mozliwo$é zwolania Walnego
Zebrania Czlonkéw na wniosek waskiej grupy czlonkéw.

W czasie bezposredniego wdrazania LSR planuje sie dzialania majace na celu zachecenie ludzi mlodych oraz senioréw do
wstepowania w struktury LGD Zalew Zegrzynski oraz podejmowanie dzialan na rzecz zglaszania przez nich inicjatyw spolecznych,
aktywizacji gospodarczej jak réwniez opracowywania koncepcji Smart Village na rzecz miejscowosci, w ktdrej mieszkaja.

Transparentno$é dzialan LGD przejawia sie réwniez w przyjetym obiegu dokumentacji. W Biurze LGD korespondencja
przychodzaca jest rejestrowana i jesli dany wniosek czy sprawa nie wymaga szczegétowej analizy czy konsultacji z Zarzadem lub
Rada, odpowiedz udzielana jest maksymalnie w terminie dwéch tygodni. Jesli sprawa wymaga dodatkowej analizy, takiej jak opinia
prawna lub opinia innej instytucji, wnioskodawca otrzymuje informacje o koniecznosci przeprowadzenia dalszych badan
i ustalany jest nowy termin udzielenia wyjasnien.

Zglaszane inicjatywy sa réwniez uwzgledniane w biezacym monitoringu (nastgpnie w corocznych raportach monitoringowych
lub corocznych raportach z ewaluacji on-going) za$ ciekawe, innowacyjne propozycje przedstawiane sa Zarzadowi, ktéry analizuje
mozliwoéé wdrozenia proponowanych zmian.

Niemozliwe jest zbudowanie trwalego zaufania do jakiejkolwiek instytucji, w tym LGD bez wprowadzenia i stosowania
transparentnych i powszechnie dostepnych zasad informowania o wynikach weryfikacji zgloszonych inicjatyw, wraz
z uzasadnieniem tych wynikéw, dlatego w nowym okresie programowania biuro LGD bedzie szczegélnie zwracaé uwage na

korespondencje w zakresie zglaszanych pomystéw i inicjatyw.
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1.4. Organ decyzyjny

LGD Zalew Zegrzynski w swoich strukturach posiada wylacznie jeden organ uprawniony do dokonywania wyboru operacji.
Funkcje organu decyzyjnego pelni Rada LGD, do ktdrej wylacznej kompetencji nalezy wybér operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4
ww. rozporzadzenia 2021/1060, ktére maja byé realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia. Zasady funkcjonowania
Rady okresla Statut LGD oraz Regulamin Rady.

S3 to przedstawiciele wladzy samorzadowej i pracownicy podleglych podmiotéw, czlonkowie lokalnych stowarzyszen oraz
mieszkancy gmin czlonkowskich niezaangazowani bezposrednio w dzialalno$é¢ organizacji pozarzadowych. W sklad Rady wchodza
réwniez osoby prowadzace dzialalno$é¢ gospodarcza.

Liczebnoéé organu decyzyjnego zostala ustanowiona podczas posiedzenia Walnego Zebrania Czlonkéw i zapisana w Statucie
LGD Zalew Zegrzynski. Obecny sklad Rady pozwala na ograniczenie reprezentowania grup interesu sektora spoleczno-
gospodarczego przez osoby reprezentujace grupy interesu sektora publicznego. Osoby trzecie nie s3 upowazniane do udziatu
w podejmowaniu decyzji, a cztonkowie organu decyzyjnego pelnia swoje funkcje osobiscie.

Reprezentatywno$é poszczegdlnych grup interesu sektoréw wyglada w nastepujacy sposéb
e  Grupa interesu sektora publicznego — 3 osoby (30%);
®  Grupa interesu sektora spofecznego — 3 osoby (30%);

e  Grupa interesu sektora gospodarczego - 4 osoby (40%),

Dodatkowa grupa interesu, wynikajaca z doswiadczen z wdrazania w dwéch pespektywach UE lokalnej strategii rybackie;j,
zostala wydzielona w sposdb naturalny. Jest nig grupa intereséw rybakéw, ktéra liczy 3 osoby (30% skladu Rady). Osoby te naleza
réwniez do odpowiedniej grupy intereséw sektoréw.

Przedstawiciele grupy interesu sektora publicznego stanowia 30% skladu organu decyzyjnego. W skladzie Rady znajduje sie
dwie kobiety (reprezentujace osoby w niekorzystnej sytuacji), jedna osoba powyzej 60 roku zycia (reprezentujaca senioréw).

Przyporzadkowania do poszczegélnych grup interesu sektoréw dokonano wedlug wyzej opisanej metody kolejnych wykluczen.
Taki sktad Rady zapewnia, iz proces decyzyjny nie zostal zdominowany przez wladze publiczng ani zadng z grup interesu.

W celu zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym i unikania konfliktu
interesu, biuro LGD bedzie prowadzié rejestr intereséw.

Ponadto przed rozpoczeciem pracy podczas posiedzenia, kazdy z czlonkéw Rady podpisuje deklaracje bezstronnosci
i poufnoéci dotyczaca kazdego projektu. Dokument ten umozliwia identyfikacje charakteru powiazan czlonkéw organu
decyzyjnego z wnioskodawcami lub poszczegdlnymi projektami oraz zapewnia zachowanie odpowiedniego parytetu kazdorazowo
na etapie glosowania. Oznacza to, iz podczas glosowania czlonkowie Rady, ktérzy nie s3 bezstronni w podjeciu decyzji o wsparciu
podmiotu ubiegajacego sie o dofinansowanie operacji, zostaja wykluczeni z oceny rozpatrywanego wniosku. Fakt ten zostaje
réwniez odnotowany w protokole z posiedzenia Rady.

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady, a dzigki temu sprawnej oceny operacji, ktére maja by¢ realizowane
w ramach LSR Stowarzyszenie zaplanowalo szereg szkolen majacych na celu podniesienie kompetencji czlonkéw Rady oraz
praktycznych umiejetnosci zwigzanych z wypelnianiem kart oceny operacji pod wzgledem zgodnosci z Planem Strategicznym dla
Wspélnej Polityki Rolnej oraz wedlug lokalnych kryteriéw. Osobowy wykaz oséb Czlonkéw Rady wraz z nazwa reprezentowanej
gminy oraz wskazaniem przynaleznosci do zdiagnozowanych na obszarze LSR grup interesu stanowi zalgcznik do wniosku
o wybér LSR.

1.5. Proces decyzyjny

Proces decyzyjny Rady przebiega zgodnie z zapisami Statutu oraz pozostalymi dokumentami wewnetrznymi, w szczegdlnosci
Regulaminem Rady oraz Procedurami utworzonymi na bazie zasad poddzialania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé¢”.

Czlonkowie Rady wybierani s3 sposréd czlonkéw stowarzyszenia przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia. Czlonek
Rady nie moze byé czlonkiem innego organu LGD. Kadencja Rady trwa 5 lat. Liczba 0séb wchodzacych w sklad Rady ustalana jest
przez WZC LGD. W chwili obecnej sklad Rady liczy 10 oséb. Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybér operacji i ustalanie
kwoty wsparcia. Rada wybiera spoéréd swego grona w glosowaniu jawnym Przewodniczacego. Wybér operacji, ktére maja by¢
realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywany jest w formie uchwaly Rady,
podjetej zwykla wickszoscia gloséw przy obecnosci co najmniej polowy czlonkéw uprawnionych do glosowania. Sklad tego organu
jest reprezentatywny dla lokalnej spolecznosci i zapewnia taka reprezentacje, ze zadna z grup interesu nie dominuje na poziomie
podejmowania decyz;ji.

W przypadku Rady, LGD Zalew Zegrzynski zastosowala skuteczne mechanizmy gwarantujace bezstronnoéé¢ i rzetelnosé
podczas oceny i wyboru operacji do finansowania. Przejawia si¢ to miedzy innymi w skrupulatnej weryfikacji przynaleznosci
danego czlonka Rady do grup interesu zdiagnozowanych na obszarze dzialania LGD, obowiazku wypelnienia deklaracji

bezstronnosci dla kazdego projektu.
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Czlonek Rady lub jego reprezentant, ktdry jest wnioskodawcg wybieranej przez Rade operacji, reprezentuje wnioskodawce,
zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawca stosunek bezposredniej podleglosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, jest osoba
fizyczna reprezentujaca przedsigbiorstwo powigzane z przedsigbiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce lub zglosi inne
powiazanie z dang operacjg lub co do ktérego zachodzi podejrzenie stronniczosci przy wyborze danej operacji, zostaje wykluczony
z tego wyboru. Regulamin zaklada ponadto obowigzek wylaczenia czlonkéw Rady w przypadku stwierdzenia innych powigzan.
Na podstawie deklaracji, Przewodniczacy Rady wraz z Sekretarzem Rady kontroluje czy sktad Rady obecny na posiedzeniu pozwala
na zachowanie parytetéw. Dla zapewnienia prawidlowosci wyboréw dokonanych przez czlonkéw Rady LGD Zalew Zegrzynski
przewidziane s3 takze dzialania dyscyplinujace w przypadku gdy czlonek organu decyzyjnego opuscit 3 kolejne posiedzenia Rady
bez usprawiedliwienia lub nierzetelnie wywiazuje si¢ z powierzonych mu obowiazkéw. Ponadto, w celu skutecznej realizacji zadan
przez Rade oraz dostosowujgc ocene wnioskéw do wspélczesnych realidw, opracowano system oceny, ktéry umozliwia jak
najwiekszej liczbie 0s6b wziecie udzialu w posiedzeniach — ocena wnioskéw odbywa si¢ zdalnie.

LGD Zalew Zegrzynski dzieki planowanym szkoleniom dla cztonkéw Rady z zakresu oceny wnioskéw, procedur oraz zakresu
wsparcia udzielanego w ramach LSR, gwarantuje wnioskodawcom, ze kazdy wniosek zostanie oceniony przez zespél ludzi
merytorycznie do tego przygotowanych.

W codziennym funkcjonowaniu wdrozono skuteczne mechanizmy zarzadzania, ktére gwarantuja zdolnoéé¢ do realizacji LSR.
Zaliczamy do nich:

- potencjal partnerstwa, wynikajacy z synergii i wzajemnego wsparcia, ktére powstaje, gdy rézne podmioty lacza swoje zasoby,
umiejetnodci i cele aby osiagna¢ wspdlne rezultaty (szerszy opis znajduje sie w rozdziale 1.7 Standardy partnerstwa),

- skuteczng komunikacje (oparta nie tylko na informowaniu, ale réwniez na udzielaniu doradztwa przez pracownikéw Biura LGD,
organizowaniu szkolen i warsztatéw, ulatwianiu kontaktéw z innymi partnerami, co pomaga w budowaniu zaufania
i mobilizowaniu lokalnej spolecznosci do udzialu w procesie rozwoju),

- wybér operacji wraz z okreéleniem lokalnych kryteriéw wyboru, co odzwierciedla Rozdzial VI niniejszej LSR,

- posiadaniu Plan dzialania opartego na lokalnych potrzebach i potencjalach, co odzwierciedla Rozdzial VIII niniejszej LSR,

- skuteczny Plan finansowy, zapewniajacy odpowiednie wykorzystanie $rodkéw, co odzwierciedla Rozdziat 1X niniejszej LSR,

- monitorowanie postepdw i ewaluacje realizacji LSR - pozwalajace na ocene, czy cele s3 osiagalne, czy podejmowane dzialania s3

skuteczne, a alokowane $rodki s3 wykorzystywane efektywnie, co odzwierciedla Rozdzial X niniejszej LSR.

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dzialanie wszystkich organéw LGD regulowane jest przez Statut oraz odpowiednie regulaminy. Gléwnymi dokumentami
regulujacymi funkcjonowanie LGD Zalew Zegrzynski s3: Statut stowarzyszenia o nazwie Lokalna Grupa Dzialania Zalew
Zegrzynski, Regulamin funkcjonowania Rady LGD Zalew Zegrzyniski (organ decyzyjny), Regulamin pracy Zarzadu Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dzialania Zalew Zegrzynski, Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Zalew
Zegrzynski oraz Regulamin Organizacyjny Biura LGDZZ. Statut reguluje najwazniejsze kwestie funkcjonowania Stowarzyszenia:
nazwe stowarzyszenia, teren dzialania i siedzibe stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, sposéb nabywania i utraty
czlonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa oraz prawa i obowiazki czlonkéw, a takze wskazuje wladze stowarzyszenia, tryb
dokonywania ich wyboru, uzupelniania skfadu oraz ich kompetencje, sposéb reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania
zobowigzan majatkowych, a takze warunki waznosci jego uchwal, sposéb uzyskiwania $rodkéw finansowych oraz ustanawiania
skladek czlonkowskich, zasady dokonywania zmian statutu oraz sposdb rozwigzania sie stowarzyszenia. Wskazuje ponadto organ
nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszalek Wojewddztwa Mazowieckiego, a takze okresla organ LGD kompetentny w
zakresie uchwalenia kierunkéw LSR (WZC) i przyjecia i aktualizacji LSR (Zarzad). Ponadto, Statut zwiera zobowigzanie do
stosowania zasad poglebionego partnerstwa i skutecznej komunikacji w tym korzystanie z mozliwosci kolegialnego podejmowania
decyzji (w tym mozliwoéé¢ powolywania zespoléw/grup roboczych). Zapisy Statutu potwierdzaja réwnoczeénie gotowosé na
poszerzanie partnerstwa (otwarto$¢ na nowych czlonkéw) w tym otwartoéé na szeroko pojeta wspélprace oraz otwarto$é na
inicjatywy czlonkéw LGDZZ. Statut zawiera takze gwarancje kadencyjnosci organéw LGD oraz reguluje mozliwo$éé zwolania WZC
na wniosek doé¢ waskiej grupy cztonkéw LGD i ponadto zawiera ograniczenia zakresu czynnosci, co do ktérych zarzad podejmuje
decyzje bez konsultacji/uzgodnienia z pozostalymi czlonkami LGD.

Regulamin funkcjonowania Rady reguluje najwazniejsze kwestie w zakresie funkcjonowania tego organu. Rada LGD
powolywana jest przez Walne Zebranie Czlonkéw. Dokument regulaminu zawiera przede wszystkim szczegélowe kompetencje
Rady, zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego, rozwigzania dotyczace wylgczenia z oceny operacji (sposéb
wylaczenia czlonka organu z oceny), zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, zasady protokolowania posiedzen
organu decyzyjnego, zasady wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego oraz zasady nabywania i utraty mandatu,
w szczegdlnoéci w przypadku niezlozenia deklaracji umozliwiajacych identyfikacje charakteru powigzan z Wnioskodawcami lub
zlozenia deklaracji niezgodnych ze stanem faktycznym lub zatajenia informacji o charakterze powigzan jak réwniez zasady
skladania informacji (o$wiadczenia) w postaci Rejestru intereséw / deklaracji bezstronnoéci, umozliwiajacych identyfikacje

charakteru powigzan Czlonkéw Rady z Wnioskodawcami. Regulamin zawiera réwniez rozwigzania dotyczace wylgczenia czlonka
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organu z wyboru operacji / Grantobiorcéw oraz obowigzek ujawnienia okolicznoéci mogacych wywolaé watpliwosci, co do
bezstronnosci cztonka Rady bioracego udzial w glosowaniu.

Regulamin pracy Zarzadu zawiera zapisy dotyczace przede wszystkim kompetencji Zarzadu, zasad organizacji posiedzen
w tym zasad protokolowania posiedzen. Dokument ten zawiera zapisy dotyczgce stosowania zachet do zglaszania propozycji,
wnioskéw lub postulatéw dotyczacych funkcjonowania LGD, w tym wdrazania LSR oraz jednoczesnie obowigzek informowania
o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgloszonej przez czlonka LGD z uzasadnieniem tego wyniku. Regulamin pracy
Zarzadu gwarantuje takze zapewnienie mozliwosci uczestnictwa w zespolach powolanych przez WZC lub Zarzad w tym réwniez
zapewnienie mozliwoéci uczestnictwa w panelach dyskusyjnych lub forach internetowych dotyczacych funkcjonowania LGD,
w tym wdrazania LSR przy jednoczesnym zapewnieniu mozliwosci korzystania z przyjaznego dla odbiorcy kanalu komunikacji
(adekwatnego do oczekiwan i mozliwosci wyrazanych zaréwno podczas konsultacji na etapie opracowania LSR jak réwniez na
etapie jej wdrazania).

Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej zawiera regulacje w sprawie szczegélowych kompetencji organu, zasady zwolywania
i organizacji posiedzen Komisji, zasady prowadzenia dzialan kontrolnych, zasady protokotowania posiedzen.

Regulamin Biura okresla zasady funkcjonowania Biura stowarzyszenia, w tym uprawnienia dyrektora biura, podzial zadan
(oraz metody pomiaru) w zakresie doradztwa, zasady zatrudniania pracownikéw (w tym zasady naboru i weryfikacji
dokumentéw, pracy komisji Rekrutacyjnej, oglaszania informacji o wynikach naboru, zasady wynagradzania pracownikéw, zawiera
regulacje w zakresie polityki bezpieczenstwa danych osobowych stowarzyszenia Zalew Zegrzynski, regulujaca zasady
udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, a takze zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych
osobowych. Tym samym Regulamin Biura stowarzyszenia LGD ZZ okresla szczegélowo podzial zadan pracownikéw biura, a takze
zapewnia adekwatnos$é wymagan przypisanych poszczegélnym stanowiskom do przewidzianych obowigzkéw. Wyznaczono takze
zadania w zakresie animacji lokalnej i wspélpracy, a takze przewidziano metody ich pomiaru. Podobnie jak w przypadku Rady LG

DZZ , takze dla pracownikéw biura opracowany zostal plan szkolen.

1.7. Standardy funkcjonowania partnerstwa

LGD Zalew Zegrzynski jak kazda organizacja funkcjonuje w okre$lonym otoczeniu publicznym, prawnym, gospodarczym
i spolecznym. Jednoczeénie nalezy mieé¢ na uwadze, ze jedng z fundamentalnych zasad idei LEADER jest partnerstwo i oddolne
dzialanie. Aby méc skutecznie realizowaé misje, jaka zostala okreslona u podstaw tej organizacji, LGD musi legitymowaé sie
odpowiednimi standardami funkcjonowania.

LGD przez wiele lat aktywnosci w lokalnym érodowisku, poprzez ogromne zaangazowanie w realizacji celéw kolejnych
Strategii, doskonalenia metod i mechanizméw komunikacji czy procedur, na podstawie ktérych byly oceniane wnioski niejako
samoczynnie wypracowala wysokie standardy funkcjonowania.

Jako$é oparta na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji wyraza sie to przede wszystkim w odpowiedniej
komunikacji — zaréwno wewnatrz jak i na zewngtrz partnerstwa, ktéra szczegélowo zostala opisana w Planie komunikacji.
Podstawa komunikacji jest jej dwustronno$é oraz dostosowanie przekazu do zasad przyjaznej komunikacji oraz do potrzeb
wyrazanych przez interesariuszu na etapie budowania LSR w tym w szczegdlnosci przez osoby mlode, senioréw i osoby
w niekorzystnej sytuacji.

Stosowane s3 skuteczne metody partycypacji na kazdym etapie budowy, wdrazania i aktualizacji LSR wg. metod opisanych
w niniejszej LSR. LGD Zalew Zegrzyniski opiera relacje na realnej otwartosci na osoby w niekorzystnej sytuacji (poprzez ich udzial
w organach LGD).

Wdrozono mechanizmy zachecajace i ulatwiajace zglaszanie przez cztonkéw LGD pomysléw / inicjatyw dotyczacych zaréwno

funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR w tym wymogu przekazania odpowiedzi wraz z uzasadnieniem. W LGD Zalew
Zegrzynski obowigzuje kadencyjnosci organéw, tj. Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjne;.
Sosowane s3 zasady kolegialnego sposobu podejmowania decyzji m.in. poprzez wprowadzenie formuly zespoléw / grup
roboczych, ktérych zadaniem jest przedyskutowanie konkretnej propozycji zanim zostanie przekazana na obrady Zarzadu.
Ogranicza to zakres uprawnien Zarzadu, co do kwestii, w ktérych moze samodzielnie podejmowaé decyzje bez konsultacji
z pozostalymi czlonkami LGD. Wdrozone zostaly jasne procedury przyjmowania nowych czlonkéw potwierdzonych zapisami
w Statucie;

Waznym elementem jakosci partnerstwa s3 jasne i czytelne procedur oceny i wyboru operacji, w tym obiektywne kryteria,
ktére gwarantujg bezstronnoséé na kazdym etapie oceny dokumentacji aplikacyjnej. Dostepnosé harmonogramu naboru wnioskéw
zapewnia Wnioskodawcom z wyprzedzeniem zaplanowaé swoje projekty.

LGD Zalew Zegrzynski zabiega o ciagle podnoszenie kompetengji, tj. skrupulatng realizacje Planu szkolen zaréwno dla
pracownikéw Biura jak i czlonkéw poszczegdlnych organéw. Systematyczne podnoszenie kwalifikacji i kompetencji daje
interesariuszom gwarancje $wiadczenia doradztwa na najwyzszym poziomie oraz gwarancje skutecznego i kompetentnego

zarzadzania partnerstwem.
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Wzmacnianie zaufania i reputacji odbywa sie poprzez stosowanie standardéw funkcjonowania, ktére pomagaja budowaé
zaufanie wéréd partneréw, spolecznosci lokalnej i innych interesariuszy. Poprzez przestrzeganie standardéw, LGD Zalew
Zegrzynski demonstruje profesjonalizm, rzetelno$é¢ i wiarygodno$é, co przyczynia sie do wzmocnienia jej reputacji a w dalszej
konsekwencji zwigkszenia zaangazowania w dziatalnosé LGD.

Ponadto, w LGD zalew Zegrzynski jest przestrzegana zasada réwnosci szans i niedyskryminacji. Zaréwno w swoich
dzialaniach jak i dzialaniach podejmowanych LGD Zalew Zegrzynski zwraca uwage na zachowanie standardu minimum w zakresie
realizacji zasady réwnoéci szans i niedyskryminacji. Wzorem w tym zakresie s3 ,Wytyczne dotyczace realizacji zasad
réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027” opracowane w celu zapewnienia zgodnosci wdrazania programéw
z zasadami horyzontalnymi: zasada réwnosci szans i niedyskryminacji oraz zasada réwnosci kobiet i mezczyzn, a takze
zapewnienie spéjnego podejscia w tym zakresie w ramach programéw i projektéw wspéifinansowanych ze srodkéw EFS+, EFRR,
FS i FST. Dokumenty bedace podstawa funkcjonowania LGD Zalew Zegrzynski s3 doskonalym przykladem otwartosci, poniewaz
w zadnym przypadku nie zawierajg zapiséw dyskryminujacych. Réwnoéé plei polega na odwzorowaniu istniejacych proporcji plei
na obszarze dzialania LGD lub zwiekszaniu we wsparciu udzialu grupy niedoreprezentowane;j.

Mozliwe s3 jednak przypadki, w ktérych proporcja 50/50 wynika z sytuacji kobiet i mezczyzn i stanowi proporcje prawidlowa
z perspektywy réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

Ponadto, LGD Zalew Zegrzyniski bedzie premiowaé operacje, ktére beda mialy pozytywny wplyw na wlacznie spoleczne oséb
w niekorzystnej sytuacji (w tym z niepelnosprawnosciami) poprzez tworzenie miejsc pracy, niwelowanie barier

architektonicznych oraz tworzenie miejsc integracji spolecznej.
ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU 1 LUDNOSCI OBJETE] WDRAZANIEM LSR

2.1 Zwiezly opis obszaru objetego LSR wraz z mapa

Obszar LGD Zalew Zegrzynski tworzg 4 gminy powiatu legionowskiego: Jablonna, Nieporet, Serock i Wieliszew, 2 gminy
powiatu wolominskiego: Dabréwka i Radzymin, 1 gmina powiatu wyszkowskiego: Somianka oraz 2 gminy powiatu
nowodworskiego: Pomiechéwek i Zakroczym. W sumie obejmuje 9 gmin. Poprzez swoje sgsiedztwo, wszystkie gminy tworza
zwarty geograficznie obszar, spéjny przestrzennie, o ksztalcie podobnym do rombu z dhuzsza osia zblizong do kierunku Wschéd
— Zachéd, a krétsza zblizong do kierunku Pélnoc — Poludnie. Spéjnosé obszaru LSR wynika takze z jego polozenia wokét akwenu
Zalewu Zegrzynskiego i nad rzekami zasilajacymi go: Narwia i Bugiem oraz ich doplywami. Wkra w gm. Pomiechéwek.

Realizacja operacji w ramach EFRROW, EFRR czy EFS+ bedzie mozliwa na calym obszarze objetym LSR. Powierzchnia obszaru
objetego LSR wynosi 908 km2.

Obszar ten przecina kilka waznych drég, w tym miedzynarodowa droga E 67 (w Polsce — droga nr 8): Praga - Warszawa -
Kowno oraz drogi krajowe: nr 61 Warszawa - Augustéw, nr 62 Strzelno - Wloclawek - Plock - Wyszkéw i nr S7 Gdansk - Warszawa
- Rabka-Zdréj. Przez poludniowa czeéé obszaru przechodzi linia kolejowa: Warszawa - Legionowo - Nasielsk - Dzialdowo - Gdansk.
Srodkowo-wschodnia czeéé przecina lokalna linia kolejowa Legionowo - Radzymin - Thuszcz, z odgatezieniem do Zegrza.

Szczegblowe dane dotyczace powierzchni gmin tworzacych obszar LGD oraz liczby ludnosci wedlug faktycznego miejsca
zamieszkania przedstawia Tabela nr 1.

Obszar LGD Zalew Zegrzynski jest bardzo zwarty przestrzennie. Jest takze spéjny historycznie, jako dawna cze¢$é Mazowsza
Plockiego, diecezji plockiej, a pdzniej wojewddztwa mazowieckiego, warszawskiego, stolecznego (wicksza cze$é¢) i zndéw
mazowieckiego. Ponadto cechuje go silna spéjnoéé przyrodnicza — potozenie w widlach Wisly, Narwi i Bugu oraz wokét Jeziora
Zegrzynskiego. Oznacza to niespotykany na Mazowszu odsetek wéd na obszarze oraz wiele zachowanych cennych obszaréw
i obiektéw przyrodniczych. Ceche ta maja wszystkie gminy obszaru, nawet te podlegajace najsilniejszej urbanizacji. Wspélna cecha
obszaru (mimo wystepujacych réznic, jest tez wysoka jak na warunki centralnej Polski lesistosé. Obszar LGD jest takze spéjny
funkcjonalnie i gospodarczo. Stanowi cze$é warszawskiego wezla komunikacyjnego. Prawie caly nalezy do Warszawskiego
Obszaru Metropolitalnego, za$ caly podlega oddzialywaniu Warszawy, ktéra jest dla niego rynkiem pracy oraz zbytu towaréw
i ushug, a takze zaopatrzenia w towary i uslugi. Obszar LGD jest za$ dla stolicy zapleczem osadniczym, rekreacyjnym

i rezerwuarem sily robocze;j.
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Tabela nr 1 Powierzchnia oraz ludno$é¢ obszaru

L.P. Gmina wchodzaca w sklad LGDZZ Teryt Powierzchnia Ludno$é Gestoéé zaludnienia
ogétem (km2) ogdtem (osoba/ km2)
1. Dabréwka(gmina wiejska) 1434052 109 8 453 77,7
2.  Jablonna (gmina wiejska) 1408022 65 22138 348,8
3.  Nieporet (gmina wiejska) 1408032 96 16 546 175,0
4.  Serock (gmina miejsko-wiejska) 1408043 1o 16 477 153,3
5.  Somianka (gmina wiejska) 1435042 ng 5643 47,6
6. | Radzymin (gmina miejsko-wiejska) 1434093 130 29 898 234,
7.  Wieliszew (gmina wiejska) 1408052 105 18 638 184,1
8. | Pomiechéwek (gmina wiejska) 1414052 103 9 358 90,7
9.  Zakroczym (gmina miejsko-wiejska) 1414063 72 6 on 83,0
Razem obszar LGD 908 133 162 154,9

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31 grudnia 2020 roku

Rysunek nr 1 Mapa obszaru LGD Zalew Zegrzynski

LOKALNA GRUPA DZIALANIA ZALEWU ZEGRZYNSKIEGO

Powiat
Wyszkowski

Powiat Pultuski

Powiat Nowodworski

Powiat
Wotlomiriski

DABROWKA

Powiat Plonski

Powiat

JABLONNA Wolomiriski

Powiat Warszawski Zachodni

Warszawa

POWIAT NOWODWORSKI POWIAT LEGIONOWSKI POWIAT WOLOMINSKI POWIAT WYSZKOWSKI

Zrédto: opracowanie whasne

2.2 Uwarunkowania spoleczne

Na poziomie wojewddztwa mazowieckiego okreslono obszary strategicznej interwencji — w tym obszary problemowe.
Zidentyfikowane obszary odnosz sie do probleméw utrudniajacych rozwéj poszczegdlnych podregionéw. Zadna z gmin obszaru
LSR nie jest zagrozona trwala marginalizacjj.

Z analizy obszaru zagospodarowania przestrzennego wynika, ze obszar objety LSR jest doéé dobrze zurbanizowany
i charakteryzuje si¢ érednig gestoscia zaludnienia 154,9 o0séb/km?, tj. na poziomie wojewédztwa mazowieckiego (155 oséb/km?).
Do$é wysoka gestoéé zaludnienia wplywa na nieco nizsze koszty utrzymania infrastruktury technicznej (w tym: wodno-
kanalizacyjnej), spolecznej (szkél, przedszkoli, doméw pomocy spolecznej), a co za tym idzie réwniez kosztéw ustug komunalnych
(wodociagéw, odbioru $ciekéw i odpadéw). W poréwnaniu do roku 2015 na obszarze LSR zanotowano duzy wzrost liczby
mieszkancéw o 22 083 (19%). Na stabilnoéé populacji obszaru maja wplyw migracje, ktére nie tylko tworza wielkoéé populacji
na danym obszarze, ale wplywaja réwniez na jej wiek. Od kilku lat na obszarze mozna zanotowa¢ duza przewage zameldowan
nad liczbg wymeldowan na pobyt staly. Jedynym wyjatkiem w tym zakresie jest gmina Zakroczym. Duza cze$¢ naplywowej
ludnosci stanowia ludzie mlodzi, ktérzy widza szanse na poprawe jakosci zycia wlasnie na obszarze objetym LSR. W 2020 r. saldo
migracji wewnetrznych na obszarze LSR wynioslo 2 082.
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Najwyzsza warto$¢ wskaznika odnotowano w Gminie Jablonna (370), najnizsza w Gminie Zakroczym (-13). Natomiast
wspétezynnik migracji na obszarze LSR wynidst 1,56. Mimo to mieszkaricy wskazujg na potrzebe zwiekszenia dostepu do uslug
na wsi, zwlaszcza dla mlodziezy, rosnacej liczby senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji. Doéé trudna sytuacja wystepuje w
gminach wiejskich w zakresie ustug transportowych, ochrony zdrowia, opieki w zlobkach, edukacji przedszkolnej oraz zajeé
pozalekcyjnych dla starszych dzieci. Problem ten stanowi zazwyczaj odleglo$é danej wsi od wiekszych osrodkéw oraz stopnia
rozwoju transportu publicznego, ktéry na obszarze LSR jest stabo rozwiniety pomiedzy miejscowosciami a doskonale rozwinietym
w zakresie dojazdu do miasta stolecznego. Trudnosci w dostepie do ustug publicznych, ktérych do$wiadczaja dzieci i mlodziezy
z obszaréw wiejskich moga byé ujmowane w kategoriach wykluczenia i ograniczenia dostepnosci. Z przeprowadzonych badan
jasno wynika, ze na terenach wiejskich konieczna jest aktywizacja ludzi mlodych oraz rozszerzenie oferty dla senioréw oraz oséb
w niekorzystnej sytuacji. Tworzenie stalej oferty zaje¢ animujacych i integrujacych stanowiloby dobra inwestycje w rozwdj
obszaréw wiejskich. To generuje potrzebe inwestycji w zakresie infrastruktury publicznej. Pomimo utworzenia wielu $wietlic
i miejsc integracji, oferta spedzania wolnego czasu i animacyjna nadal jest w niektérych miejscach uboga. Badania wykazaly duze
zapotrzebowanie na réznego rodzaju zajecia integracyjno-aktywizujace, spotkania, warsztaty, imprezy. Wyraznie podkreélano

potrzebe wyréwnania oferty na calym obszarze oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Tabela nr 2 Liczba ludnoéci na obszarze LSR

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jablonna 18 364 18 638 18 916 19 253 19 659 22138 22 605
Nieporet 13 917 14 208 14 369 14 493 14 687 16 546 16 806
Serock 14 073 14 287 14 485 14 708 15 125 16 477 16 905
Wieliszew 12 716 13 151 13 573 14 255 15 228 18 638 19 526
Pomiechéwek 9 008 9 034 9106 9 092 9 090 9 358 9 316
Zakroczym 6164 6124 6m 6 082 6 033 6 on 5954
Dabréwka 7 925 8 010 8 032 8 097 8150 8 453 8484
Radzymin 25 663 26140 26 574 26 997 27 504 29 898 30 302
Somianka 5590 5588 5593 5 604 5 605 5643 5 605
Razem: 13 420 115 180 16 759 18 581 121 081 133162 135 503

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Struktura wiekowa calego obszaru charakteryzuje sie wysokim udzialem dzieci i mlodziezy (os6b w wieku
przedprodukcyjnym) — wzrost o 27,3% na przestrzeni lat 2015 - 2021 oraz réwniez silnie wzrastajacym udzialem oséb w wieku
emerytalnym (oséb w wieku poprodukcyjnym) — wzrost o ok. 28%. Udzial 0séb w wieku produkecyjnym rést wolniej o 12,1%. Jest
to wynik wyjatkowy w skali kraju. Tendencja ta nie dotyczy gminy Zakroczym, w ktdrej nastapil jedynie zrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym o 24% oraz gmin Pomiechéwek i Somianka, w ktérych spada liczba oséb w wieku produkcyjnym (odpowiednio
0 6,5% i 4,5%). Wspélezynnik ludnosci w wieku nieprodukeyjnym na obszarze LGD Zalew Zegrzynski za 2020 rok wyniést 4,21.
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Tabela nr 3 Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

ludnosé w wieku ludnosé ludnosé

przedprodukeyjmym w wieku produkeyjmym w wieku poprodukcyjnym

2015 2021 2015 2021 2015 2021
Jablonna 4 508 5 607 1555 13 721 2 301 3277
Nieporet 3063 3904 8 621 9704 2233 3198
Serock 2 914 3701 8931 9919 2228 3285
Wieliszew 271 4 980 8141 n 647 1864 2 899
Pomiechéwek 1639 1745 5 651 5 312 1718 2259
Zakroczym 1119 1035 3989 3536 1056 1383
Dabréwka 1777 1956 4 940 4 966 1208 1562
Radzymin 6 027 7 576 16 096 17 915 3540 4 8n
Somianka 1164 1216 3418 325l 1008 1138
Razem: 24 922 31720 71 342 79 971 17 156 23 812

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W sytuacji zagrozenia wykluczeniem znajduja si¢ réwniez osoby z grup w niekorzystnej sytuacji, mlodziez i seniorzy.
W zakresie potrzeb wspierania aktywnego wlaczenia spolecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji
i aktywnego uczestnictwa oraz zwiekszenia zdolnoéci do zatrudnienia, w szczegélnosci grup w niekorzystnej sytuacji, waznymi
obszarami wsparcia s3: Instrumenty aktywnej integracji — wsparcie indywidualne: np. kursy, szkolenia, wsparcie doradcze.

Szczegblnie wazne wydaje sie wsparcie aktywnej integracji mieszkancéw i odbudowywania relacji migdzyludzkich
w spotecznosci (utraconej po pandemii Covid-19). Dzialania w tym obszarze moga by¢ wydatnym wsparciem aktualnych potrzeb
w obszarze pomocy spolecznej na obszarze LSR. Zasieg korzystania ze $rodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze gmin LGD
bardzo si¢ zmniejszyl na przestrzeni ostatnich 6 lat, wciaz jednak pozostaje nieco powyzej srednich wartosci dla wojewédztwa
mazowieckiego, a wspédlezynnik srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze LSR wynosi 3,01 Najtrudniejsza sytuacja
w dalszym ciggu dotyczy gminy Somianka i Zakroczym.

Zjawisko bezrobocia nalezy do najwiekszych probleméw spolecznych. Geograficzne usytuowanie powiatu, czy stopien
rozwoju infrastruktury ma wplyw m.in. na poziom rozwoju gospodarczego, stopien rozwoju kapitatu ludzkiego oraz decyduje o
szybkoéci znalezienia zatrudnienia zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami. Wspélezynnik udzialu liczby bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnoéci w wieku produkcyjny na obszarze objetym LSR wynosit 2,98. Natomiast $redni dochéd
podatkowy na mieszkanca wyniést 2 348,23 z} (wspélezynnik dochodu podatkowego na obszarze LSR wynosit w 2020 1. 1,6.
Ogdlna dynamika spadku bezrobocia zostala zahamowana w roku 2020, w efekcie pandemii COVID-19. Odcisnela ona swéj $lad
na rynku pracy, jak réwniez spowodowala zmiany o charakterze socjologicznym, zachowawczym, kulturowym i organizacyjnym
(np. praca zdalna ze wszystkimi konsekwencjami — zaréwno dla pracodawcéw, jak i pracownikéw oraz ich zycia rodzinnego).
Pandemia przyspieszyla wszystkie ewolucyjnie toczace sie zmiany w obszarze cyfryzacji, pozwolila tez wdrozyé w blyskawicznym
tempie wiele rozwigzan, ktdre przez lata pozostawaly w fazie testéw i przymiarek. Efektem pandemii bylo masowe zwalnianie
pracownikéw np. oséb starszych (po 50. roku zycia), kobiet (gléwnie zamieszkujacych obszary wiejskie, matek, slabiej
wyksztalconych), o0séb z niepelnosprawnosciami, oséb mlodych, nieposiadajacych doswiadczenia zawodowego, nisko
wyksztalconych lub o kwalifikacjach nieadekwatnych do potrzeb. Wspélczynnik przedsi¢biorstw zatrudniajacych mniej niz 50
pracownikéw na terenie LGD wedlug stanu na koniec 2020r. wyniést 1,93.

ROZDZIAL T11. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

W niniejszym rozdziale zaprezentowano metody partycypacji zastosowane w kluczowych etapach prac nad budowa LSR dla
obszaru dzialania LGD Zalew Zegrzynski. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz informacje o przygotowaniach LSR zostaly
przekazane wszystkim interesariuszom jeszcze przed ogloszeniem konkursu na wybér LSR.

Nalezy podkresli¢, iz po zakonczeniu zaplanowanego cyklu spotkan i udostgpnieniu projektu dokumentéw konkursowych
przez MRiRW, pracownicy LGD przystapili do wypracowania propozycji zapiséw w LSR, aby zapewni¢ spelnienie wymogéw
formalnych wynikajacych z obowigzujacej dokumentacji oraz spelnié¢ szczegéltowo okreslone warunki dostepu. Pracownicy LGD
i przedstawiciele Zarzadu w tym celu brali udzial w wielu warsztatach prowadzonych przez przedstawicieli 1Z oraz KSOW.
Ponadto, uczestniczyli w konsultacjach indywidualnych i grupowych z ekspertem zewnetrznym, w trakcie ktérych prezentowane
byly propozycje zapiséw do poszczegdlnych czeséci LSR, sporzadzane w zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, Wytycznymi
MRiRW z jednoczesnym uwzglednieniem dobrych praktyk zaréwno wypracowanych w poprzednich okresach programowania

przez LGD Zalew Zegrzynski jak i zebrane w ramach partnerskiej wspétpracy od LGD z kilku wojewédztw.
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Z uwagi na brak dostepu do szczegétowych wytycznych, wiele rozwigzan takich jak m.in. proces monitoringu i ewaluacji,
zasady wyboru projektéw/Grantobiorcéw, zasady zatwierdzania i aktualizacji lokalnych kryteriéw wyboru, zasady podziatu
$rodkéw w ramach Planu finansowego uwzgledniajace kamienie milowe czy sklad i zasady pracy organu decyzyjnego zostaly
wypracowane we wspdlpracy z LGD z kilku wojewddztw i opierajg sie na tych samych podstawach i wspélnych zalozeniach.
Z kolei dokumentacja konkursowa dostarczyla cennych wskazéwek w zakresie aspektéw, na jakich nalezato sie koncentrowaé, zeby
spelni¢ wymogi okreslone w dokumentacji konkursowej. Zatem pod konsultacje poddane zostaly przemyslane i skrupulatnie
opracowane propozycje, ktére nastepnie podlegaly modyfikacjom.

Ponadto, nalezy podkresli¢, iz przez caly czas trwania procesu budowy LSR stosowano calg game systemu zachet do wlgczenia
sie w proces budowy lub konsultacji LSR. Na uwage zastuguja nastgpujace strategie:

e Staranne dobieranie tematyki i formy przekazu, aby informacje byly zrozumiate dla wszystkich odbiorcéw, zrezygnowanie
z trudnego jezyka branzowego, ktéry moze by¢ niejasny dla odbiorcéw,

e Aktywne promowanie udzialu w opracowaniu LSR poprzez szerokie rozpowszechnianie informacji i zachet na stronach
internetowych, tablicach ogloszen oraz w mediach spolecznosciowych,

Dodatkowo, przez caly czas trwania prac nad LSR byla prowadzona strona www.lgdzz.pl, na ktérej utworzono zakladke

dedykowang procesowi budowy LSR i gdzie na biezaco aktualizowano informacje z prac i spotkan konsultacyjnych,

® Zacheta do zdobycia wiedzy na temat zasad wdrazania projektéw w nowej perspektywie poprzez udziat ekspertéw, ktérzy
mog3 dostarczyé niezbednych informacji i wyjasnien,

e Komunikacja przyjazna i dostosowana do indywidualnych potrzeb i mozliwoséci odbiorcéw, aby zapewnié jej skutecznoéé,

® Pelne otwarcie sie na propozycje i uwzglednianie opinii respondentéw, zapewnienie wszechstronnych i kompleksowych
informacji w odpowiedzi na zglaszane watpliwosci.

Dla usprawnienia prac nad budowa LSR caly proces podzielono na pieé¢ etapéw, podczas ktérych LGD zastosowala rézne
metody wspdtudziatu spotecznoéci lokalnej w pracach nad dokumentem. Nalezy podkreéli¢, iz wybér metod zostal dokonany na
podstawie wieloletniego doswiadczenia w komunikacji z lokalng spotecznoscia oraz w wyniku uwzglednienia potrzeb zglaszanych
przez przedstawicieli poszczegélnych grup interesu sektoréw w tym oséb miodych, senioréw i 0séb w niekorzystnej sytuacji przy
jednoczesnym zastosowaniu przyjaznych form komunikacji na kazdym z nw. etapdw, tak aby zapewni¢ mozliwos$é wlgczenia jak

najwiekszej grupy interesariuszy.

Wyrézniono zatem:

- Etap | Diagnoza i analiza SWOT

- Etap 1l Okreslenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dzialania

- Etap Il Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw
- Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

- Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Tabela nr 4 Metody partycypacji zastosowane na poszczegélnych etapach prac nad przygotowaniem LSR obejmujace réwniez

konsultacje wypracowanych propozycji

1. badania ankietowe X X X X
2. karta pomystu X X X
dyzury w biurze LGD, rozszerzone o konsultacje X X X X X

konkretnych zapiséw i propozycji w LSR przeprowadzane

w konkretnych terminach

4. wywiady fokusowe / wywiady indywidualne / spotkania X X X X X
zespoléw roboczych ds. LSR

5. spotkania otwarte X X X

6. warsztat strategiczny X X X

7. system zachet do wlgczenia sie w proces X X X X X

budowy/konsultacji LSR

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Oméwienie poszczegdlnych metod partycypacji

Badania ankietowe.

Dolozono wszelkich staran aby kwestionariusze dotarty do jak najwiekszej liczy interesariuszy. Ankiety zostaly
rozdysponowane na obszarze objetym LSR jak réwniez udostepnione poprzez strone internetowa, bezposrednio w biurze LGD,
w czasie wywiadéw, podczas spotkan roboczych itd. Dodatkowo Czlonkowie LGD przekazywali ankiety swoim znajomym,
czlonkom rodzin itd. Rozsylano je droga mailowa, udostepniano za posrednictwemn mediéw spolecznosciowych oraz dostarczano
w formie papierowej na réznego rodzaju wydarzenia, spotkania o charakterze integracyjno-kulturalnym jakie byly organizowane
na obszarze LSR.

Pracownicy LGD przez caly czas trwania badania stluzyli merytorycznym wsparciem kazdej osobie, ktéra zglosila taka
potrzebe. Wypelnione ankiety respondenci mieli mozliwo$é przestaé przez Internet, poczty elektroniczng, tradycyjng, zlozyé
bezposrednio w biurze LGD lub w innej, dogodnej formie. Dopuszczono réwniez mozliwo$é telefonicznego udzielenia odpowiedzi
na pytania postawione w kwestionariuszu.

Dzieki temu ankiety zostaly wypelnione przez mieszkanicéw reprezentujacych wszystkie zdiagnozowane na obszarze LSR
grupy intereséw, w tym osoby mlode, senioréw oraz osoby w niekorzystnej sytuacji.

W wyniku przeprowadzonego badania ankietowego i udzielonych odpowiedzi uzyskano cenny material dla potrzeb
opracowania diagnozy i analizy SWOT, sformulowania celéw i wskaznikéw LSR, w tym planu dzialania, zasad wyboru operacji
oraz planu komunikacji

Karty pomyshu (tzw. fiszki projektowe) umozliwialy opisanie zamierzonych dzialan na przyszlosé. Karte pomystu mégt zlozyé
kazdy podmiot (réwniez osoby fizyczne) zainteresowany pozyskaniem dofinansowania z budzetu LSR. Dzieki temu zebrano
istotne dane, wskazujace na preferowane inicjatywy w ramach LSR, ktére beda cieszyé sie najwiekszym zainteresowaniem
beneficjentéw.

Analogicznie, jak w przypadku ankiet, karty pomystu byly dostepne w réznych miejscach i formach (online i papierowo), aby
zapewni¢ szeroki dostep dla uczestnikéw. Mozna bylo je pobraé poprzez strone internetowa, bezposrednio w biurze LGD oraz
podczas wywiadéw i spotkan roboczych. Dodatkowo, byly rozsylane droga mailowa, udostepniane za posrednictwem mediéw
spolecznosciowych oraz dostarczane w formie papierowej na réznego rodzaju wydarzenia zwigzane z obszarem objetym LSR.

Czlonkowie LGD réwniez przekazywali karty pomystu i ankiety swoim znajomym, czlonkom rodziny i innym zainteresowanym
osobom. Wypelnione karty pomystu mozna bylo przestaé¢ elektronicznie, pocztg elektroniczna, zlozyé osobiécie w biurze LGD lub
przedstawicielom LGD podczas spotkan.

Zgloszone karty pomystu okazaly sie cenng pomoca dla sporzadzenia diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, opracowania celéw
i wskaznikéw LSR i tym samym planu dzialania jak réwniez fundamentalnego dokumentu w zakresie angazowania lokalnej
spolecznosci — Planu komunikacji.

Dyzury w biurze LGD, rozszerzone o konsultacje konkretnych zapiséw i propozycji w LSR.

Jak pokazaly wyniki ewaluacji ex-post LSR 2014-2020, bezposredni kontakt z pracownikiem biura ma kluczowe znaczenie zaréwno
dla budowania relacji z partnerami z obszaru LGD jak i dla pézniejszej rozpoznawalnosci i budowy zaufania spolecznego. Podczas
spotkania z pracownikiem biura, kazdy zainteresowany mégl zdobyé¢ informacje na temat dzialania LGD, mozliwego zakresu
pozyskania wsparcia finansowego (lub tez jako uczestnik réznych dzialan) ale takze dostepnych mozliwosci zaangazowania
w opracowanie LSR. Osobista rozmowa miala réwniez znaczenie w wyjasnieniu idei LEDER oraz dlaczego opinie kazdej osoby
maja tak duze znaczenie dla rozwoju calego obszaru. Na spotkaniu w biurze LGD istniala réwniez mozliwo$é wypelnienia ankiety
lub karty pomystu. Kazda osoba, ktéra uczestniczyla w takim dyzurze zostala zaproszona do kontynuowania udzialu w kolejnych
etapach prac nad LSR, aktywnego zaangazowania sie w dzialalnoé¢ struktur LGD, jak réwniez zglaszania pomystéw i inicjatyw
mogacych mie¢ wplyw na funkcjonowanie LGD i wdrazanie LSR. Informacje na temat dyzuréw byly dostepne na stronie
internetowej LGD.

Informacje pozyskane w trakcie dyzuréw stanowily cenny wklad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR,
sformulowania celéw i wskaznikéw LSR a co za tym idzie Planu dzialania jak réwniez zasad wyboru operacji i sformulowania
lokalnych kryteriéw wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikacji.

Wywiady fokusowe / wywiady indywidualne / spotkania zespoléw roboczych ds. LSR. Metody te pozwolity na aktywne
zaangazowanie 0s6b merytorycznie przygotowanych w konkretnych tematach dotyczacych LSR. Podczas tych dyskusji skupiano
sie na kluczowych kwestiach zwigzanych z LSR.

Spotkania zespotéw roboczych mialy na celu opracowanie skutecznych rozwiagzan lub adekwatnych zapiséw, ktére mozna bylo
wlaczyé do LSR, bazujac na zebranych danych, informacjach i ustaleniach. Natomiast rozmowy indywidualne uzupelnialy wywiady
fokusowe, umozliwiajac indywidualne wyrazenie opinii i uwag przez uczestnikéw. Swobodna atmosfera podczas spotkan
pozwolila na zebranie bogatego materialu stanowigcego wklad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR,
sformulowania celéw i wskaznikéw LSR a co za tym idzie Planu dzialania jak réwniez zasad wyboru operacji i sformulowania

lokalnych kryteriéw wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikacji.
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Spotkania otwarte zostaly zorganizowane w kazdej gminie czlonkowskiej LGD. W celu dotarcia do jak najwigkszej liczby
odbiorcéw, skontaktowaliémy sie réwniez telefonicznie z czlonkami LGD, liderami lokalnymi, przedsiebiorcami i wladzami
publicznymi. Dodatkowo, informacje na temat prac nad przygotowaniem LSR byly publikowane na stronach gmin czlonkowskich,
aby zaproszenie do partycypacji mialo jak najwiekszy zasieg. Informacje o terminach spotkan udostepnilismy na stronie
internetowej LGD Zalew Zegrzynski, w mediach spolecznosciowych oraz na tablicach ogloszen w biurze LGD i siedzibach gmin.
Zaproszenia do udzialu w spotkaniach rozpowszechnilismy réwniez za posrednictwem plakatéw, ktére zostaly rozestane do
podmiotéw publicznych, przedsiebiorstw i organizacji pozarzadowych (w tym nieformalnych) z obszaru LSR.

Dzigki temu w spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele réznych grup spolecznych, takich jak wéjtowie, burmistrzowie, radni,
soltysi, przedstawiciele instytucji kulturalnych, OSP, KGW, grupy nieformalne, przedsiebiorcy i mieszkancy.

Zaréwno spotkania stacjonarne jak i badanie ankietowe online byly ukierunkowane m.in. na zagadnienia dotyczace gléwnych
cech podejscia LEADER tj. innowacyjno$é, cyfryzacja, érodowisko i klimat, partnerstwo oraz zmiany demograficzne. Mialy na celu
analize potrzeb rozwojowych i potencjalu danego obszaru, przeprowadzenie analizy SWOT oraz zdiagnozowanie oséb
w niekorzystnej sytuacji, ktére wymagaja szczegélnego wsparcia w ramach interwencji LEADER i w konsekwencji sfomulowanie

adekwatnych celéw nowej Lokalnej Strategii Rozwoju.

Plan spotkan przebiegal wedtug wspélnego schematu:
®  Przywitanie uczestnikéw i wprowadzenie do tematyki przygotowania LSR.
®  Prezentacja zlozen dla okresu programowania PROW 2023-2027 oraz dla RLKS.
®  Omodwienie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen obszaru LSR (analiza SWOT).
®  Wypracowanie gléwnych kierunkéw rozwoju, celéw i przedsiewzieé.
®  Dyskusja z moderatorem.
®  Podsumowanie spotkania.

e  Konsultacje indywidualne.

Tabela nr 5 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonych spotkan

. . Liczba Dokument

Lp. | Gmina Data i godz. o, Grupa docelowa ) .
uczestnikéw potwierdzajacy

1 Wieliszew 12.05.2022 g. 10.00-14.00 23 Przedstawiciele grupy
2 Dabréwka 20.05.2022 g. 10.00-14.00 14 intereséw: sektora Z kazdego spotkania
3 Jablonna 26.05.2022 g. 10.00-14.00 17 publicznego, sporzadzono notatke
4 Zakroczym 02.06.2022 g. 10.00 -14.00 15 spo}ecznego oraz zbiorczy Raport Z
5 Somianka 09.06.2022 g. 10.00-14.00 21 i gospodarczego, realizacji planu wlaczenia
6 Pomiechéwek 15.06.2022 g. 10.00-14.00 29 mieszkancy, w tym spolecznosci zgodnie
7. Nieporet 23.06.2022 g. 10.00 -14.00 14 osoby mtode, z opisem procesu
8. | Radzymin 30.06.2022 g. 10.00-14.00 n seniorzy oraz osoby w przygotowania LSR
9. | Serock 07.07.2022 g.10.00-14.00 18 niekorzystnej sytuacji

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Gléwnym celem tych spotkan bylo opracowanie podstawowych zalozen do przyszlej analizy SWOT. Uzyskano takze informacje
dotyczace preferowanych sposobéw komunikacji z réznymi grupami docelowymi, takimi jak osoby mlode, seniorzy oraz osoby
znajdujgce sie w trudnej sytuacji. Sprawna komunikacja jest podstawowym warunkiem efektywnej identyfikacji sytuacji, w ktérych
realizacja zalozonych wskaznikéw moze byé zagrozona oraz daje mozliwoéé podjecia skutecznej interwengji.

Na spotkaniach skoncentrowano sie na zglaszanych potrzebach rozwojowych i potencjalem obszaru oraz ustalono cele LSR

i wskazniki dotyczace planowanych rezultatéw i dzialan. W szczegélnoéci oméwiono nastepujace zagadnienia:
® Innowacyjnos¢ planowanych projektow i przedsiewzieé,
®  Mozliwosci wykorzystania elementéw cyfryzacji w proponowanych rozwigzaniach,
®  Kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska i dzialaniami na rzecz przeciwdzialania zmianom klimatuy,

e Identyfikacje sposobdw przeciwdzialania zmianom demograficznym, w tym zwigzanych z wyludnieniem i starzeniem

sie spoleczenstwa,

® Potencjalne obszary wspélpracy i partnerstwa miedzy réznymi podmiotami w ramach realizacji LSR.
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Spotkania mialy forme warsztatéw prowadzonych przez moderatora, ktéry czuwal nad zachowaniem planu i scenariusza
dyskusji tak, aby uczestnicy nie odbiegali od tematu i byli skupieni na gléwnych zagadnieniach, istotnych z punktu widzenia
opracowania LSR. Dzi¢ki temu, uczestnicy swobodnie wyrazali swoje opinie i méwili o potrzebach, ktére z ich punktu widzenia
s3 najistotniejsze do zaspokojenia.

Ponadto, w celu wykonania dokladnej diagnozy obszaru, wykorzystano réwniez dostgpne dane z innych zrédel, takich jak

Gléwny Urzad Statystyczny (GUS), bazy danych gmin cztonkowskich, ankiety, karty pomysléw oraz wywiady.

Warsztat strategiczny z udzialem przedstawicieli organu decyzyjnego oraz aktywnych Czlonkéw LGD byt jedna z kluczowych
metod partycypacji, niezbednych do prawidlowego opracowania LSR.

Podczas warsztatu dokonano szczegdlowej analizy wszystkich zagadnien omawianych na wcze$niejszych etapach
i przedstawionych propozycji. Przeanalizowano kazdy element, ktéry wplywal na strukture LSR, brzmienie zalacznikéw czy
spelnienie warunkéw formalnych i kryteriéw wyboru LSR okreslonych w dokumentacji konkursowe;j.

Szczegblng uwage zwrécono na specyfike obszaru, potrzeby, potencjal, oczekiwania i dostepne zrédla finansowania.

Tematyka wywiadéw, spotkan grup roboczych odnosila si¢ do nastepujacych zagadnien:

1) wspélpraca z parterami spoza obszaru LSR (projekty partnerskie z udzialem podmiotéw zagranicznych i krajowych
w zakresie wymiany doswiadczen),

2) oczekiwane standardy w dzialaniu partnerstwa (partnerstwo wewnetrzne, relacje miedzy Czlonkami LGD na etapie
wdrazania LSR s3 oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, czeste korzystanie z mozliwosci
kolegialnego podejmowania decyzji (np. praca w zespotach), inkluzyjno$é (otwartoéé¢ na nowych Czlonkéw, kadencyjnosé
organéw LGD, otwartoé¢ na szeroko pojeta wspélprace, mozliwoéé zwolania WZC na wniosek do$é waskiej grupy
Czlonkdéw, otwartoéé na inicjatywy Czlonkéw LGD, stosowania przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji (nie tylko
formalnych, stosowanie zachet do zglaszania nowych pomysléw/inicjatyw dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR,
zasada informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgloszonej przez Czlonka LGD z uzasadnieniem tego
wyniku)

3) partnerstwo na obszarze poprzez operacje w partnerstwie (wspdlne dzialania i rozwigzania dla probleméw obszaru LSR,
korzysci ze wspélpracy) oraz projekty partnerskie (wymiana doswiadczen, wspélne dzialania i rozwigzania dla probleméw
obszaru LSR, korzysci ze wspélpracy, zachecanie do wspédlpracy i zglaszania nowych pomysltéw, poszukiwanie i kojarzenie
parteréw w ramach operacji realizowanych w partnerstwie poprzez nabér fiszek z pomystami, formularz kontaktowy na
stronie internetowej, szkolenia, spotkania aktywizujace, kojarzenie parteréw, udostepnienie wzoréw uméw partnerskich),

4) immowacyjnoéé (definicja innowacyjnosci, stopniowalna ocena innowacyjnosdci, kontekst lokalny, wypracowanie
uzasadnienie dla nowej definicji, wskazanie przedsiewzigé |/ zakreséw wsparcia, w ktérych powinna byé badana
innowacyjno$é, animowanie do wdrazania innowacji — stosowanie zachet do realizacji projektéw innowacyjnych w ramach
lokalnych kryteridw, poprzez stworzenie bazy innowacji, ujecie warsztatéw w Planie komunikagji itp.).

5) wypracowanie rozwigzan majacych na celu integracje i aktywizacje oséb mlodych (wlaczenie poprzez Czlonkowsko
w Zarzadzie, Radzie, identyfikacja potrzeb na rzecz lokalnego s$rodowiska mlodziezowego, w tym integrujacych,
animujacych itp., (wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomystéw), identyfikacja oferty istniejacej na obszarze, wzmocnienie
efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw produktu, dzialania w Planie komunikacji) takze na
etapie przygotowania LSR

6) wypracowanie rozwigzan majacych na celu wiaczenie spoleczne, cyfrowe i inne senioréw (wlaczenie poprzez Czlonkowsko
w Zarzadzie, Radzie, identyfikacja potrzeb na rzecz senioréw, w tym dzialan w zakresie wlaczenia spolecznego, cyfrowego
lub innego (wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomysléw), identyfikacja oferty istniejacej na obszarze, wzmocnienie efektu
komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw produktu, dzialania w Planie komunikacji) takze na etapie
przygotowania LSR

7) dobér metod aktywizujgcych (metod wdrazania LSR) — operacja klasyczna, operacja w partnerstwie, projekt partnerski,
projekt grantowy, projekt grantowy na przygotowanie koncepcji SV oraz operacja wlasna, dobér zakreséw wsparcia
i okreélenie ewentualnych limitdw, pozioméw dofinansowania dla projektéw / beneficjentéw / Grantobiorcéw,
wypracowanie rozwigzan do Planu finansowego w odniesieniu do stwierdzonych potrzeb, zakreséw wsparcia, zrédla
finansowania, mozliwoéé synergii w zakresie Planu finansowego - realizacja wielozakresowych naboréw wnioskéw
o wsparcie lub harmonizacja zakreséw tematycznych nastepujacych po sobie naboréw wnioskéw),

8) wypracowanie zalozen pod przyjazne i efektywne metody komunikacji (przekazanie informacji w taki sposéb, aby odbiorca
zrozumial intencje nadawcy i charakteryzujacy si¢ odpowiednim stosunkiem nakladéw do korzysci) oraz adekwatny
(przekaz w formie i treéci, ktéra dotrze do grupy docelowej i zakladany cel zostanie osiggniety) sposéb animagji,

komunikacji i informowania lokalnej spolecznosci o dzialaniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji;
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9) wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji (definicja, czy powstanie grupa interesu, identyfikacja potrzeb oséb
w niekorzystnej sytuacji (wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomysléw), identyfikacja oferty istniejacej na obszarze,
wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw produktu, dzialania w Planie
komunikacji) - takze na etapie przygotowania LSR - w tym wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalno$é rolnicza w malych
gospodarstwach (zaliczanych do oséb w niekorzystnej sytuacji) bedzie moglo byé wykazane, jesli zostang przewidziane
zakresy wsparcia dotyczace rozwoju pozarolniczych funkeji malych gospodarstw rolnych (gosp. agroturystyczne, zagrody
edukacyjne. gosp. opiekuricze, rozwéj wspélpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie KtZ)

10) wartoé¢ dodana Podejécia LEADER w realizacji LSR (korzysci planowane do osiggniecia poprzez realizacje LSR poprzez
Podejscie LEADER, wplyw na rozwdj spoleczny, w tym wzrost potencjatu Czlonkéw lokalnych spotecznoséci),

1) dywersyfikacja zrédet finansowania LSR (analiza dostepnych zrédet finansowania),

12) wypracowanie zalozen do lokalnych kryteriéw wyboru i aktualizacji procedury zmiany kryteriéw (obowigzkowe kryteria
wyboru operacji, inne kryteria dostepowe, procedura aktualizacji lokalnych kryteriéw wyboru, mierzalno$é, zrozumialosé,
itp.)

13) harmonogram naboru wnioskéw (zgodnego z obowigzujacymi wytycznymi oraz zlozonymi kartami projektéw).

Syntetyczny opis poszczeg6lnych etapéw budowy LSR.

Na kazdym etapie zastosowano metody partycypacji schematycznie przedstawione w tabeli ,Metody partycypacji zastosowane
na poszczegdlnych etapach prac nad przygotowaniem LSR obejmujace réwniez konsultacje wypracowanych propozycji”.
Etap 1 Diagnoza i analiza SWOT.
W pierwszym etapie prac nad strategia zostala przeprowadzona szczegélowa diagnoza obszaru uwzgledniajaca niezbedne
obszary strategiczne, tj.: innowacyjno$é, cyfryzacje, srodowisko i klimat, zmiany demograficzne z uwzglednieniem starzenia sie
spoleczenstwa oraz wyludnienia oraz partnerstwo w realizacji LSR w szczegdlnoéci poprzez wspélng realizacje przedsiewzieé
i projektéw.
Etap 11 Okreélenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dzialania.
Istotnym narzedziem na tym etapie bylo wykorzystanie Matrycy celéw, ktéra byla podstawowym elementem konsultacji,
zapewniajagcym skompletowanie informacji do wielkoéci rozdzialéw LSR. Podjeto prébe zapewnienia zgodnosci propozycji
z obowigzujagcymi przepisami (w szczegélnoéci z ustawg o RLKS), Wytycznymi horyzontalnymi i projektem wytycznych
szczegdlnymi dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spolecznoéé (RLKS) — komponent Wdrazanie
lokalnych strategii rozwoju oraz komponent Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju.
Z uwagi na fakt, iz szczegétowe Wytyczne w ww. zakresach znajdowaly sie na etapie pre-konsultacji, propozycje zostaly oparte
o wypracowane w oparciu o wspdlne doswiadczenia sieci LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.
Wskazniki rezultatu zostaly okreslone w oparciu o Katalog obowiazkowych wskaznikéw rezultatu PS WPR (do wyboru)
z zalacznika nr 1 do rozporzadzenia 2021/2115 z wyjasnieniami co do sposobu ich opracowania (informacja dodatkowa do
dokumentacji w ramach konkursu na wybér LSR).
Etap 11l Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw.
Zasady wyboru operacji oraz sformulowanie lokalnych kryteriéw musza by¢ wyraznie i precyzyjnie okreslone, aby byly zrozumiate
dla wszystkich beneficjentéw i nie budzily watpliwosci co do ich interpretacji. Istotng kwestig jest réwniez ich zgodnosé
z obowigzujagcymi w tym zakresie. Oprécz wskazanych metod partycypacji LGD wykorzystala réwniez do$wiadczenia z okresu
programowania 2014-2020 w tym wyniki ewaluacji ex-post.
Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji.
Proces monitoringu i ewaluacji s3 wzgledem siebie niezalezne, choé pozostaja w $cistym zwiazku, gdyz dotycza tych samych
zagadnien. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju s3 kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania,
zapewniajacymi pozyskanie informacji na temat postepéw prowadzonych dzialan, w gléwnej mierze w kontekscie realizacji
przyjetych celéw strategicznych i operacyjnych. Stanowia réwnoczeénie narzedzia kontroli i oceny umozliwiajace korekte
nieprawidlowosci w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezbednych modyfikacji i uaktualnien
przy realizacji opracowanej strategii.
W tym zakresie, oprécz wynikéw konsultacji i wlasnych dos$wiadczen, LGD wykorzystala wytyczne MRiIRW obowiazujgce w tym
zakresie w ramach PROW na lata 2014-2020.
Etap V Opracowanie [ konsultacje planu komunikacji.
Gléwnym celem Planu komunikacji z lokalng spolecznoscia jest stworzenie warunkéw i mozliwosci, ktére umozliwia aktywne
i ciggle zaangazowanie lokalnej spolecznosci w biezacy proces wdrazania LSR, nie tylko na etapie opracowania dokumentu.
Dzialania komunikacyjne musza byé dostosowane do wszystkich grup docelowych, zwlaszcza tych istotnych z perspektywy
realizacji LSR i muszg zapewniaé stosowanie przyjaznych metod komunikacji. Ten etap budowy LSR pozwolil na pozyskanie

informacji dotyczacych najdogodniejszych i najbardziej skutecznych form komunikacji.
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Plan komunikacji zawiera niezbedne elementy wynikajace z obowigzujacych wytycznych w tym m.in.: propozycje dzialan, ktére
zapewnia skuteczne zaangazowanie lokalnej spolecznosci; przedstawienie gléwnych celéw i motywacji jakie lezaly u podstaw jego
opracowania; identyfikacje grup docelowych; planowane $rodki przekazu; konkretne dziatania komunikacyjne; przyklady dziatan
jakie zostang podjete w przypadku probleméw z realizacjg LSR lub braku wsparcia spolecznego dla dzialan LGD; wskazniki
rezultatéw i oczekiwane efekty dzialan komunikacyjnych; sposéb oceny skutecznoéci dziatan komunikacyjnych; zasady
ewentualnej aktualizacji Planu komunikacji; obowiazki komunikacyjne beneficjentéw, wynikajace z odpowiednich przepiséw, oraz
wymogi dotyczace wizualizacji w zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027; planowany budzet, z uwzglednieniem gléwnych
kategorii wydatkéw, przy jednoczesnej minimalizacji kosztéw zwigzanych z drukowanymi materialami promocyjnymi
i reklamowymi. Plan komunikacji stanowi zalacznik do wniosku dotyczacego wyboru LSR.

Majac powyzsze na uwadze, ogromne zaangazowanie zaréwno LGD jak i lokalnej spolecznosci na kazdym etapie prac
zwigzanych z budowg LSR, z pelng $wiadomoécia stwierdzamy, ze niniejszy dokument to efekt pracy wielu oséb, ktére zglaszaly
propozycje rozwigzan lub wnosily swoje uwagi w trakcie réznorodnych form konsultacji spolecznych.

To opinie mieszkancéw reprezentujacych wszystkie grupy interesu w tym szczegélnie osoby mlode, senioréw oraz osoby
w niekorzystnej sytuacji pozwolily na zbudowanie dokumentu, na podstawie ktérego pozyskane érodki z EFRROW zostana

wydatkowane adekwatnie do potrzeb i beda mialy realny wplyw na poprawe jakosci zycia na obszarze LSR.

Aktualizacja LSR

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem planistycznym obejmujacym kilkuletnie perspektywy czasowe i analogicznie jak
inne plany rozwoju musi byé regularnie aktualizowany, aby najpelniej odpowiadaé aktualne wyzwania obszaru, ktéry jest objety
funkcjonowania LGD, jak i wdrazania LSR za$ wyniki weryfikacji zgloszonych propozycji lub inicjatyw beda udostepniane na
stronie internetowej LGD. Jesli zmiany zostang zaakceptowane, beda one poddane dalszym konsultacjom spolecznym i ostatecznie
zatwierdzone przez Zarzad. Informacje dotyczace mozliwoéci zglaszania takich uwag beda dostepne w materialach
informacyjnych, na stronie internetowej oraz w ankietach ewaluacyjnych.

Majac na uwadze wysokie standardy funkcjonowania partnerstwa, aktualizacja LSR zawsze bedzie przeprowadzana zgodnie
z precyzyjnie okreslonymi i publicznie dostepnymi procedurami, zapewniajac szerokie zaangazowanie lokalnej spolecznosci,
w tym zidentyfikowanych na obszarze LSR grup interesu sektoréw na obszarze LSR oraz mieszkanicéw, a w szczegélnosci mlodych
o0séb, senioréw i 0séb w niekorzystnej sytuacji. Ponadto, proces aktualizacji LSR bedzie écile powigzany z procesem informowania
o postepach wdrazania LSR. Bedzie to doskonaly moment na dokonanie swoistej rewizji zalozert LSR w kontekscie otaczajacej
sytuacji spoleczno-gospodarczej. Ponadto, nawet w przypadku braku inicjatyw zewnetrznych, analiza potrzeby zmiany LSR bedzie
przeprowadzana co najmniej raz na dwa lata

Nalezy zauwazy¢, ze konieczno$é zmian moze wynikaé réwniez z dostosowania LSR do nowych przepiséw, Wytycznych lub
zalecen organdéw kontroli.

Podsumowujac, mozna wskazaé kilka czynnikéw, ktére wymagaja aktualizacji LSR :

a) wyniki monitoringu lub ewaluacji, ktére wskazuja koniecznoéé¢ dostosowania LSR,

b) aktualizacja Wytycznych horyzontalnych lub szczegélowych, wplywajacych na LSR,

c) inicjatywy, wnioski lub zastrzezenia zglaszane przez spoleczno$é za posrednictwem formularzy lub kart pomystéw
dostepnych na stronie internetowej i w biurze LGD,

d) konieczno$é¢ dostosowania LSR do zmieniajacych sie warunkéw, takich jak czynniki zaklécajace, zmiany sytuacji gospodarczej
lub ograniczenia wynikajace z pandemii,

e) inicjatywy grupy czlonkéw LGD, Walnego Zebrania Czlonkéw lub innych organéw LGD oraz mieszkancédw, ktére wymagaja
dostosowania LSR do nowych potrzeb lub probleméw na obszarze,

f) zmiany w obszarze LSR, celach, przedsiewzieciach, wskaznikach, budzecie lub innych elementach LSR, ktére majg istotny
wplyw na osiagniecie zalozen,

g) inne zmiany istotnie wplywajgce na mozliwos¢ realizacji celow, wskaznikéw i kamieni milowych LSR.

Metody konsultacji i zakres partycypacji . W przypadku LGD preferowang forma bedzie udostepnienie informacji na stronie
internetowej. Natomiast w przypadku zmian dotyczacych zakreséw wskazanych w ppkt. ¢) - g) zastosowane zostang réznorodne
metody partycypacji, opisane w niniejszym Rozdziale, aby zapewnié udzial wszystkich interesariuszy, zwlaszcza mlodych oséb,
seniordéw i 0os6b w trudnej sytuacji, podobnie jak na etapie przygotowania LSR.

Ponadto, nalezy mie¢ na uwadze, ze wszystkie dzialania zwigzane z wdrazaniem LSR s3 jawne i podlegaja zatwierdzeniu przez
Zarzad Wojewddztwa. Biuro LGD przeprowadza weryfikacje formalna dokumentacji, a nastepnie Zarzad lub dedykowana grupa

robocza ds. LSR przeprowadza wstepna analize merytoryczng zgloszonych propozycji

24



Wdrazanie LSR

Jak juz zostalo szczegélowo oméwione i wykazane w niniejszej LSR, funkcjonowanie LGD zaréwno na kazdym etapie realizacji
dzialan statutowych jak i wdrazania LSR jest oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej ale przyjaznej komunikacji.

Wyraza sie to przede wszystkim w stosowaniu réznorodnych form komunikacji (nie tylko formalnych), kolegialnym sposobie
podejmowania decyzji (m.in. poprzez zastosowanie formuly zespoléw roboczych) oraz mozliwoscia zwolania WZC przez waska
grupe czlonkéw LGD oraz ograniczenie tym samym zakresu czynnosci, co do ktdérych zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji
lub uzgodnienia z pozostalymi czlonkami LGD np. zatwierdzanie zmian w LSR.

LGD Zalew Zegrzynski, bazujac na bogatych doswiadczeniach wezesniejszych lat, zaplanowata szereg dzialan zwiazanych
z animacja spolecznoéci na rzecz projektéw innowacyjnych, szczegélnie w obszarach zwigzanych z podejmowaniem i rozwijaniem
dzialalnosci gospodarczej.

Przy czym innowacyjnoéé zaréwno na poziomie LSR jak i zalacznikéw, zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi, jest rozumiana
jako zmiana majgca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych. Innowacyjnoéé pomystu, rozwigzania czy uslugi zawsze nalezy odnosi¢ do kontekstu lokalnego
i w tym wymiarze ocenia¢ jej stopien i poziom.

Zaufanie jakim jest obecnie darzona LGD Zalew Zegrzynski jest réwniez zastuga skutecznej, przejrzystej i przede wszystkim
dwustronnej komunikacji. W nowym okresie programowania zasady te réwniez zostang podtrzymane oraz rozszerzone.

Sposéb komunikacji zostal tak zaplanowany aby przekaz byt zrozumialy dla kazdego odbiorcy. W przypadku senioréw, ktérzy
w pewnym zakresie mogg byé wykluczone cyfrowo i komunikacyjnie, dostepna bedzie papierowa formularzy, ktéra réwniez
zostanie dostarczona do miejsc publicznych znajdujacych sie w najblizszej odleglosci od miejsca zamieszkania. Osoby te beda
mogly wyrazi¢ swojg opinie podczas konsultacji telefonicznej czy biurze LGD. Z kolei w przypadku oséb mtodych najdogodniejsza
forma wyrazenia opinii bedzie strona internetowa czy portal spolecznosciowy.

LGD jest otwarta na wdrozenie nowych form komunikacji jezeli pojawi sie taka potrzeba. Wéwczas propozycja, jezeli zostanie
uznana za zasadng, zostanie poddana procesowi konsultacji.

Majac na uwadze do$wiadczenia z poprzedniego okresu programowania oraz wyniki ewaluacji ex-post LSR 2014-2020, nadal
podstawowymi zrédlami informacji beda: biuro LGD, dyzury ekspertéw, szkolenia, warsztaty, konsultacje, doradztwo, strona
internetowa, strony internetowe Czlonkéw LGD, spotkania online, portal spolecznosciowy, informacje zamieszczane na lokalnych
tablicach ogloszen i inne, dostosowane do rodzaju przekazywanych informacji oraz oczekiwan odbiorcéw.

Na stronie internetowej LGD zostang zamieszczone podstawowe dokumenty dotyczace funkcjonowania, takie jak statut,
regulaminy, informacje dotyczace godzin pracy biura, harmonogramy naboréw wnioskéw, zasady doradztwa, a takze dokumenty
zwigzane z LSR, takie jak procedury wyboru, lokalne kryteria wyboru, dokumenty aplikacyjne, dokumenty konkursowe, wyniki
naboréw wnioskdw,

Plan komunikacji, Plan szkolen, wzory ankiet monitorujacych, sprawozdania z realizacji LSR, wyniki badan ewaluacyjnych,
monitorujacych itp. Dodatkowo, zostanie stworzona baza dobrych praktyk, ktéra bedzie promowaé innowacyjne rozwiazania
wdrozone na obszarze LSR. Dodatkowo, w celu zachecenia do szukania i stosowania rozwigzan innowacyjnych, przed kazdym
naborem planowane s3 spotkania informacyjne i warsztatowe, na ktérych omawiane beda kluczowe zagadnienia, przyklady dzialan
i korzyéci z innowacji.

Informacje w zakresie biezacej dzialalnosci, realizacji planu komunikacji czy realizowanych naboréw wnioskéw beda dostepne
takze w biurze LGD Zalew Zegrzynski oraz na lokalnych tablicach ogloszen. Na profilu spolecznosciowym, ktéry staje sie coraz
popularniejszym narzedziem komunikacji, oprécz informacji w zakresie biezacego funkcjonowania LGD, beda organizowane
konkursy i dzialania aktywizacyjne, stluzace budowaniu relacji z partnerami i beneficjentami. Komentarze na platformach
spolecznoséciowych stanowia cenne zrédlo informacji o potrzebach lokalnej spolecznosci.

Pracownicy LGD nadal beda $wiadczy¢ bezplatne doradztwo, zgodnie z Regulaminem / powszechnie dostepnymi zasadami
doradztwa. Bylo ono wysoko oceniane przez beneficjentéw w poprzedniej perspektywie i dawalo wymierne efekty w postaci
lepszej jakosci dokumentacji aplikacyjnej, dlatego od poczatku wdrazania LSR bedzie mozliwe korzystanie z tej formy pomocy.

Ponadto, przez wiele lat funkcjonowania i wspétpracy z partnerami z réznych grup interesu sektoréw w tym osobami miodymi,
seniorami oraz osobami w niekorzystnej sytuacji posiada bogata baze kontaktéw, ktéra bedzie doskonalym narzedziem
informacyjno-promocyjnym na etapie wdrazania LSR.

Dodatkowo, LGD bedzie utrzymywaé relacje z mieszkaricami, partnerami i beneficjentami poprzez udzial w imprezach
plenerowych. Stoisko LGD na tego typu wydarzeniach, w poprzednim okresie programowania cieszylo si¢ duza popularnoscia

i nadal bedzie zrédtem informacji na temat dzialalnosci i planowanych naboréw.
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ROZDZIAL TV. ANALIZA POTRZEB 1 POTENCJAEU LSR

LSR na lata 2023-2027 bedzie wykazywaé wigkszy poziom specjalizacji i ukierunkowanie na osiagniecie tylko najistotniejszych,
maksymalnie 3 celéw w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

Dlatego tez, aby obszary te byly wskazane precyzyjnie w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy, nalezalo przeprowadzié
dokladng analize potrzeb i potencjalu Lokalnej Strategii Rozwoju, poniewaz tylko w ten sposéb bedzie mozna zaplanowaé
skuteczne dzialania i racjonalnie wykorzystaé¢ dostepne érodki finansowe.

Ocena mozliwoséci rozwoju obszaru LGD Zalew Zegrzynski zostala dokonana na kilku poziomach partycypacji spolecznej
z udzialem przedstawicieli wszystkich zdiagnozowanych na obszarze grup interesu sektoréw, na ktérych oparte jest dzialanie
LGD: spoltecznego, publicznego, i gospodarczego w tym z udzialem reprezentantéw grup docelowych istotnych z punktu widzenia
realizacji LSR.

Wieloetapowy proces opracowywania analizy pomégl zidentyfikowaé mocne strony determinujace rozwdj i ocene zagrozen,
ktére moga w przyszloéci mieé¢ wplyw na realizacje zalozonych celéw. Zidentyfikowano czynniki wewnetrzne i zewnetrzne majace
wplyw na obszar LGD Zalew Zegrzynski i jej mieszkancéw. Wzieto réwniez pod uwage uwarunkowania charakterystyczne dla
obszaru dzialania Stowarzyszenia oraz potencjal obszaru. Dodatkowe zrédlo danych w tym zakresie stanowila ewaluacja
zewnetrzna realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju .

Jako okres referencyjny przyjeto lata 2017-2021, poniewaz analiza kilkuletniego okresu umozliwia réwniez okreélenie kierunku
zmian, ich dynamiki oraz identyfikacje ,momentéw przelomowych” i wyznaczenie trendéw rozwojowych na przyszloéé. Okres
ten jest szczegélny réwniez z uwagi na pandemie Covid-19, ktéra wywarla ogromny wplyw zaréwno na gospodarke jak i codzienne
zycie calych spoleczenstw w skali globalnej. Zatem ujecie wskaznikéw z tego roku pozwoli na pelne zrozumienie tendenc;ji
rozwojowych obszaru. W podsumowaniu analizy potrzeb i potencjalu obszaru LSR, przedstawiono podsumowanie, w ktérym
ukazano glc')wne prob]emy, z ktc’)rych wynikajq konkretne potrzeby rozwojowe, a takze zasoby, ktére mozna wykorzystaé do
przezwyciezenia trudnoéci i zmierzenia si¢ wyzwaniami dla obszaru objetego LSR. Podsumowanie zawiera réwniez identyfikacje

obszaréw, na ktére LSR moze wplywaé oraz grup docelowych, do ktérych skierowane bedg nabory wnioskéw.

4.1 Analiza SWOT
Skrécona analiza SWOT w ogélnym zarysie pokazuje kluczowe aspekty, ktére nalezy uwzglednié¢ planujac dlugofalowy rozwdj

obszaru LGD Zalew Zegrzynski.

Tabela nr 6 Analiza SWOT

MOCNE STRONY SEABE STRONY

Duza liczba mieszkancéw, relatywnie duza gestosé Niekorzystne procesy demograficzne; wyludnianie sie i
zaludnienia, znaczaca liczebno$é¢ miejscowosci. marginalizacja czeéci mieszkancéw.

Duza liczba wzglednie mlodych pracownikéw na obszarach | Migracje.

wiejskich.

Relatywnie niewielka skala bezrobocia, w tym wséréd Brak sity roboczej w rolnictwie. Niska wydajnos$é¢ pracy w
mlodych mieszkancéw obszaréw wiejskich. rolnictwie.

Dos$é¢ wysoki poziom wyksztalcenia lub doswiadczenia Rozdrobnienie gospodarstw rolnych.

mieszkancéw.

Cheé podnoszenia kwalifikacji mieszkancéw (wysokiej Niskoplatne i niskiej jako$ci miejsca pracy.

jakosci oferta szkoleniowa).

Poprawa stanu wyposazenia obiektéw infrastruktury Utrudnienia w dostepie ludnoéci wiejskiej do Internetu.

spedzania wolnego czasu (baza zasobowa).

Wysoki poziom kapitatu spolecznego. Braki w rozwoju infrastruktury transportowej i spotecznej na
obszarach wiejskich.

Zaangazowanie w dzialania na rzecz lokalnej spolecznosci. Zapédznienia infrastrukturalne w zakresie dostepu do
specjalistycznych placéwek ustugowych.

Relatywnie duza liczba organizacji o charakterze Nieefektywne zagospodarowanie odpadéw komunalnych.

spolecznym.

Do$¢ wysoki poziom przedsiebiorczosci. Braki w gospodarce $ciekowej na obszarach wiejskich.

Zréznicowanie stanu zasobéw dziedzictwa kulturowego. Niewystarczajacy poziom $wiadomosci ekologicznej, wiedzy o

zmianach klimatu oraz praktyk pro-érodowiskowych

mieszkancow wsi.

26



Blisko$¢ Warszawy, Zalew Zegrzynski, rzeki.

Relatywnie slabe nasycenie firmami. Niedostatek lokalnego

kapitatu.

Bogactwo przyrody.

Kwalifikacje pracownikéw slabo dostosowane do potrzeb

nowoczesnej gospodarki (ustugi, nowoczesne technologie).

Czyste powietrze.

Rozdrobnione, o niekorzystnych warunkach naturalnych

rolnictwo.

Infrastruktura turystyczna (duze osrodki, agroturystyka).

Odplyw mlodych ludzi do Warszawy.

Powigzania komunikacyjne z Warszawa i pozostalg czgécia

kraju i Europy.

Brak ogélnodostepnej, publicznej infrastruktury rekreacyjnej
przy linii brzegowej Zalewu Zegrzynskiego.

Infrastruktura techniczna.

Brak dostepu do oérodkéw kultury, brak kawiarenek
internetowych.

Obiekty historyczne.

Brak kompleksowej informacji turystycznej i staba promocja
obiektéw historycznych.

Szlaki turystyczne.

Niedostatek taniej bazy noclegowe;j.

Partnerstwo samorzadéw i spolecznoéci lokalne;j.

Niska $wiadomos$é¢ ekologiczna spoleczenstwa i administracji.

Nastawienie proinwestycyjne.

Zatloczone drogi o niskiej jakosci, brak komunikacji lokalnej.

Aktualizowane plany zagospodarowania przestrzennego.

Infrastruktura spoleczna (kultura, sport).

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwdj gospodarczy obszaréw wiejskich w oparciu o nowe

modele biznesowe i biogospodarke.

Postepujacy proces starzenia sie spoleczenstwa.

Wzrost $wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa.

Wyzsze zagrozenie ubdstwem niz w miastach.

Trendy pro-$rodowiskowe, wzrost znaczenia zachowan pro-

ekologicznych np. biogospodarka, gospodarka odpadami.

Rosnace dysproporcje w zakresie dostepu do infrastruktury

technicznej i spolecznej oraz podstawowych uslug.

Wysokie walory $rodowiskowe i kulturowe umozliwiajace

rozwdéj turystyki.

Wykluczenie cyfrowe, technologiczne, biznesowe.

Rozwdj ekonomii wolnego czasu.

Wplyw zmian klimatu na obszary wiejskie.

Nowe trendy konsumpcyjne.

Konflikty miedzy ludnoscia naptywowa a tradycyjnymi
mieszkaricami obszaréw wiejskich.

Rozwdj cyfryzacji.

Zmniejszanie sie zasobéw wodnych.

Rosngce zainteresowanie i umiejetnosci postugiwania sig
technologiami informacyjno-komunikacyjnym w

spoleczenstwie.

Zagrozenie $rodowiska lesnego.

Rozwdj nowoczesnej i taniej infrastruktury polaczen

internetowych.

Brak skutecznej ochrony $rodowiska w Polsce.

Walory przyrodnicze i turystyczne obszaru LSR.

Niekontrolowany rozwéj ruchu turystycznego. Negatywny
wplyw rozwoju Warszawy na przestrzen i spolecznosé

lokalna.

Lokalizacja.

Obnizenie poziomu bezpieczenstwa.

Wzrost zamoznosci spoleczenistwa.

Zagrozenie ruchem drogowym.

Zmiana stylu zycia.

Degradacja $rodowiska, wplyw na mlodziez (wzorce

osobowe).

Rozwdj zapotrzebowania na ustugi turystyczne.

Tempo przyrostu mieszkancéw, za ktérym nie nadaza rozwdj

infrastruktury.

Potencjal Warszawy.

Migracje - ich wplyw na tozsamo$é, konflikt miedzy turystyka
a ekologia.

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy.

Niska $swiadomos¢ ekologiczna spoleczenstwa polskiego.

Wigksza dlugosé zycia i aktywnosci mieszkancow.

Degradacja srodowiska czlowieka (antropopresja).

Rozwéj dostepu do internetu.

Starzenie sie spoleczenistwa.
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Dostep do $rodkéw unijnych. ,Force majeure” — katastrofy naturalne niszczace $rodowisko

i dorobek cywilizacyjny obszaru.

Obszar Natura 2000.

Ustawa metropolitalna.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Kwestie wskazane w powyzszej analizie SWOT zostang oméwione w ramach kluczowych probleméw spoleczno-

gospodarczych, jakie zostaly objete diagnoza.

4.2 Grupy docelowe szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Zastosowanie szerokiego wachlarza metod partycypacji na poszczegélnych etapach budowy LSR pozwolito na identyfikacje

najpierw kluczowych probleméw hamujacych rozwéj regionu a nastepnie istotnych grup docelowych, ktére maja kluczowe

znaczenie dla zalozen oraz zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR.

Tabela nr 7 Grupy docelowe na obszarze objetym LSR

Przedsigbiorcy

Sektor malych i érednich przedsiebiorstw odgrywa kluczowa role w tworzeniu nowych miejsc pracy i
przeciwdzialaniu migracji mlodych ludzi do miast zatem wymaga szczegélnego wsparcia szczegélnie

majac na uwadze kluczowe problemy obszaru LSR.

Organizacje Jednym z gléwnych wyzwan, przed ktérym staja organizacje spoleczne, jest brak odpowiedniego

pozarzadowe wyposazenia i ograniczone mozliwosci pozyskiwania finansowania na swoje planowane projekty oraz
brak mozliwoéci stworzenia stalych kadr — zatrudnienia merytorycznie przygotowanych oséb. Mimo
to, te organizacje posiadaja ogromny potencjal oraz kreatywne pomysly na wspétprace z innymi
podmiotami. Niestabilne wsparcie finansowe czesto staje im jednak na drodze, uniemozliwiajac
realizacje tych wartosciowych inicjatyw.

Mieszkancy W kazdym dzialaniu realizowanym zaréwno przez LGD jak i poszczegdlnych wnioskodawcéw, to
wlaénie mieszkancy s3 ostatecznymi beneficjentami. Dlatego, uwzgledniajac wyniki spotkan
konsultacyjnych, szczegélnie pod katem wzmocnienia kapitatlu spolecznego, zwickszenia aktywizacji i
wlgczenia szczegélnie oséb w niekorzystnej sytuacji, mieszkancy zostali wyodrebnieni jako gléwna
grupa docelowa.

Jednostki Konsekwencja trwajacego od czasu pandemii Covid-19 spowolnienia gospodarczego, wzrostu inflacji i

sektora malejacych dochodéw mieszkancow, jest zmniejszajacy sie dochédd tych jednostek. Jednoczesnie, rosna

finanséw oczekiwania spolecznosci wobec tworzenia ustug o charakterze niekomercyjnym, majacych na celu

publicznych poprawe jakosci zycia w tym zapewnienie mozliwosci spedzania wolnego czasu . Z tego powodu

zdecydowano o wyréznieniu JSFP jako oddzielnej grupy docelowej

Osoby mlode.

Jak pokazaly badania prowadzone na etapie opracowania LSR, mlodzi ludzie nie widza przyszlosci
w swoim miejscu zamieszkania. Brak mozliwosci znalezienia pracy poza sektorem rolnictwa, niska
rentowno$¢ malych gospodarstw rolnych, ograniczony dostep do infrastruktury publicznej
i niedostateczna oferta aktywnego spedzania czasu to niektére ze wskazywanych probleméw.

W przypadku oséb mlodych oferta spedzania wolnego czasu jest najczesciej dostepna na etapie
uczeszczania do szkoly podstawowej (tj. ok 14 r.z.). Z reguly s3 to zajecia pozalekcyjne, kétka
zainteresowan, zajecia sportowe. W tym czasie zaréwno szkoly jak i gminy pozyskujg dotacje na
organizacje tego typu zaje¢. Natomiast osoby mlode w wieku 14 — 25 lat jezeli chcg skorzystaé z oferty
zajeé zaréwno edukacyjnych czy sportowych, rekreacyjnych to z reguly sa to oferty komercyjne
zlokalizowane w najblizszych miastach / miasteczkach i w dodatku laczone z osobami dorostymi (z
uwagi na oszczednosé kosztéw). Brakuje ogélnodostepnych, niekomercyjnych ofert spedzania czasu
wolnego w miejscu zamieszkania. Ofert, ktére nie obcigzalyby dodatkowo domowego budzetu i byly
na tyle atrakcyjne, ze osoby mlode chcialyby z nich korzystaé. 1stniejaca infrastruktura w postaci np.
boisk czy sal gimnastycznych jest dostepna w okreslonych godzinach i dla zorganizowanej grupy co
nie zawsze jest mozliwe do spelnienia przez co, w praktyce oferta staje si¢ niedostepna.

Seniorzy

Starzenie sie spoleczenstw to niestety globalny trend, z ktérym mierza si¢ spolecznoéci na calym
$wiecie. Wyzwaniem jest stworzenie atrakcyjnej oferty aktywnosci i integracji spolecznej, aby osoby
starsze mogly w pelni wykorzystaé¢ swéj potencjal, wiedze i doswiadczenie dla rozwoju obszaru LGD
oraz wzmocnienia kapitalu spotecznego.

W ostatnich latach w przestrzeni publicznej coraz czesciej zaczely powstawaé inicjatywy na rzecz

senioréw w tym np. kluby seniora, jednakze z uwagi na ograniczone $rodki finansowe ich oferta jest
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niewystarczajgca w stosunku do potrzeb i problemu starzejacego sie¢ spoleczenstwa. Ponadto, kluby
seniora organizuja z reguly zajecia manualne takie jak rekodzielo czy wyjazdy do teatréw. Majac na
uwadze ogromny potencjal tej grupy spolecznej oraz wyrazane przez nich potrzeby brakuje oferty
wzmacniajacej ich kompetencje w kontekécie zmian otaczajacego $wiata i wyzwan w tym
technologicznych i ekologicznych. Aby utrzymaé¢ na wysokim poziomie szeroko rozumiang aktywnosé
tej grupy docelowej nalezy zaproponowaé dzialania, ktére beda na tyle wazne, atrakcyjne, ze znéw
uwierza w siebie, w swoja wiedze, wage zZyciowej madroéci i do$wiadczenia i jednoczesnie zmotywuja

do wyjécia z domu oraz zaangazowania si¢ w dzialania sprzyjajace rozwojowi miejsca, w ktérym

mieszkaja.
Osoby w Mimo postepu spolecznej $wiadomosci i istnienia dedykowanych programéw wsparcia, osoby
niekorzystnej z niepelnosprawnoéciami wcigz doswiadczajg wykluczenia spolecznego. Borykaja sie z trudnosciami
sytuacji w integracji spolecznej, znalezieniu pracy oraz dostepie do publicznej infrastruktury, ktéra czesto

pozostaje niedostepna z powodu barier architektonicznych. Réwniez ich opiekunowie, z uwagi na
niemalze calodobowe zaangazowanie zwigzane z opieka nad osoba niepelnosprawng, s3 w pewien
sposéb wykluczeni z aktywnoséci spolecznej a niekiedy réwniez zawodowej.

Kobiety, odgrywaja kluczowa role w organizacjach pozarzadowych, angazujac sie w organizacje
réznorodnych wydarzen i podejmujac formalne sprawy. Warto réwniez zauwazy¢, ze wiekszoéé kobiet
réwnoczeénie zajmuje sie wychowywaniem dzieci, prowadzeniem gospodarstwa domowego
i zaangazowaniem w prace w gospodarstwie rolnym, ktére w duzej czedci przypadkéw nie przynosi
oczekiwanych zyskéw. Ponadto, z uwagi na obowiazki bardzo czesto nie moga podjaé pracy zawodowej.
Ze wzgledu na to wielkie obcigzenie, wymagaja szczegélnego wsparcia.

Rolnictwo na obszarze LGD ma czesto postaé niewielkich, rodzinnych gospodarstw, ktére sa
przekazywane z pokolenia na pokolenie. Niestety, malejgca oplacalnoéé produkeji rolnej stwarza liczne
wyzwania finansowe dla rolnikéw z malych gospodarstw rolnych. Ponadto, brak dostepu do fachowej
wiedzy i doradztwa utrudnia znalezienie skutecznych rozwigzan, ktére pozwolilyby zwickszyé dochody
bez koniecznosci rezygnacji z prowadzenia gospodarstwa. Dodatkowo, mimo ogélnego spadku
bezrobocia, jak pokazujq dane statystyczne GUS, czesto czlonkowie gospodarstw rolnych, choé
nieformalnie zatrudnieni, nie s3 zarejestrowani w Urzedach Pracy jako osoby bezrobotne, stanowiac
tym samym znaczng grupe, ktéra znajduje si¢ w sferze tzw. ukrytego bezrobocia.

Wojewddztwo mazowieckie, wraz z regionem Mazowsze, czesto kojarzone jest z wyzszym standardem
zycia w poréwnaniu do innych czeéci kraju, co przycigga wielu migrantéw. Niemniej jednak, jak
wskazuja obserwacje w poszczegdlnych gminach migranci nie tworza oddzielnych spolecznosci i czesto
skupiaja sie na rozwigzywaniu wlasnych probleméw, nie angazujac sie¢ w lokalne sprawy miejsca,
w ktérym mieszkajag. W ramach RLKS istnieja jednak mozliwosci podjecia dzialan majacych na celu
integracje mieszkanicéw obszaru objetego LSR oraz oséb, ktére z réznych powodéw zdecydowaly sie
zamieszka¢ w tym konkretnym regionie.

Kolejng grupa oséb w niekorzystnej sytuacji, pomimo obserwowanego spadku wskaznikéw w tym
zakresie s3 osoby bezrobotne/szukajace pracy. Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych moze z jednej
strony by¢ kojarzone z rozwojem obszaru ale z drugiej jedna z przyczyn sa migracje mlodych oséb do
duzych os$rodkéw miejskich. Obszar LSR, jezeli ma sie rozwijaé i by¢ konkurencyjny nie moze pozwoli¢
sobie na odplyw tak cennego kapitatu dlatego tez dzialania z zakresu przedsiebiorczosci beda w duzej
mierze kierowane do oséb pozostajagcych bez pracy, aby przywréci¢ im godnos$é i motywacje do
pozostania w miejscu zamieszkania.

Mieszkancy obszaréw po-PGR. Wprawdzie, dla tej grupy nie wyszczegdlniono oddzielnych przedsiewzieé,
ale majac na uwadze, ze na obszarze LSR znajduja si¢ miejscowosci, w ktérych funkcjonowaly PGR-y,

planujac konkretne operacje w ramach poszczegélnych przedsiewzieé, nalezy mie¢ réwniez na uwadze te

grupe spolecznosci.

Zrédlo: Opracowanie wilasne

LGD Zalew Zegrzynski planuje wykorzystaé cenne doswiadczenia z poprzedniego okresu programowania w obszarze
wsparcia os0b znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji. Wyniki przeprowadzonej ewaluacji jednoznacznie pokazaly, ze takie
dzialania spotykaly sie z pozytywnym przyjeciem i byly trafng reakcja na potrzeby mieszkancéw, zwlaszcza wéréd oséb starszych
i poszukujgcych pracy.
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4.3 Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci
Wszystkie gminy nalezace do Lokalnej Grupy Dzialania Zalew Zegrzynski odnotowuja wzrost podmiotéw gospodarki
narodowej na swoim terenie. Od 2017 r. liczba ta wzrosta $rednio o 25%, za$ najwiecej od 2015 . przybylo ich w gminie Wieliszew,

ktéra odnotowala wzrost niemalze o 40%.

Tabela nr 8 podmioty gospodarki narodowej ogétem

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Jabtonna 3042 3140 3 333 3 508 3 749
Nieporet 2 271 2 321 2 451 2 569 2 718
Serock 1775 1865 1995 2106 2 260
Wieliszew 1960 2 088 2 264 2 497 2 737
Pomiechéwek 921 942 973 996 1025
Zakroczym 527 547 582 614 646
quréwka 713 754 799 809 846
Radzymin 3195 3 385 3 602 3789 4 032
Somianka 358 381 393 428 456
Razem LGD 14762 15423 16392 17316 18469

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Na terenie gmin wchodzacych w sklad LGD odnotowujemy réwniez zwickszanie sie liczby podmiotéw wpisanych do systemu
REGON, érednio o 8% od 2017 r. Najwiecej podmiotéw wpisanych do REGON przybylo w gminie Somianka — 27%, z kolei gmina

Wieliszew odnotowala spadek w tej kategorii o niecale 3%.

Tabela nr 9 Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Jablonna 1608 163 1695 1585 1658
Nieporet 1580 1601 1669 1553 1617
Serock 1225 1268 1319 1278 1337
Wieliszew 1444 1465 1487 1340 1402
Pomiechéwek 101 1036 1070 1064 1100
Zakroczym 862 899 965 1021 1085
Dabréwka 888 931 980 957 997
Radzymin 1202 1254 1310 1267 1331
Somianka 640 680 701 758 814
Razem LGD 10460 10765 o6 10823 n341

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw w wieku produkcyjnym moze $wiadczyé
réwniez o tym, czy dany region rozwija sie dobrze. Poza gminami Jablonna, Serock, Dabréwka i Radzymin, we wszystkich gminach
z obszaru LGD nowo zarejestrowanych podmiotéw przybyto. Srednio od 2017 r. 0 8,77%. Najwigcej przybyto ich réwniez w gminie

Somianka — az o niemalze 102%

Tabela nr 10 Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkeyjnym

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Jablonna 223 233 21 180 212
Nieporet 196 218 223 183 216
Serock 194 219 208 164 183
Wieliszew 202 203 216 190 228
Pomiechéwek 123 177 147 102 137
Zakroczym 106 125 142 m 147
Dabréwka 139 151 175 97 127
Radzymin 190 208 203 165 184
Somianka 64 148 103 134 129
Razem LGD 1437 1682 1628 1326 1563

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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W kontekécie zakresu dzialan realizowanych przez LGD w ramach interwencji LEADER do$é¢ istotnym wskaznikiem
w kontekscie rozwoju gospodarczego jest wskaznik dotyczacy liczby o0séb prowadzacych dzialalno$é¢ gospodarcza na 100 oséb
w wieku produkeyjnym. W tym przypadku wszystkie gminy odnotowaly znaczacy wzrost w odniesieniu do 2017 r. Najwiekszy

wzrost odnotowaly gminy Zakroczym i Somianka - w granicach 37%, najmniejszy — gmina Wieliszew — 4,23%

Tabela nr 11 Osoby fizyczne prowadzace dzialalnoéé gospodarcza na 100 oséb w wieku produkecyjnym

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Jablonna 20,77 21,37 22,34 21,03 21,97
Nieporet 19,28 20,02 20,93 20,24 21,20
Serock 15,66 16,46 17,39 17,27 18,21
Wieliszew 17,95 18,69 19,52 17,82 18,71
Pomiechéwek 12,83 13,36 13,95 14,40 15,19
Zakroczym 10,39 n,13 12,31 13,30 14,28
Dabréwka 1,85 12,63 13,35 13,51 14,10
Radzymin 15,39 16,38 17,25 16,87 17,77
Somianka 8,63 9,56 9,85 1,04 1,84

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ostatnie lata przyniosly rozwdj przedsigbiorczoéci na obszarze LSR. Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢, ze w badanym
okresie wzrosla liczba podmiotéw gospodarki narodowej w calym wojewddztwie, jak i na obszarach wiejskich. Co ciekawe,
pomimo tego mieszkanicy nadal wskazywali na niewystarczajaca oferte sektora przedsigbiorcéw w zakresie ustug i koniecznosé

wsparcia o0s6b fizycznych w podejmowaniu dzialalnosci gospodarczej.

4.4 Rynek pracy

W latach 2017- 2021 dla gmin z obszaru LGD Zalew Zegrzynski liczba bezrobotnych spadta $rednio o ok. 1,29%. Jak widaé na
ponizszej tabeli, najtrudniejszym pod tym wzgledem byl rok 2020, gdzie liczba bezrobotnych niemalze we wszystkich gminach
znacznie wzrosta. Majac na uwadze dynamike rynku pracy w zakresie bezrobocia dla calego obszaru LGD w analizowanym okresie
to w 4 na 9 gminach odnotowano wzrost bezrobocia. Najmniejszy w gminie Jablonna (3,68%) za$ najwigkszy w gminie
Pomiechéwek (12,94%). Najbardziej dynamicznym tempem spadku oséb bez pracy charakteryzuje sie Somianka (28,89%), za$
najmniejszy spadek bezrobocia odnotowano w najmniejszy w gminie Nieporet (1,18%).

Tabela nr 12 Liczba bezrobotnych ogétem

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Jablonna 353 325 319 417 366
Nieporet 254 233 233 269 251
Serock 384 375 331 464 424
Wieliszew 322 320 309 396 338
Pomiechéwek 201 208 193 255 227
Zakroczym 216 184 149 196 193
Dabréwka 225 196 152 191 165
Radzymin 751 698 570 790 732
Somianka 90 88 69 n8 64
Razem LGD 2796 2627 2325 3096 2760

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Potwierdzaja to réwniez dwa inne wskazniki badajace rynek pracy tj. udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie

ludnosci w wieku produkeyjnym -%, ktéry przedstawia ponizsza tabela
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Tabela nr 13 udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym -9,

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Dabréwka 4,6 4,0 31 39 3.3
Jablonna 3,0 2,7 2,6 31 2,7
Nieporet 2,9 2,7 2,6 2,8 2,6
Pomiechéwek 3,6 3,8 3,6 4,7 4,3
Serock 4,3 4,2 3,6 4,8 4,3
Somianka 2,6 2,6 2,0 3,6 2,0
Radzymin 4,6 4,3 3,5 4,5 4,1
Wieliszew 3,8 3,6 3.3 3,5 2,9
Zakroczym 5,6 4,8 4,0 54 5,5

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
oraz ,pracujacy na 1000 ludnosci w wieku produkeyjnym- osoba” tabelarycznie ujety dla obszaru LGD w ponizszym zestawieniu

Tabela nr 14 pracujacy na 1000 ludnosci w wieku produkeyjnym- osoba

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Dabréwka 357,1 404,2 406,4 424,8 464,6
Jablonna 152,6 156,2 161,5 174,3 167,0
Nieporet 307,2 3513 350,9 334,7 342,
Pomiechdwek 148,3 157,7 157.5 170,7 183,9
Serock 182,0 185,0 193,8 172,5 165,3
Somianka 264,5 265,6 283,5 307,7 328,2
Radzymin 348,7 368,3 3777 352,8 359,2
Wieliszew 262,0 248,9 247,6 224,2 2284
Zakroczym 456,1 488,6 331,6 706,9 7294

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Jednym z gléwnych celéw LGD jest zapobieganie exodusowi mieszkancéw do miasta, a wiec rozwdj przedsiebiorczosci jest
warunkiem koniecznym realizacji tego celu. Ludzi w miejscu zamieszkania moze zatrzymaé tylko praca, tworzenie nowych
miejsc pracy. Sytuacja optymalna, najbardziej zwigzujaca ludzi z miejscem zamieszkania, to tworzenie miejsc pracy przez
samych ludzi, czyli podejmowanie dzialalnosci.

Podejmowanie dzialalnosci jest jednym z priorytetéw LGD i cieszy sie tu duzym powodzeniem, na nie tez przeznacza sig
najwiecej $rodkéw. Na podejmowanie dzialalnosci s3 tez przeznaczane $rodki z funduszu rybackiego, ale tu stworzenie miejsca
pracy jest warunkiem koniecznym, zeby w ogéle ubiega¢ si¢ o $rodki.

Wykorzystujac potencjal obszaru (m.in. dogodna lokalizacja w poblizu Warszawy, infrastruktura turystyczna, szlaki
turystyczne, sprawna komunikacja z Warszawg) LGD Zalew Zegrzynski, wzorem poprzedniego okresu programowania, bedzie
promowa¢é dzialania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci (podejmowanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej i rozwijanie
dzialalnosci gospodarczej). Beda wykorzystywane do tego mozliwosci planu komunikacji tj. spotkania informacyjne, szkolenia dla
beneficjentéw podczas ktérych beda pokazywane dobre praktyki z ostatnich kilku lat jak i korzysci z dofinansowania pozyskanego
za posrednictwem Lokalnej Grupy Dzialania.

Ponadto, uprawnionym jest stwierdzenie, ze do spadku bezrobocia niewatpliwie przyczynila sie dzialalno$é¢ Lokalnej Grupy
Dzialania, poniewaz to z budzetu tej organizacji, dzigki pozyskanemu dofinansowaniu przedsigbiorcy utworzyli niemalze
kilkadziesigt miejsc pracy.

Planuje si¢ réwniez promowanie przedsigbiorcéw za tworzenie miejsc pracy dla oséb ze zdiagnozowanych w LSR grup

spolecznych znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, w tym w szczegdlnosci dla ludzi mlodych.

4.5 Dzialalnoéé sektora spolecznego

Kapitalu spoleczny na danym terenie rozwija si¢ gléwnie w postaci organizacji pozarzadowych. Im wigcej tego typu
podmiotéw funkcjonuje na obszarze tym aktywnos$é spoleczna jest wicksza. Ma to szczegélnie istotne znaczenie z punktu
widzenia LGD w tym realizacji zaplanowanych dzialan, réwniez pod katem zaangazowania spolecznego. W 2021 r. na terenie gmin

dzialaly 281 organizacje na 10 tys. mieszkaricéw. Poza gminami Serock i Wieliszew, w ktérych od 2017 r. liczba organizacji
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zmniejszyla sie odpowiednio o 2 i 5 podmiotéw (na 10 tys. mieszancéw) we wszystkich pozostalych gminach liczba ich wzrosta,

$rednio o niecale 3%.

Tabela 15 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkancéw

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Jablonna 27 26 27 26 27
Nieporet 33 31 35 35 35
Serock 39 38 36 36 37
Wieliszew 40 37 35 30 30
Pomiechéwek 23 22 24 24 24
Zakroczym 41 41 41 43 44
Dabréwka 26 27 28 27 29
Radzymin 21 21 25 24 26
Somianka 23 21 23 25 29
Razem LGD 273 264 274 270 28I

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

4.6 Problemy spoleczne

Gléwnym problemem spolecznym zdiagnozowanym na obszarze dzialania LGD Zalew Zegrzynski jest starzenie sig

spoleczenistwa. Od 2017 . na terenie wchodzacym w sklad LGD Zalew Zegrzynski wzrosta liczba 0séb w wieku senioralnym (pow.

65 r.z.), $rednio 0 4,24%. Najszybsze tempo starzenia ludnosci odnotowano w gminie Zakroczym (7,60%), za$ najwolniej starzeje

sie gmina Wieliszew (1,10%).

Tabela nr 16 wskaznik obcigzenia demograficznego obszaru

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Jablonna 15,6 16,4 17,3 17,4 17,9
Nieporet 19,9 21,3 22,4 23,9 24,6
Serock 19,7 20,7 22,2 23,7 24,5
Wieliszew 17,5 18,1 18,5 17,8 18,6
Pomiechéwek 24,2 25,6 26,6 30,2 31,6
Zakroczym 21,2 22,2 24,2 27,2 28,8
Dabréwka 19,0 20,2 20,6 22,6 23,1
Radzymin 17,1 17,8 18,7 19,3 19,7
Somianka 22,9 23,9 23,8 26,4 26,5
Srednia LGD 19,68 20,69 21,59 23,17 23,92

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 17 Odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Jablonna 10,7 n,2 n7 n7 12,1
Nieporet 13,6 14,4 15,0 15,5 15,9
Serock 13,6 14,1 14,9 15,6 16,0
Wieliszew 12,2 12,4 12,5 n8 12,2
Pomiechéwek 16,5 17,2 17,7 19,5 20,2
Zakroczym 14,9 15,5 16,6 18,2 19,1
Dabréwka 12,9 13,5 13,8 14,8 15,1
Radzymin 1,6 1,9 12,4 12,7 13,0
Somianka 15,3 15,8 15,7 17,0 17,1
Srednia LGD 13,5 14,0 14,5 15,2 15,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Na terenie gmin wchodzgcych w sklad LGD w latach 2017-2021 znaczaco zmniejszyla sie liczba o0séb korzystajacych ze
$rodowiskowej pomocy spolecznej (dla obszaru o 48,89%). W 2021 1. w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw, z takiej pomocy
korzystalo érednio na calym obszarze LSR 327,44 oséb. Najwiecej w gminie Zakroczym 656 oséb, najmniej w gminie Wieliszew

144 oséb. Nalezy mieé na uwadze, ze spadek ten moze by¢ skorelowany z poziomem migracji ludzi do duzych osrodkéw miejskich.

Tabela nr 18 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Jablonna 398 308 281 259 221
Nieporet 538 469 396 317 269
Serock 948 924 784 372 401
Wieliszew 372 299 263 188 144
Pomiechéwek 662 547 539 340 350
Zakroczym 1034 1002 877 701 656
Dabréwka 591 434 368 312 21
Radzymin 385 358 291 220 171
Somianka 838 670 644 560 524
Srednia LGD 640,67 556,78 493,67 363,22 327,44

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze LGD Zalew Zegrzynski dziala Powiatowe Centrum Integracji Spolecznej (CIS), ktére zostalo powolane do zycia
w lipcu 2014 1. przez Rade Powiatu jako samorzadowy zaklad budzetowy. CIS realizuje zadania wynikajace z ustawy z 13 czerwca
2003 . o zatrudnieniu socjalnym.

Jego gtéwnym celem jest szeroko rozumiana reintegracja, jako dzialanie przywracajace do normalnego funkcjonowania w zyciu

spotecznym i zawodowym osdb znajdujacych sie w szczegélnie trudnej sytuacji zyciowej z terenu powiatu legionowskiego.

Kazdy uczestnik CIS realizuje Indywidualny Program Zatrudnienia Socjalnego, w ktérym otrzymuje wsparcie w zakresie:

- reintegracji spolecznej, majacej na celu odbudowanie umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej i pelnienia rél
spotecznych w miejscu pracy i zamieszkania: indywidualne poradnictwo (socjalne, psychologiczne, prawne, zawodowe), edukacja
ogdlna (zajecia z zakresu przedsiebiorczosci, obslugi komputeréw), aktywna integracja (animacja zycia kulturalnego),

- reintegracji zawodowej, majacej na celu przygotowanie uczestnika CIS do samodzielnego $wiadczenia pracy na rynku pracy:
praca w warsztatach zawodowych CIS (gospodarczo — porzadkowym, remontowo — budowlanym, gastronomicznym, uslug
opiekunczych), kursy zawodowe branzowe, praktyki zawodowe u lokalnych pracodawcéw.

Pracodawca zatrudniajacy osobe, ktéra pomysinie ukoniczyla proces reintegracji w Centrum Integracji Spolecznej zyskuje
pracownika posiadajacego wiedze i umiejetnosci niezbedne w danej branzy oraz dobrze przygotowanego do samodzielnego
$wiadczenia pracy. Dodatkowa korzyscia dla pracodawcy zwiazang z zatrudnianiem absolwentéw CIS jest mozliwoéé skorzystania
z zatrudnienia wspieranego, w ramach ktérego Powiatowy Urzad Pracy refunduje pracodawcy cze$é wyplaconego dla pracownika
wynagrodzenia przez okres pierwszych 12 miesiecy.

CIS poza procesem reintegracji prowadzi réwniez odplatng dzialalno$é ustugowa, handlowa i wytwéreza, zgodna z profilami

branzowymi warsztatéw zawodowych. S3 to: uslugi gastronomiczne, remontowo — budowlane, gospodarczo — porzadkowe.

4.7 Dziedzictwo kulturowe/zabytki

Obszar objety LSR jest zamieszkiwany od pradawnych czaséw. Najstarsze élady osadnictwa, pochodzace sprzed 8.000 lat
pn.e., zostaly odnalezione na terenie wsi Komornica w gminie Wieliszew (tzw. kultura komornicka — jedna z najstarszych
odkrytych na kontynencie europejskim). W $redniowieczu znaczna czgéé obszaru nalezala do biskupéw plockich i ksiazat
mazowieckich, pézniej cze$é ziem przeszla w rece rodéw magnackich, m.in. Naleczéw, Poniatowskich, Potockich, Radziwiltéw,
Krasinskich. Okresem historycznym, ktéry najdobitniej zaznaczyl sie w $wiadomosci mieszkancéw obszaru i zyjacym w niej do
dzi$, jest okres odzyskiwania i utrwalania, po 123 latach rozbioréw, niepodleglosci przez Panistwo Polskie — od utworzenia przez
)6zefa Pilsudskiego Legionéw po Kampanie Wrzesniowa 1939 r. Waznym wydarzeniem okresu miedzywojennego bylo powstanie
na terenie gminy Jablonna, wokét koszar legionowych, nowego (z czasem samodzielnego) organizmu miejskiego — Legionowa.
Okolice Radzymina byly teatrem Bitwy Warszawskiej w sierpniu 1920 r., zwanej potocznie ,Cudem nad Wislg”, kiedy to armia
polska pod dowédztwem )ézefa Pilsudskiego zatrzymala u bram Warszawy nacierajacg z impetem bolszewicka Armie Czerwong.

Swiadectwem burzliwej historii i wojskowej roli, jaka odegral w niej obszar, sa zlokalizowane na nim i w bezposrednim
sasiedztwie zabytki militarne: forty w Beniaminowie, Zegrzu, Debem, Janéwku, Pomiechéwku, Modlinie, Kosewie i Golawicach
Pierwszych, prochownia w Zakroczymiu oraz zespét koszarowy w Pomiechéwku. Obszar zachowal tez znaczaca iloéé obiektdw,
ktére $wiadcza o bogactwie jego kultury. Sg to m.in.: $redniowieczny zespél urbanistyczny Serocka i péznogotycki kosciot
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parafialny, zespél patacowo-parkowy Poniatowskich w Jablonnie, kosciét pw. NMP Niepokalanego Poczecia z 1651 . w Nieporecie,
wotum Jana Kazimierza po zwyciestwie nad Szwedami, drewniany, barokowy kosciét z 1758 . w Barcicach (gm. Somianka),
neogotycki palac Skarzynskich w Popowie (gm. Somianka), palace Radziwilléw w Zegrzu i Jadwisinie (gm. Serock), neogotycki
koscidt z 1865 1. w Chotomowie (gm. Jablonna), neobarokowy kosciét z 1899 . w Woli Kielpiniskiej (gm. Serock), cmentarz
zydowski w Serocku, monumentalna, klasycystyczna kaplica na cmentarzu parafialnym w Wieliszewie z 1834 r., zespél patacowy
w Slezanach z lat 1880-1889 (gm. Dabréwka), Koscidt rzymskokatolicki pw. Sw. Anny oraz cmentarz parafialny w Pomiechowie
(gm. Pomiechéwek), prawostawna cerkiew pw. $w. Aleksandry w Stanistlawowie oraz cmentarz prawostawny (gm. Pomiechéwek),
cmentarz z okresu 1 wojny $wiatowej w Kikofach, Kosciét sw. Wawrzynca w Zakroczymiu , Klasztor o. Kapucynéw w Zakroczymiu,
Kosciét Parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyza Swietego w Zakroczymiu oraz wiele innych. Swiadectwem minionej kultury
wloscianiskiej m.in. obszaru LGD s3 obiekty zgromadzone w skansenie w Kuligowie (gm. Dabréwka), zas cywilnej sztuki

inzynieryjnej - Kanat Zeranski i zapora na Narwi w Debem z hydroelektrownia o mocy 20 MW.

4.8 Obszary atrakeyjne turystycznie

Teren objety LSR ma charakter nizinny, ale do$é¢ urozmaicony dzieki dolinom przecinajacych go rzek i kulminacjom w postaci
ostanicéw wzgdrz morenowych i kemowych. Charakterystyczna jego cecha jest bardzo znaczacy, unikalny na Mazowszu, udzial
wéd w jego powierzchni wynoszacy okolo 8 %. Wynika on z faktu, ze przez obszar LGD przeplywaja az trzy z czterech
najwiekszych rzek Polski: Wista, Narew i Bug. Wody dwéch ostatnich zostaly w 1964 r. spietrzone zaporg w Debem, tworzac
Jezioro Zegrzyniskie, popularnie zwane Zalewem. Sie¢ hydrograficzng tworza ponadto: Kanat Zeranski, laczacy szlaki zeglugowe
rzek Wisty i Narwi, kanaly: Brédnowski, Wieliszewski i Komornicki oraz mniejsze cieki: Rzadza, Czarna, Kluséwka i male zbiorniki
wodne — jeziora: Klucz, Géra, Olszewskie, Drzazewo, Wieliszewskie, Kwietnidwka, Przerwaniec, Paréw Koniski oraz stare koryto
Bugu.

Obszar LGD cechuje tez wysoki, jak na warunki érodkowego Mazowsza, wskaznik lesistosci, wynoszacy 24,81%. Dla
poréwnania grunty lesne na Mazowszu zajmujg $rednio 23% powierzchni regionu, ale w jego centralnej czedci z reguly nie
przekraczajg 15% (dane: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2014).

O walorach przyrodniczych i krajobrazowych obszaru LGD $wiadczy objecie znacznej jego czesci (57%) ochrong prawna. Na
formy tej ochrony skladaja sie: Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu (zajmujacy 46% powierzchni obszaru LGD),
Nasielsko-Karniewski Obszar Chronionego Krajobrazu, obszary Natura 2000: Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Ostoja
Nadbuzanska, Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Srodkowej Wisly, Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Dolnego
Bugu, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Puszcza Biala, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk tegi Czarnej Strugi, Specjalny Obszar
Ochrony Siedlisk Forty Modliniskie, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Krogulec, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Kampinoska
Dolina Wisly, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Swietliste dabrowy i grady w Jablonnie. Lacznie obszary Natura 2000 zajmuja
ponad 9% powierzchni obszaru LGD.

O atrakcyjnoéci przyrodniczej obszaru stanowi tez utworzenie na nim ponad 10 rezerwatéw przyrody. S3 to: rezerwat lesny
Wawdz Szaniawskiego, rezerwat lesny Zegrze, rezerwat lesny Jablonna, rezerwat lesny tegi Czarnej Strugi, rezerwat lesny
Bukowiec Jablonowski, rezerwat florystyczny Wieliszewskie Legi (najbogatsze stanowisko storczykéw w wojewédztwie), rezerwat
lesny Puszcza Slupecka, rezerwat lesny Jadwisin, rezerwaty ornitologiczne na Wisle: Lawice Kielpinskie i Kepy Kazunskie, Zakole
Zakroczymskie, Wikliny Wiglane, Rezerwat ,Pomiechéwek”, rezerwat Dolina Wkry. Liczne s3 takze pomniki przyrody, gtéwnie
drzewa i ich skupiska oraz glazy narzutowe.

Gléwny rynek na produkty turystyczne obszaru LGD Zalew Zegrzynski wyznacza w przewazajacej mierze polozenie obszaru.
Wigkszo$é jego gmin wchodzi w sklad aglomeracji warszawskiej, wigc obszar jako caloéé¢ pelni funkcje (miedzy innymi)
rekreacyjng dla mieszkancéw tej aglomeracji, najludniejszej w Polsce. Ten efekt polozenia i liczebnosci wzmacnia dodatkowo
relatywna zamozno$é (wzgledem éredniej krajowej) oraz poziom wyksztalcenia mieszkancéw Warszawy i okolic. To wlasnie te
3 czynniki razem wziete, co potwierdzaja liczne badania na calym $wiecie, przekladaja si¢ na bezwzgledna liczbe oséb
korzystajacych z uslug turystycznych, ktérych nie zalicza sie do potrzeb pierwszego rzedu.

Analiza zasobéw przyrodniczych i kulturowych oraz szeroko pojetej infrastruktury turystycznej: typéw i standardu obiektéw
noclegowych i gastronomicznych, infrastruktury rekreacyjnej, infrastruktury kulturalnej na obszarze LGD Zalew Zegrzyniski
w polaczeniu z analiza podmiotéw $wiadczacych uslugi turystyczne na tym obszarze, pozwalaja wyréznié nastepujace gléwne
grupy docelowe dla tych uslug: amatorzy rekreacji w $rodowisku wiejskim, blisko natury i w spokojnych miejscach, rodziny,
w tym rodziny z dzieémi oraz grupy nieformalne, na ogél mlodych ludzi, poszukujace mozliwosci aktywnego wypoczynku niezbyt
daleko od miejsca zamieszkania, klienci korporacyjni, poszukujacy mozliwosci realizowania konferencji, szkolen, wyjazdéw
motywacyjnych w atrakcyjnym miejscu, standardzie i formule, wedkarze. Wedkarze to do$¢ stabo zagospodarowana grupa — na
obszarze jest zbyt malo obiektéw o standardzie i specyfice dopasowanych do ich potrzeb.

Rozwdj branzy spowalnia brak zintegrowanej oferty turystycznej i niewystarczajacy poziom zintegrowanej promocji

turystycznej obszaru.
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Obszar LGD pod wzgledem infrastruktury noclegowej przedstawia si¢ do$¢ korzystnie, jednak majgc na uwadze potencjat
obszaru LGD nalezy wspieraé powstawanie nowych miejsc noclegowych. Analizujac ponizsze tabele wyraznie widaé¢ negatywny
wplyw pandemii na dzialalno$¢ tego typu obiektéw. Eacznie na obszarze dzialania stowarzyszenia na 2021 rok bylo dostepnych
28 calorocznych obiektéw noclegowych, ktére dysponowaly 3508 miejscami noclegowymi. Z kolei w przypadku miejsc
noclegowych udostepnianych w gospodarstwach agroturystycznych, widaé powolny wzrost liczby obiektéw i dostepnych miejsc.

Jak wskazuja dane statystyczne GUS w 2021 . z turystycznych obiektéw noclegowych w wojewddztwie mazowieckim
skorzystalo 3027,3 tys. turystéw, ktérym udzielono 5475,9 tys. noclegéw. W poréwnaniu z 2020 r. bylo to wiecej odpowiednio o
43,0% i 0 34,9%. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych wynidst 27,5% i w ciagu roku wzrédst o 6,2%. Powyzsze badania
jednoznacznie wskazuja na rosnace zapotrzebowanie na miejsca noclegowe. Rozwéj infrastruktury turystycznej, a w élad za tym
zwigkszenie przychodéw i tworzenie nowych miejsc pracy moze mieé¢ pozytywny wplyw na zmniejszenie migracji mtodych ludzi
do Warszawy.

Ponizsze tabele przedstawiaja stan infrastruktury noclegowej dostepnej na obszarze LGD na przestrzeni ostatnich lat
i jednoznacznie wskazuja na konieczno$é¢ podjecia dzialan zwiekszajacych liczbe miejsc noclegowych na terenie Lokalnej Grupy

Dzialania.

Tabela 19 Obiekty noclegowe caloroczne

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021

Jablonna 1 1 1 1 1

Nieporet 6 10 10 6 6

Pomiechéwek 4 3 4

Serock 14 14 13 13 10

Somianka 1 1 1 1

Radzymin 2 3 3 3 3

Wieliszew 1 1 1 1 1

Zakroczym 2 2 2 2 1
Razem LGD 31 35 35 30 28

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela 20 Miejsca noclegowe ogétem — caloroczne

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Jablonna 46 46 46 46 46
Nieporet 978 1220 1215 703 601
Pomiechéwek 161 71 125 35 125
Serock 2669 2634 2528 2525 2267
Somianka 178 178 178 178 303
Radzymin 51 138 130 135 1o
Wieliszew 27 24 26 27 24
Zakroczym 79 76 81 72 32

Razem LGD 4189 4387 4329 3721 3508

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela 21 Pokoje goscinne i gospodarstwa agroturystyczne/ obiekty

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Nieporet 0 3 3 3 3
Pomiechédwek 1 1 1 1 1
Serock 1 1 0 0 1

Razem LGD 2 5 4 4 5

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Tabela 22 Pokoje goscinne i gospodarstwa agroturystyczne/ miejsca noclegowe

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Nieporet 0 70 63 64 66
Pomiechéwek 12 12 12 12 12
Serock 15 15 0 0 12

Razem LGD 27 97 75 76 90

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

4.9 Obszary wiejskie
LGD Zalew Zegrzynski skupia na swoim obszarze gminy wiejskie i gminy miejsko wiejskie.
Wedtug danych GUS (Bank Danych Lokalnych) na dzien 31.12.2021 . gminy LGD zamieszkiwalo lacznie 135 536
0s6b z czego 112 106 0séb to mieszkancy wsi (83%).
Zrédtem dochodéw dla gospodarstw domowych z terenu LGD jest przede wszystkim dziatalnoé¢ rolnicza, nastgpnie praca
najemna, w dalszej kolejnosci emerytury i renty, pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza oraz inne zrédla. Wielu rolnikéw utrzymuje

sie takze ze sprzedazy ziemi: na dzialki rekreacyjne lub budowlane.

Tabela nr 23 Beneficjenci $rodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Jablonna 398 308 281 259 221
Nieporet 538 469 396 317 269
Serock 948 924 784 372 401
Wieliszew 372 299 263 188 144
Pomiechéwek 662 547 539 340 350
Zakroczym 1034 1 002 877 701 656
Dabréwka 591 434 368 312 21
Radzymin 385 358 291 220 171
Somianka 838 670 644 560 524
Srednia LGD 640,67 556,78 493,67 363,22 327,44

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W obliczu wyzwan, przed jakimi stoj3 rolnicy z malych gospodarstw oraz w wyniku przeprowadzonych konsultacji na etapie
budowy LSR, w ramach celu nr 2 LGD bedzie wspieraé powstawanie gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych
promujac koncepcje gospodarki doswiadczen. Agroturystyka oferuje turystom niezwykle i oryginalne przezycia, ktére sa
niedostepne w tradycyjnych miejscach wypoczynkowych.

Podczas pobytu w gospodarstwie rolnym, turyséci maja mozliwoéé do$wiadczenia unikalnych atrakgji, ktérych nie znajda poza

obszarami wiejskimi.

4.10 Rolnictwo i rynek rolny

Rolnictwo, niegdy$ dominujace, wspélczesnie traci znaczenie ekonomiczne. Moze to byé spowodowane zaréwno niska
oplacalnoscia produkgji rolnej jak i starzejacym sie spoleczenstwem, migracja mlodych ludzi do duzych o$rodkéw miejskich przy
jednoczesnym braku alternatywnych zrédet dochodéw.

Na terenie LGD gospodarstwa o wielkosci 1-5 ha stanowia niemalze 50% ogdlnej liczby gospodarstw (wg. danych
Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r.), w dalszej kolejnoéci sa gospodarstwa o wiekszej powierzchni tj. 5-10 ha. Takie
rozdrobnienie nie wplywa pozytywnie na specjalizacje produkeji i zwiekszenie zrédla dochodu wlagnie z produkgji rolne;j.

Najwieksze znaczenie ma rolnictwo w gminach: Dabréwka, Radzymin, Somianka, Serock i Zakroczym ale czesto bardziej jako
zrédbo zatrudnienia niz dochodéw. Swiadezy o tym struktura wielkosci gospodarstw z przewaga gospodarstw o powierzchni do

5 ha.
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Tabela 24 Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych

do 1 ha

Nazwa gminy ogdtem wilacznie 1-5 ha 5 -10 ha 10 - 15 ha 15 ha i wiecej

Dabréwka 749 18 393 241 76 21
Jablonna m 0 55 29 0 5
Nieporet 217 13 ns 60 1 15
Pomiechéwek 427 5 166 124 73 59
Serock 522 n 255 132 72 52
Somianka 838 4 307 247 163 n7z
Radzymin 668 10 386 188 57 27
Wieliszew 309 24 148 94 26 17
Zakroczym 517 10 278 n4 49 66
Razem LGD 4 358 95 2106 1229 527 379
% udzial 2,18 48,32 28,20 12,09 8,70

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W gospodarstwach rolnych, wg. danych GUS w 2020 r. zatrudnionych bylo ponad 3 tys. 0séb przy czym znaczna wiekszosé

stanowili mezczyzni.

Tabela 25 Pracujgcy w gospodarstwach rolnych (czlonkowie rodziny i pracujacy najemni stali) wg plci w osobach

Nazwa gminy ogélem mezczyzni kobiety
Dabréwka 1295 787 508
Jablonna 235 136 99
Nieporet 387 250 137
Pomiechéwek 744 432 312
Serock 1048 610 438
Somianka 1601 959 642
Radzymin 1045 587 458
Wieliszew 463 276 187
Zakroczym 1102 628 474
Razem LGD 7 920 3 878 3 255
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Na terenie LGD dominujaca uprawa jest zyto, w dalszej kolejnosci pszenzyto, nastepnie owies i ziemniaki.
Tabela 26 Gospodarstwa rolne z powierzchnig zasiewéw / gospodarstwo
warzywa
Nazwa gminy owies pszenzyto ziemniaki zyto gruntowe pszenica
Dabréwka 284 206 59 224 0 58
Jablonna 7 10 0 8 7 0
Nieporet 29 35 23 25 0 1
Pomiechowek 92 158 55 164 9 62
Serock 126 135 38 205 10 47
Somianka 341 475 217 510 3 89
Radzymin 147 nz2 43 106 5 57
Wieliszew 55 46 0 40 9 16
Zakroczym 0 ne 178 103 160 84
Razem LGD 1 081 1293 613 1385 203 424

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Rolnictwo, mimo unijnych doplat bezposrednich, przegrywa ,bitwe o ziemi¢” z budownictwem mieszkaniowym

i rekreacyjnym. Tak jest szczeglnie na terenach o stabych glebach, ktérych na obszarze jest wiele. Srednio ponad 60% gleb
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stanowig gleby slabe i najstabsze - V i VI klasy bonitacyjnej, a okolo 30% - gleby $redniej jakosci, klasy 1Va i IVb. Uprawa ziemi,
czgsto w gospodarstwach dziedziczonych od pokolen ma dla rolnikéw wymiar nie tylko ekonomiczny ale przede wszystkim
sentymentalny i tradycyjny. Szanujac przywigzanie rolnika do ziemi, ale tez chcac wspoméc oplacalnoéé gospodarstw, LGD Zalew
Zegrzynski bedac swoistym liderem innowacji w lokalnym $rodowisku bedzie prowadzi¢ dzialania zachecajace rolnikéw,
szczegolnie z malych gospodarstw do szukania rozwigzan, ktére pozwolg na zachowanie tradycyjnej formy gospodarstwa przy
jednoczesnym nadaniu mu nowej funkgeji; mowa tutaj o tworzeniu gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych czy
gospodarstw opiekuniczych.
4.1 Charakterystyka rybactwa i rynku rybnego

Gospodarka rybacka na obszarze LGD Zalew Zegrzynski jest prowadzona w akwenach obejmujacych Jezioro Zegrzynskie
wraz z odcinkami Narwi, Bugu, Wisly i Wkry. Prowadza ja gléwnie dwa podmioty zrzeszone w Polskim Zwiazku Wedkarskim.
Okreg Mazowiecki PZW dzierzawi obwody rybackie obejmujace Jezioro Zegrzynskie wraz z wodami Narwi, Bugu, Kanalu
Zeranskiego, mniejszych rzek, jak Rzadza, Dluga, Jezioro Géra, Jezioro Pomocnia. Natomiast Okreg Ciechanowski PZW
zagospodarowuje wody Wkry. Dominuje wedkarskie wykorzystanie tych wéd poprzez cztonkéw Okregéw, wedkarzy, skupionych
w kotach wedkarskich. Ponadto Okregi Mazowiecki i Ciechanowski zatrudniaja pracownikéw, ktérzy wykonujg inne funkcje
gospodarcze zwigzane z rybactwem, jak zarybianie czy polowy sieciowe w tym na obszarze obejmujagcym gminy czlonkowskie
LGD: Jablonna, Dabréwka, Nieporet, Pomiechéwek, Radzymin, Serock, Somianka, Wieliszew, Zakroczym.

Duzy wplyw na gospodarke rybacka regionu Zalewu Zegrzynskiego maja polowy wedkarskie. Wynika to z s3siedztwa
aglomeracji stolecznej i braku innych znaczacych fowisk w poblizu Warszawy. Wymagaja one rozwoju ekologicznej infrastruktury
wedkarskiej i turystycznej (pomosty, parkingi, pojemniki na émieci, punkty odbioru nieczystosci z todzi itp.).

Na obszarze LGD Zalew Zegrzynski w miejscowoséci Eajski funkcjonuje duza hurtownia ryb stodkowodnych i morskich w ktérej

mieszkancy oraz sklepy i restauracje moga sie zaopatrywaé w $wieze, mrozone lub wedzone ryby.

4.2 Edukacja

Dostep do edukacji na obszarze LGD nalezy ocenié jako optymalny majac na uwadze problem starzejacego sie spoleczenstwa.
Jak pokazuja dane GUS, liczba obiektéw na przestrzeni ostatnich kilku lat nie ulegla zmniejszeniu. Na terenie Lokalnej Grupy
Dzialania Zalew Zegrzynski funkcjonuje tacznie 5 szkét ponadgimnazjalnych, 47 szkét podstawowych oraz 93 przedszkola oraz

ponad 200 punktéw, w ktérych $wiadczone jest wychowanie przedszkolne (s3 to zaréwno oddzialy jak i punkty przedszkolne).

Tabela nr 27 Szkoly ponadgimnazjalne — facznie

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Jablonna 0 0 1 1 1
Nieporet 0 0] 1 1 1
Pomiechowek 3 4 3 3 3
Serock 2 2 2 2 2
Radzymin 4 4 4 4 4
Wieliszew 1 1 1 1 1
Razem LGD 10 1 12 12 12

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 28 Szkoly podstawowe.

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Dabréwka 4 4 4 4 4
Jablonna 5 5 5 5 5
Nieporet 7 7 7 8 8
Pomiechéwek 3 3 3 3 3
Serock 4 4 4 4 4
Somianka 6 6 6 6 6
Radzymin 9 9 9 9 9
Wieliszew 6 6 6 6 6
Zakroczym 3 3 3 2 2
Razem LGD 47 47 47 47 47

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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443 Zréwnowazenie srodowiskowe

Dbajac o poprawe jakoéci zycia na obszarze dzialania LGD Zalew Zegrzynski w tym rozwdj przedsiebiorczosci, nie mozna
pominaé istotnych kwestii zwigzanych z ochrong érodowiska oraz przeciwdzialaniem zmianom klimatycznym.

Zréwnowazenie $rodowiskowe jest tozumiane jako efektywne gospodarowanie zasobami mnaturalnymi w dzialalnosci
produkeyjnej, pozwalajace na ich zachowanie na przyszle potrzeby. Nalezy jednoczesénie pamietaé, ze rozwdéj gospodarczy, tak
istotny dla obszaru dziatania LGD Zalew Zegrzynski to tancuch, ktéry ma kilka ogniw, a jednym z nich jest érodowisko. Zadne
podmioty, ani firmy, ani instytucje publiczne ani organizacje pozarzadowe nie moga nim dysponowaé tak, jakby byla
niewyczerpanym zrédlem zasobéw, nawet jesli ich celem jest zaspokojenie ludzkich potrzeb poprzez konsumpgje.

Zasoby naturalne s3 ograniczone, a ich nadmierna eksploatacja lub niewlaéciwe zarzadzanie moze skutkowaé brakiem waznych
zrédel zaopatrzenia w podstawowe elementy w perspektywie srednio- lub dlugoterminowe;j: takich jak woda, prad, ziemia, drzewa
itp.

LGD Zalew Zegrzynski, wzorem poprzedniego okresu programowania, bedzie premiowaé operacje majace pozytywny wplyw
na kwestie zréwnowazenia $rodowiskowego

Jedna z wazniejszych rél w tym zakresie beda odgrywaé dzialania w zakresie koncepcji Smart Village (inteligentnej wsi) ktére

to z zalozenia musza m.in. wykazywa¢ korzy$¢ dla lokalnej spotecznoéci w zakresie poprawy poszanowania $rodowiska i klimatu.

4.14 Podsumowanie. Kluczowe problemy obszaru LGD

Definicja problemu moze rézni¢ sie w zaleznosci od kontekstu, jednak ogélnie mozna ja przedstawié jako opis sytuacji lub
warunkéw, ktére wymagaja rozwigzania lub osiaggniecia okreélonego celu. Problem moze byé definiowany jako luka miedzy
aktualnym stanem rzeczy a pozadanym rezultatem, ktéra wymaga podjecia dzialan lub znalezienia odpowiednich strategii w celu
naprawienia sytuacji lub osiggniecia zamierzonego rezultatu. Definiowanie problemu jest waznym krokiem w procesie
rozwigzywania probleméw, poniewaz umozliwia zrozumienie natury problemu, okreélenie celu i opracowanie planu dzialania
w celu jego rozwigzania.

Do zdiagnozowania probleméw na obszarze LSR postuzyly przede wszystkim wnioski z analizy SWOT oraz przeprowadzonych
badan wéréd mieszkancéw obszaru w tym oséb mlodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji.
Majac powyzsze na uwadze, na obszarze LGD zidentyfikowano dwa problemy kluczowe:
1. Niewystarczajacy dostep do infrastruktury publicznej, w tym uboga oferta spedzania czasu wolnego oraz niski poziom

wlgczenia spolecznego i aktywizacji w tym poprzez szkolenia rozwojowe oraz wsparcie organizacji pozarzadowych.

2. Niska dochodowo$¢ malych gospodarstw rolnych oraz niewystarczajacy dostep do produktéw i ustug komercyjnych.

Rozwigzanie probleméw (przynajmniej w pewnym zakresie) nastapi poprzez realizacje konkretnych przedsiewzieé, ktdre
wspdlnie przyczynia si¢ do osiggniecia pozadanej zmiany na obszarze LSR. Jednakze sformulowanie celéw i przedsiewzigé to nie
wszystko. Majac na uwadze ograniczony budzet przeznaczony na realizacje LSR, LGD powinna bardzo uwaznie dokonaé wyboru

operacji tak, aby przy stosunkowo niewielkim nakladzie finansowym, osiaggnaé¢ maksymalne rezultaty. Temu beda stuzyé kryteria

wyboru operacji, ktére zostaly sformulowane réwniez z udzialem lokalnej spolecznosci na etapie budowy LSR.

Tabela nr 29 Kryteria wyboru na tle potrzeb i potencjalu obszaru objetego LSR

Kryterium, ktére pozwoli wybraé

operacje:

Uzasadnienie

Objete oddolnymi koncepcjami

inteligentnej wsi

Wsparcie opracowania koncepcji inteligentnych wsi odnoszacych sie do obszaréw
wiejskich i spolecznosci, ktére chea rozwija¢ nowe mozliwosci w oparciu o swoje mocne
strony i posiadane zasoby. Jest to w przyszloéci szansa na rozwdj obszaru LSR majac na

uwadze rozdrobnienie gospodarstwa i niska dochodowos$¢ rolnictwa.

Zapewniajace racjonalne
gospodarowanie zasobami lub
ograniczajace presje na

$rodowisko

Kurczenie sie zasobéw naturalnych jest globalnym wyzwaniem, przed ktérym stoja
spolecznosci na calym $wiecie. Wskazanym jest, aby na kazdym poziomie decyzyjnosci
uwzgledniaé ten negatywny trend i podejmowa¢ dzialania majace na celu ochrone

zasobéw naturalnych dla przyszlych pokolen.

Realizowane przez mlode kobiety
prowadzace/wspdlprowadzace
gospodarstwo rolne w ramach
zakresu rozwoju pozarolniczych
funkcji malych gospodarstw
rolnych

Kobiety zostaly zdiagnozowane jako jedna z grup docelowych istotnych z punktu
widzenia LSR z uwagi na ich ogromny potencjat z jednej strony, zas z drugiej na
niekorzystng sytuacje spowodowang brakiem mozliwoéci rozwojowych z uwagi na prace
w gospodarstwach rolnych, ktére w duzej czesci i tak nie przynosza oczekiwanych

korzysci finansowych.

Innowacyjne, gdzie innowacja jest

okreslona na poziomie LSR

Jednym z pozytywnych aspektéw podejmowanych inicjatyw majacych na celu
wyréwnywanie szans pomiedzy obszarami wiejskimi a miejskimi jest fatwiejszy dostep do

sprawdzonych praktyk, ktére prezentuja innowacyjne rozwiazania. Mieszkancy obszaru
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(z uwzglednieniem stopnia

rozwoju danego obszaru),

LSR s3 coraz bardziej $wiadomi globalnych trendéw i pragna, aby nowoczesne
technologie

i rozwigzania znalazly zastosowanie réwniez na ich terenie. Ostatnie nabory skladania
wnioskéw jednoznacznie wskazuja, ze przedsiebiorcy gléwnie poszukuja innowacyjnych
rozwigzan, ktére moga zastosowaé w swoich firmach, zwiekszajac tym samym ich

konkurencyjnosé na rynku.

- wykorzystujace lokalny
potencjat
- majace na celu kultywowanie

lokalnych tradycji

Globalizacja nie moze przesloni¢ bogactwa lokalnego potencjatu (kulturowego,
przyrodniczego, kulinarnego itp.). LGD jako organizacja dzialajaca ,na rzecz” rozwoju
danego obszaru powinna zadbaé o to, aby mieszkarnicy w pierwszej kolejnosci odkryli

a nastepnie korzystali z jego zasobéw promujac tym samym obszar LSR.

Realizowane przez
Whioskodawcdw, ktédrzy korzystali
z doradztwa w biurze LGD lub
braki udzial wydarzeniach /
spotkaniach lub innych formach
aktywnosci lub uczestniczyli

w szkoleniu

Z uwagi na ograniczony budzet LSR oraz skrécony czas wdrazania LGD powinna
podejmowaé dzialania w celu minimalizacji ryzyka nieosiagniecia zakladanych
wskaznikéw oraz w dalszej konsekwencji celéw LSR. Do$wiadczenia poprzedniego okresu
programowania pokazuj3, ze beneficjenci, ktérzy nie korzystali z doradztwa, nie
uczestniczyli w szkoleniach, spotkaniach itp. skladali wnioski gorszej jakosci oraz

w pdzniejszym etapie rezygnowali

z realizacji operacji co mialo negatywny wplywa na harmonogram osiagania celéw i

wdrazanie LSR.

Przyczyniajace sie do utworzenia

miejsca pracy

Jest to niezbedne z uwagi na fakt, iz stopa bezrobocia spada bardzo powoli oraz jedna z
grup docelowych s3 ludzie mlodzi, ktérzy nie widzg mozliwosci rozwoju w swoim miejscu
zamieszkania a jak powszechnie wiadomo, jednym z gléwnych czynnikéw, ktéry moze

zacheci¢ mlodych ludzi do pozostania s3 atrakcyjne miejsca pracy.

Realizowane przez
wnioskodawcéw posiadajacych
doséwiadczenie lub kwalifikacje w
zakresie odpowiednim do zakresu

projektu

Wybér wnioskodawcéw o odpowiednich kwalifikacjach i doéwiadczeniu w danym
obszarze projektu jest kluczowy. Szczegdlnie w przypadku zakladania nowej dzialalnosci
gospodarczej, to wlasnie gwarantuje wysoka jako$é oferty od samego poczatku, po
wejsciu na lokalny rynek. Dzigki temu oferta staje sie konkurencyjna i ma wigksze szanse
na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan klientéw a w dalszej konsekwencji wigksze szanse na

utrzymanie sie na rynku.

Dedykowane osobom mlodym,
seniorom, osobom w

niekorzystnej sytuacji

S3 to grupy docelowe zdiagnozowane na etapie budowy LSR z wykorzystaniem

szerokiego wachlarza metod partycypacji lokalnej spotecznosci.

Uwzgledniajace promocje LGD

Jako organizacji wpierajacej rozwdj obszaréw wiejskich w oparciu o oddolne budowanie
partnerstwa. Im wiecej oséb zaangazuje sie w prace na rzecz rozwoju ,malej ojczyzny”
tym wieksze szanse, ze dzialania podejmowane przez LGD bed3 odpowiadaé na potrzeby

wickszej liczby interesariuszy obszaru LSR

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Kluczowe problemy zidentyfikowane ona obszarze objetym LSR:

Problem kluczowy 1: Niewystarczajacy dostep do infrastruktury publicznej, w tym uboga oferta spedzania czasu wolnego oraz

niski poziom wlaczenia spolecznego i aktywizacji w tym poprzez szkolenia rozwojowe oraz wsparcie organizacji pozarzadowych.

Przyczyny

- Braki w rozwoju infrastruktury transportowej i spotecznej na obszarach wiejskich.

- Zapdznienia infrastrukturalne w zakresie dostepu do specjalistycznych placéwek ustugowych

- Niewystarczajacy poziom $wiadomosci ekologicznej, wiedzy o zmianach klimatu oraz praktyk pro-érodowiskowych

mieszkancow wsi

- Brak kompleksowej informacji turystycznej i staba promocja obiektéw historycznych

- Niska $wiadomos$¢ ekologiczna spoleczenstwa i administracji.

- Brak dostepu do oérodkéw kultury, brak kawiarenek internetowych

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: Seniorzy (60+), ludzie mlodzi (do 25 r.z.), osoby w niekorzystnej sytuacji,

organizacje pozarzadowe, JSFP, mieszkaricy

Najwazniejsze obszary, na ktére moze mie¢ wplyw LSR: Dzialalnosé¢ sektora spolecznego, problemy spoleczne, dziedzictwo

kulturowe / zabytki, obszary atrakcyjne turystycznie

Zasoby/ potencjal LSR, ktéry moze byé wykorzystany
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- Poprawa stanu wyposazenia obiektéw infrastruktury spedzania wolnego czasu (baza zasobowa).
- Wysoki poziom kapitalu spolecznego
- Zaangazowanie w dzialania na rzecz lokalnej spolecznosci
- Relatywnie duza liczba organizacji o charakterze spolecznym.
- Zrdéznicowanie stanu zasobéw dziedzictwa kulturowego.
- Bogactwo przyrody
- Czyste powietrze.
- Infrastruktura turystyczna (duze osrodki, agroturystyka).
- Obiekty historyczne
- Szlaki turystyczne.
- Partnerstwo samorzadéw i spolecznosci lokalnej
Wyzwania rozwojowe:
Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwickszenie dostepu do malej infrastruktury publicznej, wzmocnienie kapitatu
spolecznego w tym wlacznie i integracja lokalnej spolecznosdci w szczegélnosci ludzi mlodych, senioréw i 0séb w niekorzystnej
sytuacji.
Problem kluczowy 2: Niska dochodowo$é malych gospodarstw rolnych oraz niewystarczajacy dostep do produktéw i uslug
komercyjnych
Przyczyny
- Niekorzystne procesy demograficzne; wyludnianie sie i marginalizacja cze$ci mieszkancéw.
- Migracje.
- Brak sily roboczej w rolnictwie. Niska wydajnoéé pracy w rolnictwie
- Rozdrobnienie gospodarstw rolnych.
- Niskoplatne i niskiej jakosci miejsca pracy
- Relatywnie slabe nasycenie firmami. Niedostatek lokalnego kapitatu.
- Kwalifikacje pracownikéw stabo dostosowane do potrzeb nowoczesnej gospodarki (ustugi, nowoczesne technologie)
- Rozdrobnione, o niekorzystnych warunkach naturalnych rolnictwo.
- Odplyw milodych ludzi do Warszawy
- Niedostatek taniej bazy noclegowej.
Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: Seniorzy (60+), ludzie mlodzi (do 25 r.z.), przedsiebiorcy, kobiety,
rolnicy, osoby w niekorzystnej sytuacji , mieszkancy
Najwazniejsze obszary, na ktére moze mie¢ wplyw LSR: Dzialalnosé¢ sektora spolecznego, problemy spoleczne, dziedzictwo
kulturowe / zabytki, obszary atrakcyjne turystycznie, zasady zréwnowazenia $rodowiskowego
Zasoby/ potencjal LSR, ktéry moze byé wykorzystany
- Duza liczba mieszkancow, relatywnie duza gesto$¢ zaludnienia, znaczaca liczebnos$é miejscowosci.
- Duza liczba wzglednie mlodych pracownikéw na obszarach wiejskich
- Relatywnie niewielka skala bezrobocia, w tym wéréd mlodych mieszkancéw obszaréw wiejskich
- Do$¢ wysoki poziom wyksztalcenia lub do$wiadczenia mieszkancéw.
- Che¢ podnoszenia kwalifikacji mieszkaricéw (wysokiej jakosci oferta szkoleniowa).
- Dosé¢ wysoki poziom przedsiebiorczosci
- Blisko$¢ Warszawy, Zalew Zegrzynski, rzeki
- Powigzania komunikacyjne z Warszawg i pozostala czeécig kraju i Europy.
- Infrastruktura techniczna.
- Nastawienie proinwestycyjne
- Aktualizowane plany zagospodarowania przestrzennego. Infrastruktura spoteczna (kultura, sport).
Wyzwania rozwojowe:

Zwigkszenie dostepnosci do produktéw i ustug oraz spedzania wolnego czasu i gospodarki doswiadczen na obszarze LSR

ROZDZIAL V - SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC 1 SYNERGIA
51 Zgodnosé¢ i komplementarnoéé¢ z innymi dokumentami planistycznymi
Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Zalewu Zegrzynskiego jest spdjna zaréwno z dokumentami strategicznymi

dotyczacymi tego gmin objetych dzialaniem LGD, jak nadrzednymi dokumentami strategicznymi na lata 2023-2027. Dzieki
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unikalnemu podejséciu LEADER, wszystkie lokalne inicjatywy realizowane przez LGD przyczyniaja sie do osiggniecia
strategicznych celéw nie tylko na poziomie lokalnym, ale réwniez regionalnym, powiatowym, wojewddzkim a nawet krajowym.
LSR z uwagi na fakt, iz jest zbudowany w oparciu o wspélprace wszystkich zdiagnozowanych na obszarze grup interesu
sektoréw jest strategicznym dokumentem, ktéry obejmuje swoim zasiegiem to samo terytorium i te samg ludno$é, ktére sa
objete strategiami na szczeblu gminy, powiatu, wojewédztwa i kraju. W rezultacie LSR stanowi spéjne uzupehnienie dla
wyzszych strategii, tworzac synergiczny efekt. Wszystkie dzialania zwigzane z LSR i strategiami nadrzednymi wspéltworza

integralng calo$¢, ktdrej celem jest wprowadzenie pozadanych zmian na konkretnym obszarze.

Tabela nr 30 Opis korelacji na poziomie przedsiewzigé w LSR

LSR 2023-2027 Cel 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja

Przedsigwziecie 1.1. Rozwéj ogélnodostepnej infrastruktury publicznej dla wzbogacenia oferty
spedzania czasu wolnego

Przedsigwziecie 1.2 Zachowanie dziedzictwa kulturowego

Przedsigwziecie 1.3 Aktywizowanie organizacji pozarzadowych

Przedsiewziecie 1.4 Aktywizacja i wlgczenie spoleczne lokalnej spolecznosci, w tym senioréw, ludzi

miodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji

Przedsigwziecie 1.5 Ksztaltowanie postaw obywatelskich, prospolecznych i proekologicznych w tym
ksztalcenie umiejetnosci wspétpracy, budowanie otwartosci na innych, wspieranie podnoszenia

kompetengji lideréw zycia spolecznego i publicznego, realizacja innowacyjnych przedsiewzieé

Przedsigwziecie 1.6 Opracowanie koncepgji inteligentnych wsi

Cel 2. Zwigkszenie dostepnosci do produktéw i ustug oraz spedzania wolnego czasu i gospodarki

doéwiadczen na obszarze LSR

Przedsigwziecie 2.1 Rozwdj pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw

agroturystycznych i zagréd edukacyjnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
CS 2.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spolecznego

CS 2.2.Wspieranie przedsicbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Przedsigwziecia LSR s3 wzgledem celéw KSRR komplementarne, spdjne i synergiczne.

W ramach LSR zaplanowano przedsiewziecia, ktére pozytywnie wplyna na rozwdj i wzmocnienie kapitatu ludzkiego i
spolecznego m.in. poprzez rozwdj ogélnodostepnej infrastruktury publicznej dla wzbogacenia oferty spedzania czasu
wolnego (P.11.), czy aktywizacje i wlaczenie spoleczne lokalnej spolecznosci, w tym senioréw, ludzi mlodych i oséb w
niekorzystnej sytuacji (P.1.4.) oraz ksztaltowanie postaw obywatelskich, prospotecznych i proekologicznych w tym ksztalcenie
umiejetnosci wspotpracy, budowanie otwartosci na innych, wspieranie podnoszenia kompetencji lideréw zycia spolecznego
i publicznego, realizacja innowacyjnych przedsiewzigé (P.1.5.)

Z kolei w ramach przedsiewziecia obejmujacego Zwiekszenie dostepnosci do produktéw i uslug oraz spedzania wolnego
czasu i gospodarki doswiadczen na obszarze LSR (P.2.1.) wsparcie uzyskaja istniejace przedsigbiorstwa oraz powstanga nowe
podmioty gospodarcze generujace nowe miejsca pracy zwiekszajac jednoczesnie szanse na znalezienie zatrudnienia w miejscu
zamieszkania, bez koniecznosci migracji do duzych miast oraz rolnicy, w tym kobiety z malych gospodarstw rolnych, ktérzy
utworza gospodarstwo agroturystyczne / zagrode edukacyjna.

Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Cel szczegélowy 1 Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatosé¢ organizacyjng

Cel szczegélowy 11 Rozwdj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne.

Cele LSR i Strategii Na Rzecz odpowiedzialnego Rozwoju s3 spéjne i wzajemnie si¢ przenikaja w zakresie
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.2.1.). Z celami strategii s3 réwniez
komplementarne przedsigwziecia z zakresu poprawy dostepu do malej infrastruktury publicznej (P.11.), aktywizacji i
wlgczenia spolecznego lokalnej spolecznosci, w tym senioréw, ludzi miodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji (P.1.4.) oraz

wzmocnienia kapitatu spolecznego w tym aktywizacja organizacji pozarzagdowych (P.1.3; P.1.5)

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Cel szczegélowy 11 Poprawa jakoéci zycia, infrastruktury i stanu érodowiska

Cel szczegélowy 111 Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoleczenstwa

Przedsigwziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne.
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Cele LSR spdjne i wykazujg wysoki stopient komplementarnosci z celami Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa
i Rybactwa 2030 przede wszystkim w zakresie rozwoju malej infrastruktury publicznej (P.1.1.), rozwoju kapitatu spolecznego
poprzez aktywizacje i wlaczenie spoleczne lokalnej spotecznosci, w tym senioréw, ludzi mlodych lub 0séb w niekorzystnej

sytuacji oraz aktywizacje organizacji pozarzadowych (P.1.3; P.1.5) jak réwniez w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci (P.2.1.)

PS dla WPR na lata 2023-2027

CS 8.P 10. Wigczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego

CS 8.P 12. Zaangazowanie miodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spoleczno$é

CS 8.P 13. Rozwdéj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednosé zasobéw, przedsiebiorczodé, srodowisko, klimat

CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8.P 8. Rozwdj form wspdlpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spolecznym

CS 8.P 9.Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw PS dla WPR komplementarne, spéjne i synergiczne.

Realizacja LSR z uwagi na fakt, iz interwencja LEADER jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki rozwoju obszaréw
wiejskich w sposéb komplementarny pozytywnie wplynie na osiggniecie celéw PS WPR poprzez realizacje przedsiewzie¢
obejmujacych swym zakresem m.in.

- Rozwéj ogélnodostepnej infrastruktury publicznej dla wzbogacenia oferty spedzania czasu wolnego (P.1.1.)

- Zachowanie dziedzictwa kulturowego (P.1.2.)

- Aktywizowanie organizacji pozarzagdowych (P.1.3.)

- Aktywizacje i wlaczenie spoteczne lokalnej spolecznosci, w tym senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuac;ji
(P.1.4.)

- Ksztaltowanie postaw obywatelskich, prospolecznych i proekologicznych w tym ksztalcenie umiejetnoséci wspélpracy,
budowanie otwartosci na innych, wspieranie podnoszenia kompetencji lideréw zycia spolecznego i publicznego, realizacja
innowacyjnych przedsiewzieé (P.1.5.)

- Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi (P.1.6.)

- Rozwdj pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych (P.2.1.)

Strategia rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

1.2. Wspieranie przedsigbiorstw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy

6. Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiejskich

6.3. Wspieranie dywersyfikacji dzialalnosci gospodarczej oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy

10. Zapewnienie trwalego i zréwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw $rodowiska

10.7. Ksztaltowanie $wiadomosci ekologicznej

15.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spolecznego 15.4. Wspieranie rozwoju spoleczenistwa obywatelskiego

i ksztaltowanie postaw prospotecznych

16. Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spolecznej oraz zmniejszenie réznic w dostepie do $wiadczen
zdrowotnych i opiekuniczych

16.3. Ksztaltowanie warunkéw sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkancéw

17.Aktywizacja spoleczno-gospodarcza mieszkancéw
17.1. Aktywizacja zawodowa oséb w szczegélnej sytuacji na rynku pracy, w tym oséb sprawujacych opieke nad osobami
zaleznymi, z niepelnosprawnosciami, absolwentéw i 0s6b w wieku 50+

17.4. Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz samozatrudnienia

19.Wlgczenie i integracja spoleczna
19.1. Przeciwdzialanie marginalizacji spolecznej, w szczegélnosci oséb z niepelnosprawnoéciami, starszych oraz w trudnej
sytuacji zyciowej

19.2. Wspomaganie wlgczenia spolecznego i przeciwdzialanie ubéstwu

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne.

LSR realizujac przedsiewziecia w skali lokalnej jednoczesnie tworzy spéjne i logiczne zwiazki dla przedsiewzie¢ zaplanowanych
do realizacji w skali regionalnej- na poziomie wojewddztwa mazowieckiego.

Cele LSR i strategii wojewédztwa s3 spéjne i wzajemnie sie przenikajag w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci i wsparcia

tworzenia nowych miejsc pracy aktywizujgc jednoczeénie gospodarczo obszary wiejskiej objete LSR (P.2.1;) takze poprzez

budowe koncepcji Smart Village (P1.6.), w zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego (P.1.2.) czy wlaczenie i integracje
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spoleczng poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty ustug czasu wolnego poprzez m. in. budowe infrastruktury rekreacyjnej (P1.1.)

czy podejmowanie szerokiego wachlarza dzialan animacyjnych i integracyjnych (P1.3; P1.4; P1.5.).

Strategia rozwoju Powiatu Wolominskiego

wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnoéci gospodarczej Powiatu Wolominskiego
aktywizacja spoleczna i obywatelska mieszkanicéw Powiatu Wolominskiego
rozwdéj infrastruktury spotecznej i technicznej w powiecie

tworzenie warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju funkgji turystycznej Powiatu Wolominskiego

Strategia rozwoju Powiatu Wyszkowskiego

-Zwigkszenie dostgpnosci do opieki zdrowotnej i spolecznej oraz jakoéci $wiadczonych ustlug poprzez poprawe bazy
infrastrukturalnej, rozwdj promoc;ji i profilaktyki zdrowotnej, programy kompleksowej aktywizacji dzieci, mlodziezy, oséb
dorostych, senioréw, niepelnosprawnych oraz wykluczonych spotecznie.

-Wzrost konkurencyjnodci regionu poprzez zintegrowane dzialania zwigzanie z rozwojem i efektywnym wykorzystaniem
potencjalu obszaru do rtozwoju przedsiebiorczosci, rolnictwa, budowania wykwalifikowanych zasobéw pracy oraz
dywersyfikacji lokalnych dzialalnosci gospodarczych oraz wdrazaniu innowacyjnych technologii.

-Efektywne wykorzystanie obszaru do rozwoju kultury, turystyki i rekreacji oraz promowanie dziedzictwa kulturalnego
i przyrodniczego regionu jako podstawy do budowania atrakcyjnego wizerunku Powiatu i poprawy jakosci zycia

mieszkancow.

Strategia rozwoju Powiatu Legionowskiego

Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna jest rozbudowana i atrakcyjna dla mieszkancéw i goéci odwiedzajacych powiat.
Srodowisko naturalne powiatu legionowskiego spetnia najwyzsze standardy ekologiczne i tworzy dogodne warunki dla
mieszkancéw i odwiedzajacych.

Mieszkancy realizuja swoje aspiracje zawodowe dzieki funkcjonowaniu innowacyjnych przedsiebiorstw.

Mieszkancy maja dostep do szerokiej oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowe;j.

Strategia rozwoju Powiatu Nowodworskiego

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i integracji spotecznej
Przeciwdziatanie bezrobociu

Wspieranie proceséw przedsigbiorczosci

Rozwdj ustug publicznych

Wykorzystanie potencjalu przyrodniczego i turystycznego

Uzasadnienie:

Cele LSR sa spdjne i wykazuja wysoki stopien komplementarnosci z celami dokumentéw strategicznych powiatéw, na terenie
ktérych dziala LGD przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci w tym dywersyfikacje zrédet dochodu malych
gospodarstw (P.2.1.) oraz tozwoju infrastruktury publicznej dla wzbogacenia oferty spedzania czasu wolnego (P1.1.),
wzmocnienia kapitatu spolecznego przez szereg dzialan wlaczeniowych i aktywizacyjnych (P.1.3; P1.4; P1.5) czy tez zachowania
dziedzictwa kulturowego (P1.2.) oraz rozwoju obszaréw wiejskich w oparciu o lokalne zasoby z wykorzystaniem dostepu do

nowoczesnych technologii poprzez opracowanie koncepcji Smart Village (P1.6)

Strategie Rozwoju Gmin:

Jablonna, Nieporet, Serock, Wieliszew, Dabréwka, Radzymin, Somianka, Pomiechéwek, Zakroczym

Majac na wzgledzie zblizony zakres celéw strategicznych strategii gmin czlonkowskich w niniejszej czesci LSR wykazano cele

dokumentéw gminnych, ktére s3 wspélne dla niemalze dla wszystkich jednostek.

Rozwdj gospodarczy Gminy z uwzglednieniem potencjatu turystycznego oraz inwestycyjnego
Poprawa i ochrona $rodowiska naturalnego

Budowa aktywnego spoleczenstwa obywatelskiego

Dobre rzadzenie, wzrost konkurencyjnosci, innowacyjnosci, dywersyfikacja i rozwéj bazy ekonomicznej
Atrakcyjna i powszechnie dostgpna oferta spedzania wolnego czasu dla mlodziezy

Wysoki poziom uczestnictwa w wydarzeniach i imprezach kulturalnych

Dostepna kompleksowa oferta sportowo-rekreacyjna

Zwiekszona dostepnoéé¢ szlakéw turystycznych i innych miejsc atrakcyjnych turystycznie
Podwyzszony poziom $wiadomosci i wspélodpowiedzialnosci mieszkancéw za rozwdj gminy
Zwiekszona aktywno$é organizacji pozarzadowych

Rozwinigta infrastruktura sportowa i sportowo-rekreacyjna

Zachowane obszary cenne przyrodniczo

Wysoka $wiadomoéé¢ ekologiczna mieszkancéw i gosci przebywajacych na terenie gminy

Rozwinigta przedsiebiorczosé mieszkancéw gminy
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LSR z uwagi na fakt, iz powstala przy udziale spotecznosci lokalnych gmin cztonkowskich reprezentujacych zaréwno grupe
interesu sektoréw publicznego, gospodarczego i spolecznego jak réwniez ludzi mlodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej
sytuacji doskonale wpisuje sie w ww. cele oraz stanowi uzupelnienie dzialan planowanych do realizacji przez jednostki
samorzqdu terytoria]nego.

LGD w ramach swoich przedsiewzie¢ przewidziala zaréwno wsparcie na rzecz rozwoju ogélnodostepnej infrastruktury
publicznej, w tym turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (P.1.1.)

Jak réwniez integracje i aktywizacje lokalnej spolecznosci (P1.3), wzmocnienie kapitalu spolecznego (P15) w tym
aktywizowanie organizacji pozarzadowych (P1.3.), zachowanie dziedzictwa kulturowego (P.1.2.). Ponadto, jednym z gléwnych
przedsiewzie¢ LSR beda dzialania na rzecz wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci w tym wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich
poprzez dywersyfikacje zrédel dochodéw malych gospodarstw (P.2.1.) oraz rozwdj inteligentnych wsi poprzez budowe
koncepcji Smart Village (P.1.6)

Zrédlo: opracowanie wlasne

5.2 Komplementarnoéé i synergia przedsiewzieé w LSR

Wszelkie planowane przedsigwziecia w ramach LSR s3 wzgledem siebie komplementarne, wzajemnie sie uzupelniaja
i facznie przyczyniaja sie do realizacji gléwnego celu idei LEADER — poprawy jakosci zycia na obszarze LSR za pomoca
oddolnego zaangazowania mieszkancéw, ktérzy w pierwszej kolejnoéci zdiagnozowali problemy, potencjal i wyzwania
rozwojowe i w dalszej konsekwencji wybrali odpowiednie operacji realizowanych przez rézne podmioty wlasnie z tego obszaru.

Przedsigwziecie 1.1. Rozwéj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej dla wzbogacenia oferty spedzania czasu wolnego jest
komplementarne w zakresem realizacji przedsiewzigcia 2.1. Rozwdéj pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych poniewaz gospodarka dos$wiadczen jaka oferuja gospodarstwa agroturystyczne
i zagrody edukacyjne stanowi doskonalg oferte spedzania czasu wolnego réwniez dla mieszkancéw obszaru.

Przedsigwziecie 1.2. Zachowanie dziedzictwa kulturowego jest komplementarne z zakresem przedsigwziecia 1.6.
Opracowanie koncepgji inteligentnych wsi z uwagi na fakt, iz koncepcje Smart Village bazuja na lokalnych zasobach laczac je
z nowoczesnymi technologiami na rzecz rozwoju danego obszaru.

Przedsiewziecie 1.3 Aktywizowanie organizacji pozarzadowych jest komplementarne z zakresem przedsiewzigé 1.4.
aktywizacja i wlaczenie spoleczne lokalnej spolecznosci, w tym senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji oraz
1.5 ksztaltowanie postaw obywatelskich, prospolecznych i proekologicznych w tym ksztalcenie umiejetnosci wspélpracy,
budowanie otwartoéci na innych, wspieranie podnoszenia kompetencji lideréw zycia spolecznego i publicznego, realizacja
innowacyjnych przedsiewzieé¢, z uwagi na fakt, iz fundamentem organizacji pozarzadowych s3 ludzie. Im bardziej $wiadome
i kompetentne spoleczenstwo, tym wigksze szanse na rozwéj sektora spolecznego w tym podejmowanie dzialan na rzecz
aktywizacji i wlaczenia spolecznego oraz dzialan na rzecz podniesienia $wiadomosci i kompetencji w zakresie ochrony

$rodowiska, cyfryzacji itp.

5.3 Wartoéé¢ dodana podejscia LEADER

Realizacja LSR w ramach podejscia LEADER przynosi liczne korzysci, w tym zacie$nienie wspdlpracy, zaangazowanie
mieszkancéw, rozwéj umiejetnosci zarzadzania obszarem, oraz tworzenie innowacyjnych przedsiewzigé, ktére przyczyniaja sie
do wszechstronnego rozwoju lokalnego spolecznosci.

Dodatkowo, LSR otwiera mozliwoéé¢ realizacji dzialan, ktére nie sa dostepne w ramach innych zrédel finansowania,
umozliwiajac jednoczesénie komplementarna realizacje projektéw na obszarze kilku jednostek samorzadu terytorialnego.

Mieszkanicy odgrywaja istotna role w rozwoju swoich miejscowosci poprzez zaangazowanie w konkretne dzialania
i realizacje ustalonych przedsiewzieé. Dzieki ich aktywnemu udzialowi, tworzg si¢ nowe miejsca pracy, poszerza si¢ oferta
ustug dla lokalnej spolecznosci oraz rozwija sie ogélnodostepna infrastruktura publiczna. Poprzez uczestnictwo w warsztatach,
szkoleniach i organizacje réznorodnych inicjatyw, mieszkancy rozwijaja swoje umiejetnosci i kompetencje, czerpiac inspiracje
do indywidualnego rozwoju oraz dzialalnosci spolecznej. To zaangazowanie przyczynia si¢ do tworzenia wiezi lokalnych,
wzmacniajac poczucie przynaleznosci do swojej spotecznosci i motywujac do pozostania w miejscu zamieszkania, zamiast
migrowa¢é¢ do wiekszych miast.

Nie bez znaczenia jest udzial Mieszkancéw (ze szczegélnym uwzglednieniem oséb mlodych, senioréw i 0séb w niekorzystnej
sytuacji) w strukturach LGD, a w szczegdlnosci w Radzie, ktéra daje bezposredni wplyw na wybér operacji, ktére najlepiej
przyczynia sie do osiggniecia zalozonych celéw. Warto podkreéli¢, ze te cele zostaly ustalone dzieki aktywnemu uczestnictwu
mieszkancéw w procesie tworzenia LSR, wykorzystujac zaréwno tradycyjne, jak i innowacyjne metody partycypacji.

Realizacja LSR otwiera réwniez mozliwoéé realizacji innowacyjnych i uzupelniajacych przedsiewzigé, ktére sprzyjaja
spéjnemu i wszechstronnemu rozwojowi lokalnemu. Dzigki nim obszar objety LSR staje si¢ miejscem, w ktérym powstaja

nowe pomysly, inicjatywy i dzialania, przynoszace korzysci dla calej spolecznoéci. Wprowadzane innowacje i réznorodne
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przedsiewziecia wspierajg rozwdj ekonomiczny, spoleczny i kulturalny obszaru, tworzac bardziej dynamiczng i atrakcyjna
lokalng rzeczywistosé.

Dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu zdobytemu podczas wezesniejszych cykli realizacji LSR, tj. w latach 2007-2013 i 2014-
2020, oraz dokladnej analizie potrzeb i potencjatu naszego obszaru, LGD doskonale rozpoznaje oczekiwania grup docelowych
oraz mozliwosci oferowane przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w kontekscie interwencji
LEADER na lata 2023-2027.

5.4 Metody aktywizujace
W ramach LSR wykorzystane zostang nastepujace metody aktywizujace:
- operacje klasyczne — finansowane z EFRROW
- operacje wlasne, jeéli nie bedzie mozliwoéci osiagnigcia okreslonych celéw czy wskaznikéw — EFRROW

- projekt granatowy na przygotowanie koncepcji Smart Village — EFRROW.

Taki dobér metod jest uzasadniony do$wiadczeniami LGD z poprzednich okreséw programowania, w szczegdlnosci 2014-
2020, gdzie po raz pierwszy na tak duza skale wnioskodawcami byly organizacje pozarzadowe, oraz pozytywnymi efektami
wdrazania LSR, co potwierdzaja wyniki ewaluacji ex-post. Ponadto, odpowiada on na potrzeby zglaszane przez lokalng
spolecznoéé oraz odzwierciedla formy wsparcia przewidziane w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

Nalezy podkresli¢, iz w okresie programowania 2023-2027 nowoscig beda projekty grantowe na przygotowanie koncepgji
Smart Village. W tym przypadku z uwagi na cel i zakres idei inteligentnej wsi, przedsiewziecie bedzie dostepne zaréwno dla
jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych, oséb fizycznych ale réwniez grup nieformalnych.

Z kolei operacja wlasna dedykowana jest LGD, w momencie kiedy w odpowiedzi na ogloszenie o naborze wnioskéw nie
zglosi si¢ zaden podmiot i zachodzi ryzyko nie osiagniecia wskaznikéw. Nalezy podkreéli¢, iz operacja wlasna, mimo ze
beneficjentem jest LGD podlega procedurom oceny i wyboru na réwnych zasadach jak w przypadku pozostalych beneficjentéw.

Majac na uwadze opisang wyzej écista komplementarnoéé zaplanowanych w ramach LSR przedsiewzigé, planuje sig
realizacje wielozakresowych naboréw, ktére wzajemnie si¢ uzupelniajac w jeszcze wiekszym stopniu przyczynia sie do
osiggniecia nadrzednego celu LSR, ktéry mozna sformutowaé jako poprawe jakoéci zycia na obszarze LSR

Ponadto, LGD dla wzmocnienia osiaggnietych efektéw, LGD zamierza realizowaé szereg dodatkowych dzialan zaréwno
z zakresu integracji, wlgczenia spolecznego oraz promocji innowacyjnych operacji. Na przyklad, mog3a to byé¢ zadania publiczne
w ramach konkurséw organizowanych na podstawie programéw wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi, ktére pozwola
dodatkowo wzmocnié osiggniete rezultaty interwencji LEADER.

LSR finansowana bedzie z budzetu PS dla WPR na lata 2023-2027.

5.5 Integrowanie sektordw, partneréw, zasob6w i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewzigé

Fundamentem idei LEADER jest partnerstwo i wspdlpraca, zatem majac na uwadze bogate doswiadczenie LGD we
nawigzywaniu wspélpracy z réznymi podmiotami jak réwniez prowadzeniu dzialan animacyjnych i integrujacych oraz wykazana
wyzej komplementarnoé¢ przedsiewzie¢, LGD zamierza podjaé¢ szereg dzialan w celu integrowania sektoréw, partneréw, zasobéw
i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewzieé.

W przypadku LSR ma to réwniez ogromne znaczenie z uwagi na skrécony okres wdrazania LSR oraz ograniczony budzet
jaki przypada na konkretny obszar.

Doskonalym narzedziem s3 dzialania zaplanowane w ramach Planu komunikacji, ktérych celem jest podnoszenie
$wiadomosci i wzmacnianie kompetencji lokalnej spolecznoéci m.in. w zakresie poznawania dobrych praktyk, promowania
wspdlpracy oraz innowacji na obszarach wiejskich. Plan komunikacji zawiera réwniez dzialania informacyjne i promocyjne,
réwniez w zakresie integracji i wspoéldzialania.

Dodatkowym narzedziem w promocji dziatan kompleksowych sa kryteria wyboru, ktére premiuja operacje ukierunkowane
na jak najszerszy poziom zintegrowania. Ponadto, LGD wykorzystujac dobre praktyki w zakresie partycypacji na etapie budowy
LSR, planuje udostepnié¢ bezplatne doradztwo. Réwniez bazujac na partnerskich relacjach z gminami czlonkowskimi, LGD bedzie
mogla zasiegnaé opinii prawnej w skomplikowanych przypadkach operacji, ktére swoim zasiegiem obejmuja np. obszar kilku

gmin.

5.6 Dywersyfikacja zZrédel finansowania LSR
Realizacja LSR, bedzie realizowana w ramach RLKS bezposrednio z EFRROW oraz w formule posredniej formule
z EFS+ i EFRR. Bedziemy rédwniez zabiegaé o zewnetrzne finansowe jako organizacja pozarzgdowa.

47



ROZDZIAL VI CELE 1 WSKAZNIKI

Przygotowana diagnoza obszaru LSR zostala wypracowana dzieki przeprowadzonym konsultacjom. Jej wyniki s kanwa dla
sformulowania konkretnych celéw i przedsiewzigé, ktére zostaly skwantyfikowane w formie wskaznikéw rezultatéw i produktéw.
Nakreslone zalozenia sa odzwierciedleniem realnych potrzeb i oczekiwan lokalnej spolecznosci. Zastosowane metody wilgczenia
lokalnej spolecznoéci, w proces prac nad LSR umozliwily skuteczne wykazanie najwazniejszych potrzeb i probleméw obszaru, co
z kolei umozliwilo wykreowanie pozadanych kierunkéw rozwojowych LSR. S3 one odpowiedzig na obecne wyzwania z jakimi
przyszlo nam si¢ mierzyé po okresie pandemii i wybuchu wojny na Ukrainie.

Obszarami problemowymi, ktére w ostatnich latach okazaly sie kluczowe na obszarze LSR s3 w szczegélnosci:
®  biernoéé¢ mieszkancéw, brak zaangazowania w zycie spoleczne;
e niezadowalajcy stan infrastruktury publicznej: sportowej, turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej;
®  starzenie si¢ spoleczenstwa i depopulacja;
e wykluczenie i marginalizacja grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji;
®  potrzeba zwigkszenia wydarzen o charakterze aktywizujacym i integrujacym;
® niska $wiadomo$¢ obywatelska w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego;
®  brak wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcéw;

L4 re]atywnie mala popu]arnos’c’ gospodarstw turystycznych.

Powyzsze problemy byly podstawa sformulowania celéw i przedsiewzie¢ LSR, ktdre zostaly odzwierciedlone w Zalgczniku
do LSR pn. Formularz 1. Cele i przedsiewziecia.

Na podstawie zidentyfikowanych kwestii problemowych, po weryfikacji mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen, zostaly
wyznaczone dwa cele, w ramach ktérych zaproponowano realizacje 7 przedsiewzigé. Ich zalozeniem jest réwnomierny rozwdj
obszaru LSR, wyréwnywanie szans, wykorzystanie potencjalu oraz niwelowanie negatywnych zjawisk demograficznych. Wskazuja
one dalsze kierunki rozwoju.

Zalozone cele s3 metodyczne i zostaly ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej spolecznosci. Cele
i przedsiewziecia sa zgodne i wpisuja sie w cele PS dla WPR na lata 2023-2027.

Zidentyfikowane przedsiewziecia s3 konkretnymi dzialaniami obejmujacymi pakiety powigzanych operacji, stuzacym
rozwigzaniu problemu zidentyfikowanego w LSR. Stopien realizacji przedsiewzigé mierzony jest przy pomocy wskaznikéw
produktu, ktére zostaly sformulowane w taki sposéb, zeby bylo mozliwe ich zmierzenie w danym roku sprawozdawczym.
Jednoczesnie zidentyfikowane przedsiewziecia pozwalaja na osiggniecie wskaznikéw rezultatu okreslonych dla komponentu
Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju. Ich wspdlna realizacja na poziomie LSR zapewni osiggniecie zamierzonej zmiany, ktéra
zostanie uzyskana dzieki realizacji wszystkich zamierzen. Zaplanowane przedsiewziecia zapewniaja uzyskanie efektu synergii,
natomiast komplementarne cele z jednej strony sie uzupelniaja by z drugiej wzmacniaé efekty podejmowanych dzialan.

Planowane cele i przedsiewzigcia zostaly skwantyfikowane poprzez wybér odpowiednych wskaznikéw rezultatu i produktu.
Rezultaty zostaly wybrane zgodnie z katalogiem, o ktérych mowa w czesci V niniejszego dokumentu pt. ,Wskazniki” — dla LSR
wspdlfinansowanych ze $rodkéw EFRROW. Zgodnie z zaleceniami z katalogu obowiazkowych wskaznikéw dokonano wyboru
przynajmniej jednego wskaznika rezultatu, co odzwierciedla niniejsze zestawienie. Scharakteryzowane cele i przedsiewziecia
zostaly zatem opatrzone miarodajnymi i efektywnymi wskaznikami.

Cele zostaly ustalone przy wykorzystaniu metody SMART, po przeprowadzeniu analizy SWOT i w taki sposéb, aby byly
wzgledem siebie komplementarne. Przedsiewziecia zakladaja realizacje spdjnych operacji/ projektéw grantowych , ktére
dodatkowo w ramach danego celu wykazuja sie efektem synergii. Ponadto, maja zachecaé potencjalnych beneficjentéw do
aktywnosci i podejmowania sie realizacji potrzebnych na obszarze LSR inicjatyw spolecznych. Wiasénie takie podejscie zapewni
dalszy zréwnowazony rozwéj obszaru LSR.

Cel 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wljczenia spolecznego oraz aktywizacja

Realizacja wskazanego celu ma si¢ koncentrowaé na realizacji operacji polegajacych na doinwestowaniu jednostek samorzadu
terytorialnego w zakresie poprawy dostepu do malej infrastruktury publicznej, wzbogacenia oferty spedzania czasu wolnego,
wsparcie kultury, organizacji pozarzadowych. Planowane dzialania beda dedykowane lokalnej spolecznosci poprzez aktywnosci
zwigzane z wlgczeniem spolecznym, przeciwdzialaniem wykluczeniu, ksztaltowaniem postaw obywatelskich. W diagnozie obszaru
kluczowa kwestig okazat sie dostep do ustug majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkaricéw poprzez zwigkszenie dostepu
na obszarach wiejskich do ogélnodostepnej infrastruktury publicznej, uzupelnionej oferta ustug niekomercyjnych. 1dentyfikowane
wykluczenia na obszarach wiejskich, wzmocnione negatywnymi nastepstwami pandemii Covid-19 oraz gospodarczymi
konsekwencjami wybuchu wojny na Ukrainie, ograniczyly mobilno$¢ mieszkancéw. Poglebily réwniez negatywne trendy
demograficzne, zwigzane w szczegdlnosci ze starzeniem sie spolecznosci lokalnej. Dlatego tak kluczowe jest podejmowanie
dzialann majacych na celu realizacje przedsiewzie¢ bezposrednio wplywajacych na jakosé oferty na obszarze LSR. Istotnym
elementem tego procesu bedzie réwniez wlaczenie mieszkanicéw do budowy oddolnych koncepcji inteligentnych wsi. Wartoécia

dodang bedzie podjecie dzialan zmierzajacych do zaangazowania mieszkanicéw w przygotowanie koncepgji inteligentnych wsi tzw.
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Smart Village oraz wspieranie inicjatyw partnerskich. Dzialania inwestycyjne przez samorzady beda dopelnione operacjami
zarezerwowanymi dla oséb planujacych podejmowanie dzialalnosci gospodarczej oraz podmiotéw nastawionych na rozwdj.
Wskaznik rezultatu:

R41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do uslug

i infrastruktury dzigki wsparciu z WPR;

R.42 Promowanie wlgczenia spolecznego: Liczba 0séb objetych wspieranymi projektami wlaczenia spotecznego;

R.IPR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: Liczba oséb korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub

bioracych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by

zwiekszyé zréwnowazong efektywnoéé gospodarcza, spoleczna, érodowiskowa, klimatyczna i w zakresie gospodarowania
zasobami.

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.

Do osiggniecia celu 1 przyczyni sie realizacja 6 przedsiewzieé:

1. Przedsiewzigcie 1.. Rozwéj ogélnodostepnej infrastruktury publicznej dla wzbogacenia oferty spedzania czasu wolnego;

2. Przedsiewziecie 1.2 Zachowanie dziedzictwa kulturowego;

3. Przedsiewziecie 1.3 Aktywizowanie organizacji pozarzadowych;

4. Przedsiewziecie 1.4 Aktywizacja i wlaczenie spoleczne lokalnej spolecznoséci, w tym senioréw, ludzi mlodych i oséb
w niekorzystnej sytuacji;

5. Przedsiewziecie 1.5 Ksztaltowanie postaw obywatelskich, prospolecznych i proekologicznych w tym ksztalcenie umiejetnosci
wspélpracy, budowanie otwartosci na innych, wspieranie podnoszenia kompetencji lideréw zycia spolecznego i publicznego,
realizacja innowacyjnych przedsiewzigé;

6. Przedsigwziecie 1.6 Opracowanie koncepgji inteligentnych wsi.

Ada.

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dzialania zwigzane z poprawa dostepu do malej infrastruktury publiczne;j.
Zalozeniem jest podniesienie atrakcyjno$é gmin dla mieszkancéw oraz turystéw. Budowa nowych obiektéw o charakterze
rekreacyjnym i turystycznym bedzie miala pozytywny wplyw na rozwdj obszaru LSR. Poprawa warunkéw zycia na obszarach
wiejskich jest bezposrednio zwigzana z takimi wyzwaniami jak: poprawa dostepu do infrastruktury publicznej poprzez jej
utworzenie lub dostosowanie do potrzeb. Wsparcie lokalnej spolecznosci bedzie dotyczyé réznych obszaréw, w tym sportu,
rekreacji. Efektem podejmowanych przedsiewzie¢ bedzie wprowadzenie lub przywrécenie na obszarach wiejskich funkeji
spotecznych i edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych. Osiggniecie zakladanego celu bedzie mozliwe poprzez realizacje
inwestycji obejmujacych zwiekszenie dostepnosci do malej infrastruktury publicznej.

Do przykladowych projektéw mozna zaliczyé: dofinansowanie beda mogly uzyskaé projekty w ramach powstania nowej badz
udoskonalonej oferty infrastruktury publicznej, miejsca spotkan, altany, zagospodarowanie szlakéw turystycznych w miejsca
postojowe z mala architektura (fawki, kosze na $mieci, miejsca postojowe na rowery, poprawa infrastruktury nad akwenami
wodnymi, budowa przystani kajakowych, miejsc widokowych, $ciezek pieszo rowerowych, budowa lub przebudowa infrastruktury
rekreacyjnej m.in. place zabaw, silownie plenerowe, ogélnodostepne altany - miejsca spotkan i rekreacji, teznie solankowa, miejsca
obstugi rowerzystéw, przebudowa/modernizacja $wietlic wiejskich, przebudowa/modernizacja boisk sportowych, ciagi pieszo-
rowerowe, wiaty przystankowe, boiska do pitki plazowej, jak réwniez tworzenie zielonej przestrzeni sprzyjajacej rekreacji, poprawa
estetyki przestrzenie otoczenia $wietlic lub innych miejsc publicznych.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje infrastrukturalne, produkcyjne lub
nieprodukcyjne. Zrédlem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych. Grupy
docelowe: mieszkancy, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba utworzonych/dostosowanych/zmodernizowanych/doposazonych obiektéw ogélnodostepnej

infrastruktury publicznej, w tym turystycznej / rekreacyjnej / kulturalnej lub innej publicznej.

Ad. 2.

Dziedzictwo kulturowe jest waznym zasobem stymulujacym rozwdj, skladnikiem réznych produktéw i uslug, a takze
kluczowym elementem i wartoéciag dodana dla $wiadczenia réznych uslug oraz waznym elementem wizerunku miejsc. W wielu
wypadkach atrakcje kulturalne przesadzaja o atrakcyjnosci turystycznej, rekreacyjnej oraz inwestycyjnej danego obszaru.
Wskazuje si¢ takze na wazne korzysci pozaekonomiczne generowane przez dziedzictwo kulturowe, takie jak: wplyw na zachowanie
tozsamosci, a przez to oddzialywanie na spdjnosé spoleczng, role dziedzictwa w przeciwdzialaniu wykluczeniu spolecznemu,
dzialaniach na rzecz rozwoju kapitalu spolecznego oraz stymulowaniu kreatywnoséci Zalozeniem jest realizacja operacji
polegajacych a krzewieniu tradycji, przypominaniu obyczajéw i zwyczajéw: warsztaty artystyczne, rekodzielnicze, spotkania,
doposazenie organizacji w niezbedny sprzet w celu organizacji warsztatéw, spotkan tematycznych. Przedsiewziecie realizowane
bedzie w formie konkursy. Beda to operacje nieprodukeyjne. Zrédlem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda
organizacje pozarzadowe, w tym koécioly i zwigzki wyznaniowe. Grupy docelowe: mieszkancy, turysci, samorzady, instytucje
kultury.

49



Wskaznik PRODUKTU: Liczba podmiotéw, ktére uzyskaly wsparcie na rzecz kultury i dziedzictwa.
Adz3.

Wedlug opracowania ,Oblicza lokalnosci. Organizacje pozarzadowe na wsi”, co czwarta organizacja pozarzadowa w Polsce
ma siedzibe na wsi. Oznacza to, ze na terenach wiejskich jest aktywnych okolo 25 tys. stowarzyszen i fundacji. Sa to gléwnie
stowarzyszenia mieszkaricéw o szerokim profilu dzialania, aktywne w wielu obszarach - organizujg festyny, opiekujg sie
miejscowymi zabytkami, dostarczaja pomoc potrzebujacym mieszkaricom okolicy. Dodatkowo, w wiejskich spotecznoéciach dziata
wiele podmiotéw spolecznych, ktére nie sformalizowaly swoich dzialan poprzez rejestracje fundacji czy stowarzyszenia. Aktywne
sa przede wszystkim ochotnicze straze pozarne, kluby sportowe i kola gospodyn wiejskich. Dlatego wsparcie poprzez aktywizacje
i zaangazowanie organizacji pozarzadowych, a przede wszystkim zachecanie do udzialu w ich aktywnosciach mlodego pokolenia
jest wazne dla budowy i zachowania lokalnej tozsamoéci. Planowane operacje beda sie koncentrowaé na kultywowanie
regionalnego dziedzictwa (warsztaty rekodzielnicze, artystyczne, pieczenie chleba, kuchnia staropolska) poprzez doposazenie
organizacji pozarzadowych, w tym két gospodyn wiejskich (KGW), w niezbedny sprzet w celu organizacji warsztatéw
tematycznych, kacikéw pamieci, skansendéw, organizacja inicjatywy np. wystawy, przeglady zespoléw ludowych, tradycyjnych
tancéw narodowych, pokazéw mody ludowej. Przykladowe projekty: wsparcie kultury ludowej, kultywowanie lokalnej twérczosci,
kultywowanie tradycji ludowej, bezpieczenstwo w sieci, wyjazdy studyjne, integracyjne, szkolenia, zajecia promujace aktywnosé
fizyczng, zdrowe odzywianie, warsztaty, itp.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje nieprodukeyjne. Zrédlem finansowania bedzie
EFRROW. Wnioskodawcami beda organizacje pozarzadowe. Grupy docelowe: mieszkancy, turysci, podmioty dzialajace w sektorze
organizacji pozarzagdowych oraz jednostki sektora finanséw publicznych.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba organizacji pozarzagdowych, ktére uzyskaly wsparcie na zwickszenie wlaczenia spolecznego oraz
aktywizacje.
Ad. 4.

Cel wplynie na wzrost $wiadomoséci mieszkaricéw w wymiarze spolecznym i obywatelskim oraz ograniczenie wykluczen.
Szczegdlna uwaga zostanie zwrécona na aktywizacje i edukacje senioréw oraz ludzi mlodych. Kluczowe bedzie réwniez wlaczenie
oséb w niekorzystnej sytuacji. Kluczowym zalozeniem jest podejmowanie dzialan aktywizacyjnych, integracyjnych wséréd
mieszkancéw poprzez ich aktywny udzial w organizowanych wydarzeniach edukacyjno-aktywizujacych. Podejmowane dzialania
maja sie przyczynié¢ do wzrostu $wiadomosci w zakresie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, kompetencji, rozwoju zawodowego,
mieszkancéw. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na stworzenie warunkdéw i przestrzeni do zaangazowania i partycypacji lokalnej
spolecznosci w zyciu swoich ,malych ojczyzn”. Planuje sie realizacje projektéw obejmujacych warsztaty, szkolenia, prelekgje,
wyjazdy studyjne, spotkania migdzypokoleniowe z zakreséw obejmujacych m.in.: bezpieczenstwo w sieci, wyjazdy integracyjne,
zajecia promujace aktywno$é fizycznga: rajdy piesze/rowerowe, gry terenowe, turnieje sportowe, zdrowe odzywianie, warsztaty,
kursy zawodowe, szkolenia z kompetencji miekkich. Beneficjentami realizujacymi to przedsiewziecie beda mogly by¢ podmioty z
sektora publicznego. Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw konkursowych. Beda to tzw. projekty miekkie.
Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Whnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych (gminy, oérodki kultury).
Grupy docelowe: mieszkancy, organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba szkolen/wydarzen integrujacych i animujacych ludzi miodych®, senioréw oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji.
Ad. 5.

W ramach przedsiewzigcia przewiduje si¢ realizacje operacji nieprodukecyjnych o charakterze miekkim. Ich celem bedzie
nabycie przez uczestnikéw réznorodnych wydarzen nowych kompetencji spolecznych. Zalozeniem bedzie realizacja bardzo
zdywersyfikowanych aktywnosci obejmujacych m.in. wyjazdy studyjne, kursy, miedzypokoleniowa wymiana doswiadczen.
Uczestnikami beda mogly byé¢ osoby z réznych srodowisk, i réznych grup wiekowych, Planowane s3 m.in. wspdlne wycieczki
w miejsca lokalnego dziedzictwa kulturowego/przyrodniczego. W dzialania aktywnie beda wlaczone lokalne organizacje np. kota
gospodyn wiejskich. Rezultatem ma by¢ podnoszenie $wiadomosci spoteczno-obywatelskiej i lokalnej, wartoscig dodang moze by¢
wyksztalcenie lokalnych lideréw zycia spolecznego. Takie podejécie pozwoli na zaangazowanie chetnych interesariuszy
w budowanie wspélnego lokalnego kapitalu, rozwdj, integracje oraz aktywizacje. Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie
projektéw konkursowych. Beda to tzw. projekty miekkie. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda
organizacje pozarzadowe (w tym operacje wlasne LGD). Grupy docelowe: mieszkancy, organizacje pozarzadowe oraz grupy
nieformalne.

Wskaznik PRODUKTU: 1 Liczba szkoler/podjetych inicjatyw
Ad. 6.

Idea Smart Village ma sie przyczynié¢ do rozwoju obszaréw wiejskich oraz wyréwnywaniu dysproporcji w poréwnaniu

z obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje tworzone w sposéb oddolny przy zaangazowania mieszkaricéw danej miejscowosci

maja daé szanse na poprawe warunkéw zycia mieszkancéw. Szczegdlnym obszarem ma byé przeciwdzialanie wykluczeniu
)9 popraweg Y golny yc p wyl
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cyfrowemu terenéw wiejskich oraz problemom w zakresie ochrony $rodowiska i klimatu. Wprowadzenie przedsiewzigcia
zwigzanego z inteligentnymi wsiami jest odpowiedzia na oczekiwania lokalnej spolecznosci w zakresie wykorzystywania
innowacyjnych rozwigzan na obszarze LSR. Koncepcje pozwola wykorzystaé lokalny potencjal, uporzadkowaé potrzeby
i oczekiwania mieszkancéw w zakresie rozwoju miejscowosci, solectwa. Przygotowane opracowania maja nadaé nowe kierunki
rozwoju, usprawnié proces pozyskiwania grantéw na dzialania twarde i miekkie. Kluczowym atutem przedsiewzigcia jest proces
wlaczenia samych mieszkancéw w przygotowanie koncepgji a dzialanie ma wysoki czynnik innowacyjnosci na obszarze LSR.
Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektu grantowego. Beda to operacje nieinwestycyjne. Zrédlem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje pozarzadowe, osoby fizyczne. Grupy
docelowe: mieszkancy, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, jednostki sektora finanséw publicznych, przedsiebiorcy.
Wskaznik PRODUKTU: Liczba podmiotéw przygotowujacych koncepcje smart village
Cel 2. Zwigkszenie dostepnosci do produktéw i ustug oraz spedzania wolnego czasu i gospodarki doswiadczeni na obszarze LSR

Zdefiniowany cel jest odpowiedzig na zdefiniowane problemy na obszarze dotyczace koniecznosci zwigkszenia dostepu do
ustug i infrastruktury tworzacych atrakcyjna oferte spedzania wolnego czasu, zwickszenie dostepu do produktéw i ustug dla
lokalnej spolecznosci poprzez wspieranie konkurencyjnosci i rozwoju lokalnych firm oraz zwigkszenie liczby lokalnych miejsc
pracy. Gléwnym zalozeniem jest podniesienie konkurencyjnosci istniejacych podmiotéw gospodarczych oraz powstawanie
nowych, mozliwe bedzie takze wdrazanie innowacji. Dzieki temu lokalny biznes ma zyskaé lepsza konkurencyjnosé i pozycje
rynkowa. Poza tym promocja przedsigbiorczych postaw zwiekszy zainteresowanie podmiotéw z obszaru LSR zaktadaniem lub
rozwijaniem dzialalnosci gospodarczej, w tym zwigzanych z turystyka, majac na uwadze atrakcyjna lokalizacje gmin.

Realizacja celu przyczyni sie do ozywienia gospodarczego, generowania nowych miejsc pracy, zmniejszenia bezrobocia,
podniesienia kompetencji mieszkanicéw w obszarze prowadzenia dzialalnodci gospodarczej. Innowacyjnym podejsciem bedzie
zastosowanie form tzw. gospodarki do$wiadczen. Pomoc bedzie skierowana na rozwéj komercyjnych ustug majacych na celu
poprawe jakosci Zycia na obszarze. Dzigki temu powstana nowe firmy z oferty skierowang bezposrednio do mieszkancéw,
a istniejace podmioty beda mialy szanse na dywersyfikacje swojej dzialalnosci lub zwigkszenie konkurencyjnosci $wiadczonych
ustug. Waznym elementem rozwoju obszaru bedzie wsparcie kierowane do malych gospodarstw rolnych poprzez tworzenie
gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych.

Wskaznik REZULTATU R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem
w ramach projektéw WPR

Wskaznik REZULTATU R.39 Rozwéj gospodarki wiejskiej: Liczba przedsiebiorstw rolnych w tym przedsigbiorstw zajmujacych sie
biogospodarkg, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR

Do osiagniecia celu 2 przyczyni sie realizacja 1 przedsiewziecia:

Przedsigwziecie 2.1 Tworzenie i rozwéj pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych i zagréd
edukacyjnych

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dzialania zwigzane z pozarolnicza dzialalnoécia na obszarze LSR m.in. poprzez
wdrozenie nowatorskich rozwigzan, w tym innowacyjnych (innowacje produktowe, uslugowe, procesowe, organizacyjne).
Planowane jest zwiekszenie dostepu do produktéw i uslug dla lokalnej spolecznoséci poprzez wspieranie konkurencyjnosci
i rozwoju lokalnych firm oraz zwiekszenie liczby lokalnych miejsc pracy. Gléwnym zalozeniem jest podniesienie konkurencyjnosci
istniejacych podmiotéw gospodarczych oraz powstawanie nowych, mozliwe bedzie takze wdrazanie innowacji. Dzigki temu
lokalny biznes ma zyskaé lepsza konkurencyjno$é i pozycje rynkowa. Poza tym promocja przedsiebiorczych postaw zwiekszy
zainteresowanie podmiotéw z obszaru LSR zakladaniem lub rozwijaniem dzialalnoéci gospodarczej, w tym zwigzanych
z turystyka, majac na uwadze atrakcyjng lokalizacje gmin. Zalozeniem planowanego przedsiewziecia jest efektywne wykorzystanie
waloréw przyrodniczych i kulturowych obszaru LSR dla rozwoju oferty ustugowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem gospodarki
rekreacyjnej i turystycznej, ukierunkowanej na rozwéj agroturystyki i turystyki wiejskiej. Wsparciem beda objete inwestycje
dotyczace tworzenia gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych. Wazng czescig bedzie tworzenie warunkéw dla
powstawania nowych miejsc pracy w tym sektorze. Turystyka wiejska poprzez swéj dynamiczny rozwéj bedzie kreowaé nowa
jako$¢ i nowe miejsca pracy. Dlatego wazne bedzie tworzenie zintegrowanych produktéw i marek o lokalnym znaczeniu. Musi to
by¢ wsparte rozwojem infrastruktury noclegowej, turystycznej, rekreacyjnej i dostepowej oraz podniesienie jej standardéw. Istotna
czescig wspieranych projektéw bedzie podnoszenie kwalifikacji.

Agroturystyka jest bezposrednio powigzana z rozwojem turystyki przyjaznej srodowisku, ze szczegélnym nastawieniem na
zaangazowanie waloréw dziedzictwa kulturowego i réznorodnosci przyrodniczej. Dopelnieniem tej formuly obok gospodarstw
agroturystycznych sa réwniez zagrody edukacyjne, ktérych oferta jest budowana na bazie zasobéw gospodarstwa, jak réwniez
waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych danej miejscowosci — pozwala przyciggnaé na tereny wiejskie turystéw oraz
zintegrowa¢ mieszkancéw z innych obszaréw.

Wazng czescig tych dzialan jest agroturystyka, bedaca jedng z form turystyki wiejskiej. Agroturystyka, to turystyczna
dzialalnoéé realizowana w gospodarkach rolnych naszego kraju. Rozwéj agroturystyki w Polsce w ostatnich latach staje si¢ bardzo

znaczacy. Aktualnie stan infrastruktury jest na pewno niewystarczajacy i nalezy dolozyé staran, aby mozliwosci pozyskania
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$rodkéw na rozwdj gospodarki turystycznej w perspektywie finansowej na lata 2023 - 2027 byly bardziej efektywne. Wyréznia
si¢ trzy podstawowe rodzaje agroturystyki:

- turystyke na terenach wiejskich, rozumiang jako wszelkie formy rekreacji w rejonie niezurbanizowanym;

- turystyke zwigzang z rolnictwem, gdzie poza produktem turystycznym oferuje si¢ mozliwosci poznawania specyfiki zawodu
rolnika tacznie z wykonywaniem pewnych funkeji produkeyjnych;

- turystyke wiejska z uwzglednieniem elementéw kultury lokalnej i formami integracji ze spolecznoscig obszaréw wiejskich.
Przedsiewzigcie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW.
Whioskodawcami beda lokalni mieszkancy zamierzajacy podjaé¢ dzialalno$é gospodarcza lub wprowadzié¢ ustugi gospodarcze
wylaczone z przepiséw ustawy Prawo przedsiebiorcéw. Grupy docelowe (odbiorcy nowej oferty ustug majacych wplyw na jakosé
zycia) — mieszkancy, turyéci, podmioty dzialajgce w sektorze organizacji pozarzadowych oraz jednostki sektora finanséw
publicznych.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu przedsiebiorstwa

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na rozwoju przedsiebiorstwa

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu gospodarstw agroturystycznych

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu zagréd edukacyjnych

ROZDZIAL VI SPOSOB WYBORU 1 OCENY OPERACJ1 ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Wewnetrzna organizacja pracy LGD ,Zalew Zegrzynski zostala szczegélowo opisana w Rozdziale 1 w cze$ciach: Struktura
LGD, Organ decyzyjny oraz Proces decyzyjny.

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 LGD Zalew Zegrzynski bedzie wdrazata komponent Wdrazanie Lokalnych Strategii
Rozwoju. Osiagniecie zaplanowanych celéw i wskaznikéw ich realizacji bedzie mozliwe poprzez realizacje adekwatnych do
lokalnych potrzeb réznorodnych metod realizacji operacji aktywizujacych spotecznosé lokalng w ramach LSR, t;.:

- operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD,
- projekty grantowe realizowane przez LGD ukierunkowane na przygotowanie innowacyjnych koncepcji inteligentnych wsi.

Mimo nie ujecia w mechanizmach wsparcia projektéw partnerskich / operacji w partnerstwie nie stanowi to przeszkody, zeby
od poczatku uruchomienia programu animowaé do wspélpracy poprzez stosowanie szeregu zachet do realizacji projektéw
partnerstwach przez co najmniej 2 podmioty z réznych obszaréw LSR lub operacji w partnerstwie przez co najmniej 2 podmioty
z obszaru LSR.

W LSR przewidziano rtéwniez mozliwoéé realizacji operacji wlasnych LGD, ktére zapewnia osiggniecie danego
celu/przedsiewzigcia LSR, jesli nikt inny nie bedzie chcial zrealizowa¢ projektu w danym zakresie. Beda one spelniaé¢ podstawowe
warunki przyznania pomocy oraz zostang zachowane przy ich wyborze zasady konkurencyjnosci wzgledem operacji planowanych
przez innych Wnioskodawcéw. Beda one skladane w ramach naboréw oglaszanych przez LGD Zalew Zegrzynski i podlegaé pelnej
procedurze wyboru i oceny przez Rade (organ decyzyjny). Zostaly przypisane do zakreséw, ktére pozytywnie oddzialuja na lokalng
spolecznos$é, realizujac cele publiczne lub niekomercyjne.

W LSR dopuszczono realizacje wszystkich rodzajéw operacji, tj. operacji produkcyjnych (obejmujacych inwestycje w $rodki
trwale lub aktywa niematerialne na rzecz przedsiebiorstw, ktére beda wykorzystywane do produkcji towaréw lub $wiadczenia
ustug), operacji nieprodukcyjnych (obejmujacych operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie zysku oraz nie
wykonywane w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej) oraz inwestycji w malg infrastrukture (obejmujacych inwestycje
infrastrukturalne, ktérych koszty catkowite nie przekraczaja 1 min euro).

Na etapie budowy LSR nie byly dostepne szczegélowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy
finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj
Lokalny Kierowany przez Spoleczno$é¢ (RLKS) — komponent Zarzadzanie LSR oraz Wytyczne szczegélowe w zakresie
przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023—
2027 dla interwengji 1.13.1 LEADER/Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spoleczno$é (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR.
Udostepniane projekty wskazaly na kierunki w zasadach oceny i wyboru projektéw, jednak etap konsultacji nie zakonczyt sie
w trakcie zatwierdzania LSR. Utrudnito to przygotowanie rozwigzan i wymagalo wielu konsultacji oraz wymiany doswiadczen
miedzy réznymi grupami, zeby poznaé zakres planowanych zmian oraz przygotowaé rozwigzania, ktére beda odpowiednie do
nowej perspektywy programowej, a jednoczesnie nie spowoduja nadmiernej biurokratyzacji procesu. Dlatego w procesie
partycypacji zostaly przedstawione rozwigzania wspdlne, w miare uniwersalne, ktére zapewnia wybér projektéw zgodnych
z obowigzujacymi zasadami. Wybér mechanizméw wdrazania byl realizowany indywidualnie przez kazda grupe, ale przebieg

procesu oceny jest efektem wspétpracy i wymiany doswiadczen z innymi grupami.

Zasady wyboru i oceny operagji
Wybér i ocena beda prowadzane na podstawie obowigzujacych przepiséw oraz zgodnie z Wytycznymi MRiRW. LGD Zalew

Zegrzynski bedzie podawaé do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej, uzgodniony z Zarzadem Wojewddztwa
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Mazowieckiego (dalej ZW), harmonogram naboréw wnioskéw o wsparcie na kolejny rok (nie pézniej niz do korica danego roku).
Ewentualne aktualizacje harmonogramu, uzgodnionego z ZW, beda zamieszczane na stronie internetowej LGD nie rzadziej niz
na koniec kazdego kwartatu. Wybér operacji bedzie poprzedzaé ogloszenie naboru wnioskéw, zamieszczane co najmniej na stronie
internetowej LGD. Kluczowym elementem ogloszenia bedzie uzgodniony z ZW Regulamin naboru wnioskéw o wsparcie.
Regulamin (nowy elementem ogloszenia) bedzie zawieral co najmniej: zakres wsparcia; limit érodkéw; maksymalny poziom
wsparcia, kwote wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia wsparcia; kryteria wyboru operacji; opis procedury udzielania
wsparcia, w tym wskazanie i opis etapéw oceny w LGD oraz w ZW; termin skladania wnioskéw; sposéb i forme sktadania oraz
informacje o wymaganych zalgcznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupehnien oraz sposéb, forme i termin ich zlozenia; sposéb
wymiany korespondencji miedzy wnioskodawca a LGD i ZW; czynnosci poprzedzajace udzielenie wsparcia oraz termin ich
dokonania; informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku i wzoru umowy; a takze informacje o $rodkach
zaskarzenia przystugujacych wnioskodawcy oraz wskazanie podmiotu wlasciwego do ich rozpatrzenia. Regulamin zapewni
Whioskodawcom dostep do wszystkich informacji potrzebnych w naborze i jednoczesnie bedzie podstawowym punktem
odniesienia w czasie oceny Rady. Zmiana Regulaminu bedzie mozliwa jedynie w $ciéle okreélonych przypadkach wynikajacych
z przepiséw ww. ustawy RLKS. Ponadto, LGD po akceptacji ZW bedzie mogla w uzasadnionych przypadkach opisanych w ww.
ustawie RLKS uniewaznié¢ nabér wnioskéw o wsparcie. W przypadku uniewaznienia naboru - Wnioskodawcom nie bedzie
przystugiwaé prawo wniesienia protestu.

Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli beda spelnione warunki udzielenia tego
wsparcia okreslone w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie, tj.: na operacje wybrang przez LGD, ktdra jest strong umowy
ramowej oraz do wysokosci $rodkéw przewidzianych w umowie ramowe;j.

Wyboru operacji bedzie dokonywaé Rada LGD (organ decyzyjny), do ktérej wylacznej kompetencji bedzie nalezal wybér
operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, ktére maja byé realizowane w ramach LSR, oraz ustalenie
kwoty wsparcia. Sklad osobowy Rady, zasady powolywania cztonkéw Rady oraz sposéb ich przyporzadkowania do poszczegéinych
grup intereséw zostaly opisane w Rozdziale 1.

Podstawa wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS, zgodnie z ktéra w celu wyboru:

a) zostanie zastosowana procedura zapewniajaca bezstronno$é czlonkéw Rady (bedzie prowadzony Rejestr intereséw Czlonkéw
Rady),

b) zostang zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych metod i udzialu
wszystkich interesariuszy,

a) zapewnimy zachowanie skladu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060,
b) zapewnimy realizacje wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji,
okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

LGD bedzie dazy¢ do opracowania jednolitej dla wojewddztwa lub regionu procedury, wykorzystujac doswiadczenia
z obecnego okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego standardu oceny, a takze przyspieszy proces
weryfikacji wnioskéw. Ma to znaczenie dla budowania wartoéci dodanej Podejscia Leader poprzez wspélprace, wymiane wiedzy

i doswiadczen.

Wybér bedzie dokonywany przez Rade LGD spos$rdd operacji, ktére sa objete wnioskami o wsparcie zlozonymi w terminie,
miejscu oraz formie, o ktérych mowa w ogloszeniu o naborze wnioskéw o wsparcie oraz spelniaja warunki udzielenia wsparcia
na wdrazanie LSR oraz przy zastosowaniu kryteriéw wyboru operacji. W zakresie oceny bedzie réwniez dokonanie ustalenia kwoty
wsparcia. W trakcie oceny bedzie mozliwe wezwanie Wnioskodawcy do wyjasnien lub zlozenia dokumentéw niezbednych do
oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia. Tryb postepowania oraz terminy zostang okreslone w procedurach
LGD.

Whioskodawcy bedzie przekazywana informacja o wyniku oceny dotyczaca - spelnienia warunkéw udzielenia wsparcia lub
wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez operacje oraz wskazaniem ustalonej
przez LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W przypadku pozytywnego wyniku wyboru informuje dodatkowo, czy w dniu
przekazania wnioskéw do ZW operacja miesci sie w limicie $rodkéw. Jesli kwota wsparcia bedzie nizszej niz wnioskowana LGD
zamieszcza dodatkowo uzasadnienie tej wysokoéci. Na swojej stronie internetowej LGD bedzie zamieszczaé liste operacji
spelniajacych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktére z operacji
mieszczg sie w limicie érodkéw. Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywania do ZW w terminie 60 dni od dnia nastepujacego
po ostatnim dniu terminu skladania wnioskéw o wsparcie.

Whioskodawcy bedzie przystugiwaé prawo wniesienia protestu od:

1) negatywnego wyniku oceny albo

2) wyniku oceny spelnienia kryteriéw wyboru operacji, na skutek ktérej operacja nie zostala wybrana, albo

3) wyniku wyboru operacji, na skutek ktérego operacja nie miesci si¢ w limicie srodkéw przeznaczonych na udzielenie wsparcia
na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskéw o wsparcie, lub ustalenia przez LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR

nizszej niz wnioskowana.
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Niewystarczajgcy limit w naborze nie moze stanowié¢ wylacznej przestanki wniesienia protestu. Prawo wniesienia protestu
nie bedzie przystugiwalo LGD. Wymogi formalne wniesienia protestu, okolicznoéci wezwania do uzupelnien, pozostawienia
protestu bez rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb doreczen, mozliwoéé wniesienia skargi do sagdu administracyjnego oraz czas
rozpatrzenia protestu — beda wynikaé z przyjetych procedur. Procedura odwolawcza nie bedzie wstrzymywaé zawierania uméw
z Wnioskodawcami, ktérych operacje zostaly wybrane przez LGD. Wstrzymanie bedzie jednak mozliwe do czasu uwzglednienia
przez LGD stanowiska ZW w przypadku uwzglednienia protestu.

Wyczerpanie limitu érodkéw w ramach danego naboru wnioskéw nie bedzie stanowié przeszkody w udzieleniu wsparcia na
dang operacje, jezeli w wyniku wniesienia protestu albo uwzglednienia skargi przez sad administracyjny LGD wybrala te operacje,
a ZW ustalil, ze s3 spelnione pozostale warunki udzielenia tego wsparcia, kryteria wyboru operacji zostaly spelnione w takim
stopniu, ze wsparcie na wdrazanie LSR na te operacje powinno zostaé udzielone oraz jezeli nie zostanie wyczerpany okreslony
w umowie ramowej limit na Wdrazanie LSR.

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji ZW dokonuje ostatecznej weryfikacji kwalifikowalnosci i udziela lub odmawia
udzielenia wsparcia. Bedzie mozliwe wezwanie Wnioskodawcy do usunigcia brakéw lub nieprawidlowoéci lub poprawienia
oczywistych omylek w wyznaczonym terminie. Nie bedzie jednak mozliwa modyfikacja kwoty wsparcia lub dokonywanie istotnych
modyfikacji majacych wplyw na wynik wyboru operacji dokonany przez LGD.

Jezeli po uplywie 6 miesiecy od dnia udostepnienia ZW dokumentéw potwierdzajacych dokonanie wyboru przez LGD
operacji okaze si¢, ze nie jest mozliwe udzielenie wsparcia w ramach limitu $rodkéw, ZW informuje Wnioskodawce o braku

dostepnych $rodkéw na udzielenie tego wsparcia i pozostawia wniosek bez rozpatrzenia.

Podobny sposéb postepowania bedzie dotyczyé procedur wyboru i oceny Grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria wyboru
grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedura ustalania lub zmiany tych kryteriéw oraz zasady ustalenia
kwoty grantu. Konkurs bedzie jednak oglaszany po zawarciu umowy na realizacje projektu grantowego oraz w calosci bedzie
przebiegal w LGD, ktéra bedzie w szczegdlnosci odpowiadaé za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zalozonym celem;
2) przygotowanie i przekazanie ZW do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria wyboru
grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedura ustalania lub zmiany tych kryteriéw;
3) wybér grantobiorcéw na podstawie ww. kryteriéw;
4) zawieranie z grantobiorcami uméw o powierzenie grantu;
5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcéw;
6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcéw;
7) kontrole realizacji zadan przez grantobiorcéw;
8) odzyskiwanie grantéw — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.
Grantobiorca bedzie mégl zlozy¢ dowolanie od wyniku oceny do Rady LGD. Po dokonaniu wyboru, beda zawierane umowy

o powierzenie grantu spelniajacej wymogi wynikajace z ustawy o RLKS.

Kluczowe cele i zalozenia procedur i lokalnych kryteriéw wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji / Grantobiorcéw zostang okreslone zasady gwarantujace prawidlowosé
i przejrzysto$¢ calego procesu. Poza sprawnoscia procedury istotna bedzie réwniez jej transparentnosé i skutecznosé. Procedury
beda czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, bioracych udzial w procesie wyboru operacji, w szczegélnosci dla
Whioskodawcéw. Kazdy nabér bedzie poprzedzony szkoleniem lub mozliwoscia skorzystania z doradztwa. Wynik oceny i wyboru
operacji / Grantobiorcy bedzie potwierdzany w formie Uchwaly Rady podczas posiedzenia prowadzonego zgodnie z zasadami
szczegtowo okreslonymi w Regulaminie Rady (zakres regulaminu oraz zasady jedno zatwierdzania zostaly przedstawione
w Rozdziale 1).

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji / Grantobiorcéw beda dokonywane przy zapewnieniu udziatu
w procesie opiniowania wszystkim interesariuszom. Dopuscimy mozliwo$¢ zglaszania inicjatyw lub pomystéw na kazdym etapie.

Procedury beda jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Zostang udostepnione na stronie
internetowej oraz w Biurze LGD. Kazdorazowo beda udostepniane wraz z dokumentacjg konkursowa.

Ocena bedzie dokonywana przez czlonkéw Rady w drodze glosowania wiekszoscig gloséw. Zapewni to zgodnoéé oceny
z przyjeta punktacja, w ramach ktdrej nie bedzie przewidziana oceny w przedzialach od - do, tylko zostala jednoznacznie okreslona

liczba punktéw za spelnienie danego kryterium, takze w pelniejszym zakresie.

Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci beda kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie i beda
wynikaé w szczegélnosci z przyjetych kwot alokacji na dany nabér, liczby planowanych do osiggniecia wskaznikéw, dodatkowych
kryteriéw dostepowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteriéw wynikajacych z diagnozy potrzeb i potencjatu
obszaru LSR.
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Lokalne kryteria wyboru operacji beda przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych, a ich spelnienie
bezposrednio przyczyni sie do wyboru operacji, ktére beda realizowaly cele zapisane w LSR. Zapewnimy dobér mierzalnych
kryteriéw. Dzigki temu mozna bedzie obiektywnie zréznicowaé ocene, bez jakiejkolwiek dyskryminacji. Kazdorazowo przy zmianie
kryteriéw bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie mierzalnosci oraz zgodnoéci z diagnoza obszaru.

Kryteria beda zawezaé mozliwoé¢ uzyskania wsparcia i beda je kierunkowaé na operacje najpelniej odpowiadajace potrzebom
obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych do realizacji przedsiewzigé.

Kryteria jako$ciowe bedg zawieraé szczegStowy opis podejécia do ich oceny, w tym wskazanie jakie wymagania bedg konieczne
do spelnienia, zeby uzyskaé¢ okreslong liczbe punktéw. Beda zawieraé opisy, niezbedne definicje oraz wskazanie w dokumentacji
konkursowej miejsca, ktére bedzie podstawa oceny lub wskazanie wymaganych dodatkowych zalacznikéw, ktére beda
dokumentowaé spelnienie danego kryterium, na kazdym okreslonym poziomie. W przypadku kryteriéw mierzalnych zostanie
jednoznacznie wskazane jakie wymogi beda konieczne do uzyskania danej liczby punktéw.

Czlonkowie Rady dokonujacy oceny wedtug lokalnych kryteriéw wyboru beda zobowiazani nie tylko podaé przyznang liczbe
punktéw, ale réwniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadnié przyczyne takiej oceny.

Ostateczny ksztalt kryteriéw zostanie ustalony w wyniku prac zespolu roboczego. Zatwierdzenie i aktualizacja lokalnych
kryteriéw to zadanie przypisane do Zarzagdu. Zmiana kryteriéw bedzie sie odbywaé zgodnie z zasadami zmiany kryteriéw, a takze
z zachowaniem ich mierzalnosci.

Dobér kryteriéw zostanie dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3. LGD tworzy LSR
wspdlnie z mieszkancami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby wspieraé zréwnowazony rozwéj. Wraz z pojawianiem sig
nowych czynnikéw zewnetrznych moze wystapié potrzeba ich zmiany lub lepszego dostosowania.

Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriéw wyboru z wykorzystaniem partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim
interesariuszom realny wplyw na wybér operacji, ktére beda realizowaé LSR. Takie podejécie zapewnia pelna inkluzywnosé.

Ww. zasady obowiazuja réwniez do procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria wyboru

grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedur ustalania lub zmiany tych kryteriéw.

Realizowane przedsiewziecia beda sie charakteryzowaé nie tylko komplementarnoscia, ale réwniez synergia. W ramach
jednego przedsiewzigcia mozliwa bedzie realizacja jednego lub kilku zakreséw wsparcia:
P1.1. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 — 4, 6
P1.2. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 — 9
P1.3. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 — 7
P1.4. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 — 8
P1.5. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 — 7
P.2.6. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 - 5
P.2.1. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 — 1a, 1b, 2a, 2b
gdzie:
1. rozwéj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki a. w poprzez podejmowanie pozarolniczej
dzialalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, b. poprzez rozwijanie pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej
2. rozwdj pozarolniczych funkcji malych gospodarstw rolnych a. w zakresie tworzenia lub rozwijania gospodarstw
agroturystycznych, b. w zakresie tworzenia lub rozwijania zagréd edukacyjnych,
4. poprawa dostepu do uslug dla lokalnych spolecznosci, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji w zakresach
wymienionych punktach 1-2;
5. przygotowanie koncepgji inteligentnej wsi, 6. poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej,
7. ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lubi przedsiebiorczosci,
a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw
zycia publicznego i spolecznego, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych
8.wlaczenie spoleczne senioréw, ludzi mlodych lubi 0séb w niekorzystnej sytuacji

9. ochrona dziedzictwa kulturowego lub i przyrodniczego polskiej wsi.

Tabela nr 31 Matryca logiczna powigzania lokalnych kryteriéw wyboru i przedsiewzieé¢

kryteria obowigzkowe — dot. premiowania projektéw 1|12 |13 |14 |15 |16 | 21

objetych oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi x x

zapewniajacych racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajce presje na

$rodowisko,
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realizowanych przez mlode kobiety prowadzace/wspélprowadzace gospodarstwo

rolne w ramach zakresu rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw x
rolnych,
Innowacyjne X X X

wykorzystujgce lokalny potencjal (najlepiej endemiczny) tj. np. zasoby naturalne,

w tym przyrodnicze, lokalizacjg, dziedzictwo lokalne, w tym kulinarne, popyt na

x| x x x x x
szczegblnego rodzaju ustugi (np. srebrna gospodarka lub ustugi opiekunicze nad
dzieémi itp.,
zapewniajace utworzenie deklarowanych nowych miejsc pracy oraz zatrudnianie
x

na nich pracownikéw
kryteria dodatkowe — dot. premiowanie Wnioskodawcéw, ktdérzy 112 |13 |14 (15 |1.6. |21
korzystali z konsultacji z Biurem LGD

uczestniczyli w szkoleniu LGD

braku udzial wydarzeniach / spotkaniach lub innych formach aktywnosci x | x X X X
oferowanych przez LGD w ramach Planu komunikacji

tworza miejsca pracy

posiadajacych do$wiadczenie lub kwalifikacje w zakresie odpowiednim do zakresu | x | x x x x
projektu
planuja projekty majace na celu np. kultywowanie lokalnych tradycji / dziedzictwa / | x | x x x x

integracje spolecznosci lokalnej / wlaczeniu spoleczne

planuja projekty dedykowane osobom mlodym lub seniorom, lub osobom w x| x x x x x

niekorzystnej sytuacji

planuja projekty uwzgledniajace promocje LGD x | x X x x X x

Zrédto: opracowanie whasne

KRYTERIUM INNOWACYJNOSC.

1) Definicja innowacyjnosci. Innowacyjnoéé — to zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych
lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych.

Definicja najpelniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsiewzieé. Doswiadczenia
z okresu programowania 2014-2020 pokazuja, iz beneficjenci maja $wiadomo$é potrzeby zastosowania innowacji, zeby
wprowadzi¢ na rynek lepsza oferte ustug. Dodatkowo, chcg uzyskaé wigksza liczbe punktéw w ramach oceny, dlatego zabiegaja,
zeby projekty mialy cechy innowacyjnosci.

Mimo, iz obszar objety LSR jest obszarem wiejskich, jednak oczekuje innowacyjnych rozwiazan. Stad potrzeba stopniowalnej
oceny innowacyjnodci. Po analizach dostgpnych definicji innowacyjnoséci przyjeto definicje wynikajaca z dokumentacji
konkursowej, ktéra najbardziej obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz zapewnia mozliwo$é wyboru
projektéw innowacyjnych, znaczaco oddziatujacych na dane przedsiewziecie.

2) Badanie innowacyjnosci bedzie dotoczyé nastepujacych przedsiewzieé:
- P21 w ktdérych pojawia sie innowacyjne biznesowe (w zakresie ustug komercyjnych, w tym gospodarka doswiadczen)
- P1.4 w ktérych pojawiaja sie innowacyjne spoleczne (wlaczenie spofecznego senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej
sytuacji)
- P1.6 w ktérym pojawig sie innowacje spoleczne i biznesowe (przygotowanie koncepcji smart village)
Widrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowaé:
- zwiekszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ustug, lub
- unowoczeénienie przestarzalych systeméw, lub
- udoskonalenie technologii, lub
- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej, lub
- optymalizacje czasu pracy, lub
- ochrone $rodowiska naturalnego.
3) Oczekiwany wplyw innowacji na rozwéj obszaru LSR to:
1) innowacje spoleczne
- aktywizacja i integracja oséb mlodych , senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji
- wlgczenie spoleczne, cyfrowe i inne senioréw oraz oséb z niekorzystnej sytuacji
- wzrost aktywnosci spolecznej do dzialania, kreatywne podejécie do odgrywania nowej roli lub relacji w spoleczenstwie
- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.
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2) innowacyjne biznesowe:

- wplyw na wzrost gospodarczy; zwiekszanie wydajnosci, przy takich samych nakladach; wzrostu wydajnosci wplywa na wzrost
dostepnosci, co powoduje, ze lokalna gospodarka sie rozwija.

- osiggniecie przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwalej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu obstugi klienta,
konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego produktu/ustugi,

- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Pozwoli to odréznié zmiany, ktére nie beda innowacyjnoécia od innowacji, ktére beda powodowaé oczekiwana zmiane.

4) Ocena inmowacyjnoéci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwoéé uzyskania punktéw:

a) Maksymalna liczny punktéw bedzie dotyczyé projektéw kreatywnych (powstajacych w wyniku autorskiego pomysty,
dotyczy nowych na obszarze LSR produktéw, ustug, proceséw lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktéw bedzie dotyczyé projektdw imitujacych (wzorowanych na wczesniej powstalych
produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmuja nowy sposéb wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych
lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych)

c) Braku mozliwosci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmuja drobne zmiany oferujace rzekome
nowosci.

5) Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji:

- P1.4 — konkurs — operacje klasyczne / operacje wlasne,

- P1.6 - projekt granatowy na przygotowanie koncepcji smart village
- P21 - konkursy — operacje klasyczne

6) Animowanie do wdrazania innowacji:

Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bedzie mozliwe dzigki zastosowaniu szeregu dzialan aktywizujacych, do
realizacji ktérych zaproszeni zostana doéwiadczeni partnerzy. Bedziemy wykorzystywaé nastepujace mechanizmy: doradztwo
biura LGD, animowanie poprzez promocje dobrych praktyk (réwniez w tworzonej bazie projektéw na stronie internetowej LGD
i w mediach spofecznoéciowych), identyfikacja korzysci ptynacych z rozwigzan innowacyjnych zwlaszcza w sferze biznesowej

i spolecznej, animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych ,mechanizméw wymiany do$wiadczen i nawigzywania wspéltpracy.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru.

1)  Zinicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystapié¢ czlonek LGD, czlonek Rady LGD, czlonek Zarzadu, czlonek
Komisji lub mieszkaniec obszaru LSR.

2) Wnhniosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriéw wyboru zawiera nazwe wprowadzanego / aktualizowanego / likwidowanego
kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie / zmiane nowego kryterium powinien réwniez uwzgledniaé
propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktéw przyznawanych za to kryterium lub wagg tego kryterium w odniesieniu
do pozostatych,

3) Zmiana kryteriéw moze réwniez nastapi¢ na wniosek ZW lub innych organéw kontrolnych.

4) Zglaszanie wnioskéw i uwag od mieszkanicéw lub uprawnionych podmiotéw w zakresie zmian lokalnych kryteriéw wyboru
bedzie odbywa¢ sie w trybie cigglym.

5) Modyfikacja kryteriéw nie moze prowadzi¢ do usunigcia kryteriéw obowigzkowych z punktu widzenia realizacji PS dla WPR
na lata 2013-2027.

6) Weryfikacji zasadnoéci otrzymanych propozycji bedzie dokonywal Zarzad w okresie kwartalnym, chyba ze zmiana zostanie
zainicjowana wskutek rekomendowania ZW lub ustalent pokontrolnych. Zarzad bedzie si¢ positkowaé praca zespoléw
roboczych.

7) W przypadku uznania zasadnosci proponowanych zmian kryteriéw Biuro LGD bedzie zobowiazane do opracowania nowych
kryteriéw i kart oceny, ktére beda konsultowane w trybie konsultacji spotecznych, z uwzglednieniem zasad partycypacji jak
w przypadku tworzenia kryteriéw (jesli bedzie to mozliwe i zasadne), jednak minimum przy zastosowaniu informac;ji
zamieszczanych za posrednictwem strony internetowej, tablicy ogloszen oraz w biurze LGD.

8) Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteriéw bedzie przeprowadzana w ramach ewaluagji.

9) Wyniki badania mogg stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriéw.

10) Zmiana kryteriéw nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.

1) Przeslankg do uruchomienia procedury zmiany kryteriéw moze by¢ réwniez zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy osiagniecie

zakladanych wskaznikéw okaze sie niemozliwe.

ROZDZIAL VIII. PLAN DZIAtANIA
Plan Dzialania, ktéry stanowi Zalgeznik nr 2 obejmuje 2 cele oraz 7 przedsiewzigé, jest $cisle powigzany z zapisami rozdziatu

VI Cele i wskazniki. Realizacja LSR bedzie przebiega¢ w etapach wdrazania wynikajacych z umowy ramowe;j.
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Harmonogram osiggania wskaznikéw rezultatu oraz produktu w ramach poszczegélnych celéw i przedsiewzieé zostal podany
w Zalaczniku nr 2: Plan dzialania. Dokument zostal powigzany z logika realizacji LSR opisang w rozdziale VI, w ktérym
zaprezentowano cele, przedsiewziecia i wskazniki planowane do realizacji na poszczegélne lata wdrazania w okresie do 31.12.2029
r. Wskazniki produktu s3 osiggane w momencie kontraktacji, wskazniki rezultatu — w szacowanym czasie rozliczania projektu.

Biezaca weryfikacja stopnia osiggania poszczegélnych wskaznikéw w stosunku do zalozen bedzie realizowana w ramach
monitoringu oraz corocznej ewaluacji on-going.

Pierwszy etap — terminy i zakres dzialan.

- 0od 2024 r. do 1 pot. 2026 r. (1 kamiert milowy)

W tym czasie zostanie polozony szczegélny nacisk na realizacje dzialant komunikacyjnych skierowanych na aktywizacje, szkolenia
oraz zachety do aktywnego wdrazania LSR. Istotne bedzie wzmocnienie wspélpracy z lokalnym $rodowiskiem w celu zwigkszenia
dostepnosci jak najwickszej grupy potencjalnych beneficjentéw. W tym okresie beda organizowane szkolenia i warsztaty, bedzie
dostepne nieodplatne doradztwo $wiadczone przez Biuro LGD. Zostana udostepnione materialy informacyjno-promocyjne,
dokumenty aplikacyjne (w tym dostep do generatora wnioskéw, jesli zostanie zapewniona mozliwo$é skladana wnioskéw
elektronicznie). Na tym etapie zostang uruchomione pierwsze konkursy majace zapewnié mozliwo$é zakontraktowania przez
Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego 40% s$rodkéw z budzetu EFRROW. Dzialania beda réwniez dotyczyé aktywizacji
mieszkancéw w zakresie innowacji oraz wspierania budowy partnerstw. Beda réwniez prowadzone dzialania majace na celu
zwiekszenie wlaczenia senioréw, oséb mlodych i 0séb niekorzystnej sytuacji.

Drugi etap — terminy i zakres dzialan.

- od 11 pot. 2026 . do 11 pot. 2027 r. (11 kamien milowy)

W tym czasie LGD Zalew Zegrzynski bedzie sie koncentrowaé¢ na prowadzeniu dzialan majacych na celu zakontraktowanie
$rodkéw dopelniajacych realizacje zalozonych celéw. Przewiduje sie zakontraktowanie budzetu EFFROW co najmniej na poziomie
80%. Nadal beda realizowane dzialania aktywizacyjne, szkoleniowe i wlaczeniowe. W istotnym dla obszaru zakresie tworzenia
partnerstw planuje si¢ dalsze wdrazane projektéw aktywizujacych, wspierajacych integracje. Beda one bazowaly na
doswiadczeniach projektéw juz realizowanych. Dzialalnoéé biezaca LGD Zalew Zegrzynski bedzie réwniez skierowana na analize
efektywnosci podejmowanych dzialan i wdrazanie ewentualnych korekt. Wazna w tym okresie bedzie réwniez promocja
zrealizowanych projektéw.

Trzeci etap — terminy i zakres dzialan.
- od 1 pot. 2028 r. do 11 pot. 2029 .

W tym czasie niezbedne bedzie uzupelnienie naboréw w celu pelnej realizacji budzetu LSR zapewniajacego osiagniecie
wskaznikéw. LGD Zalew Zegrzynski zaklada mozliwoéé wprowadzenia zmian w Planie dzialania, uwzgledniajac wyniki
monitoringu lub ewaluacji oraz inne przeslanki (jesli wystapia). Moze sie to wydarzyé¢ na wezeéniejszych etapach.

Okreslone w Planie dzialania wskazniki (ilosciowe i wartosciowe) zostaly podzielone lata, co pozwoli na sprawne wdrazanie

LSR oraz racjonalne planowanie oglaszanych przez naboréw wnioskéw.

Rozdziatl 1X Plan finansowy LSR

Podstawowym zrédlem finansowania Budzetu LSR bedzie EFRROW, ktéry bedzie realizowal cele PS dla WPR na lata 2023-
2027. Zgodnie z zalozeniami przyjetymi przez wojewddztwo mazowieckie LSR bedzie jednofunduszowa.

Przy konstruowaniu budzetu uwzgledniono zalozenia dotyczace wysokosci wsparcia i zakladanego poziomu dofinansowania
opisane w poprzednich rozdzialach, rozklad finansowania przedsiewzie¢ w poszczegélnych latach w odniesieniu do okreslonych
w umowie ramowej kamieni milowych. Wielkoé¢ érodkéw na realizacje LSR wyznaczono zgodnie z zasadami, tj. w powigzaniu z
liczba ludnosci wg stanu na 31.12.2020 .

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda glownie z 3 zrédel, w tym:

- $srodki EFRROW,

- $rodki budzetu panistwa,

- wkiad wiasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wkladem krajowych srodkéw publicznych.

Planowana wysoko$¢ érodkéw na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami okreslonymi w ramach
Konkursu na wybdr LSR. Wysokosé¢ dostepnego budzetu zostala odzwierciedlona w zalgczniku: Formularz 3: Budzet LSR. Liczba
ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 133 162 osoby (wg stanu na 31.12.2020 r.), co pozwala aplikowaé w ramach PS dla WPR
na lata 2023-2027 o $rodki w wysokoéci 3 750 000 euro na Wdrazanie LSR oraz 662 500 euro na Zarzadzanie LSR. Kwota
dostepnych srodkéw obejmuje wklad EFRROW, jak i wymagany krajowy wkiad $rodkéw publicznych.

Szczegdélowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostal zaplanowany w zalgczniku Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu
LSR.

W Formularzu 2: Plan dzialania przedstawione zostaly planowane do realizacji przedsiewziecia ze wskazaniem Programu,
w ramach ktérego te przedsiewzigcia beda realizowane, a Formularzu 4: Plan wykorzystania budzetu LSR — przedstawiono

harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ w poszczegdlnych latach.
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Wsparcie zostanie skierowane do organizacji pozarzadowych, jednostek sektora finanséw publicznych, mikro i malych
przedsiebiorcéw, rolnikéw z malych gospodarstw oraz mieszkaricéw obszaréw wiejskich. Przyjete zalozenia zapewniaja realizacje
dtugookresowych celéw LSR.

Woplynie to na wzrost dostepnosci oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR oraz poprawe warunkéw zycia poprzez
zwickszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury i uslug, ksztaltowanie $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej oraz
zwiekszenie wlaczenia mieszkancéw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi.

Zalozeniem planowanych celéw i przedsiewzigé, ktére beda finansowane w ramach EFRROW jest budowanie lokalnej
tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spolecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw w sposéb zapewniajacy najlepsze
zaspokojenie potrzeb spolecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych.

Zaproponowane w ramach LSR cele Poprawa jakosci zycia na obszarze i ograniczenie skutkéw wykluczenia oraz przygotowanie
innowacyjnych koncepcji oraz Zwickszenie dostepu do komercyjnej oferty produktowej i ustugowej na obszarze LGD zostana
wdrozone dzieki bezposredniemu wsparciu finansowemu EFRROW. Przedstawiony Plan dzialania jest w bezposredni sposéb
powiazany z celami i przedsiewzigciami.

Na Cel 1 Cel 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwigkszenie wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja, planuje sie
przeznaczy¢ 2 016 571 euro. Zostanie on zrealizowany poprzez przedsigwziecia:

Przedsiewziecie 1.1. Rozwéj ogélnodostepnej infrastruktury publicznej dla wzbogacenia oferty spedzania czasu wolnego, alokacja
977 800 euro;

Przedsiewziecie 1.2 Zachowanie dziedzictwa kulturowego, alokacja 444 450 euro;

Przedsigwziecie 1.3 Aktywizowanie organizacji pozarzadowych, alokacja 128 954 euro;

Przedsiewziecie 1.4 Aktywizacja i wlgczenie spoleczne lokalnej spolecznosci, w tym senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej
sytuacji, alokacja 100 008;

Przedsigwziecie 1.5 Ksztaltowanie postaw obywatelskich, prospolecznych i proekologicznych w tym ksztalcenie umiejetnosci
wspdlpracy, budowanie otwartosci na innych, wspieranie podnoszenia kompetencji lideréw zycia spolecznego i publicznego,
realizacja innowacyjnych przedsiewzigé, alokacja 355 580 euro;

Przedsiewziecie 1.6 Opracowanie koncepgji inteligentnych wsi, alokacja 9 779 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

Poprawa warunkéw zycia na wsi w kontekscie dostepu do atrakcyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, turystycznej
wymaga od wnioskodawcéw przemysélanej strategii w stosunku do potrzeb i planowanych zakreséw operacji. Jak wynika
z konsultacji i ankiet mala i infrastruktura publiczna jest bardzo pozadanym rezultatem, dlatego przygotowana alokacja powoli
na sprawiedliwy i rbwnomierny podzial dotacji. Dzieki unijnemu wsparciu uda sie zrealizowaé cele i szereg przedsiewzie¢ rozwoju
dla obszaru LSR. W celu potwierdzenia obszaru LSR, jako atrakcyjnego miejsca do zycia, zamieszkania, pracy, wypoczynku czy
prowadzenia dzialalnosci, nalezy dolozyé staran, aby realizacja operacji byla sprawiedliwa i dawala szanse wszystkim
interesariuszom. Zaplanowana alokacja bedzie mieé réwniez pozytywny wplyw na wsparcie organizacji pozarzadowych oraz
wlaczenie spoleczne i integracje spoleczna. Planowane do podjecia dzialania migkkie maja przyczyni¢ sie do podniesienia
$wiadomosci i kompetencji uczestnikéw.

Na cel 2 zwigkszenie dostepnosci do produktéw i ustug oraz spedzania wolnego czasu i gospodarki doswiadczen na obszarze
LSR, planuje si¢ przeznaczyé Zostanie zrealizowany poprzez przedsigwziecie:

- Przedsiewzigcie 2.1. Tworzenie i rozwdj pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych i zagréd
edukacyjnych, alokacja 1733 429 euro;
Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

Obszary LGD s3 terenami o ciekawym potencjale turystycznym. Infrastruktura wcigz wymaga doinwestowania, stad tez
zaproponowany podzial $rodkéw unijnych. Walory $rodowiska przyrodniczego decyduja takze o atrakcyjnosci turystyczno-
wypoczynkowej regionu stajac si¢ waznymi stymulatorami rozwoju gospodarczego. Alokacja w ramach celu bedzie przeznaczona
na rozwdj przedsiebiorczoéci, w tym gospodarki turystycznej to wazne, bo obszar Zalewu Zegrzynskiego posiada atuty
turystyczne rozumiane, jako zespél elementéw $rodowiska naturalnego oraz elementéw pozaprzyrodniczych, ktére - wspélnie lub
kazde z osobna - s3 przedmiotem zainteresowania turysty . Walory turystyczne, dostepno$é komunikacyjna, infrastruktura
turystyczna skladaja sie wlasnie na atrakcyjno$é turystyczna obszaru, miejscowosci, szlaku i w wiekszosci przypadkéw decyduja
o wielkosci ruchu turystycznego.

Racjonalne rozlozenie planowanych naboréw, ktérych koniec jest przewidziany na 2027 r. spowoduje, ze wszystkie grupy
interesu beda mialy mozliwoséci przygotowania wnioskéw.

Intensyfikacja naboréw w ciagu trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiggniecie zamierzonych
rezultatéw. Realizacja poszczegélnych naboréw w sposéb zamierzony zostala zaplanowana na poczatek wdrazania LSR.
Przewidziane s3 inwestycje podnoszace jako$¢ istniejacej infrastruktury lub podejmowanie i rozwijanie dzialalnosci gospodarczej

Przedsigwziecia w tym zakresie stanowi¢ beda bezposrednie przelozenie na jakoéé zycia mieszkancéw obszaru LGD.
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Inne zrédta finansowania LSR

Analiza potencjalu, potrzeb, oczekiwan i mozliwosci obszaru LSR zostala wykonana z nalezyt3 starannoécia. Dostepny budzet
w nieznacznej czesci zaspokaja zgloszone potrzeby. Dlatego LGD Zalew Zegrzynski bedzie aplikowaé¢ do innych funduszy, w celu
wzmocnienia oddzialywania LSR na problemy obszaru i mieszkancéw.

Na mniejsze inicjatywy, wynikajace z potrzeb lokalnej spolecznosci, takie jak: wizyty studyjne, szkolenia, eventy LGD bedzie
pozyskiwaé $rodki w ramach: KSOW, z Urzedéw Marszatkowskich woj. mazowieckiego, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,
Narodowego Centrum Kultury.

Nowym wsparciem, zaplanowanym przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, s3 Fundusze Europejskie dla
Mazowsza, ktére umozliwiaja LGD pozyskanie $rodkéw na wieksze inicjatywy, projekty, réwniez w partnerstwie z innymi
podmiotami z obszaru LSR.

Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego w perspektywie 2023-2027 umozliwil LGD, wdrazanie RLKS w formule poéredniej
w ramach $rodkéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (FEM). Przewidzial w tym zakresie
na cale woj. mazowieckie 23 min euro, ze $rodkéw EFRR 15 mIn euro, a z EFS+ 8 min euro. LSR jest w pelni zgodna z FEM, cele
i przedsiewziecia wpisuja sie w typy projektéw ze srodkéw EFRR: rozwdj infrastruktury do prowadzenia dzialalnosci kulturalnej
waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej, turystyczne szlaki tematyczne i produkty tematyczne oraz EFS+ zakresy dotyczace
wljczenia spolecznego: aktywizacja spoleczna i zawodowa, uslugi spoleczne $wiadczone w spolecznosci lokalnej.

Podmioty z obszaru LSR beda mialy mozliwoéé preferencyjnego wsparcia swoich projektéw z FEM, jeéli beda zgodne z LSR.
Ponize wymienione dzialania wpisuja si¢ oba cele LSR, tj. 1 Poprawa jakoici zycia na obszarze LSR, zwigkszenie wljczenia
spolecznego oraz aktywizacja oraz 2. Zwickszenie dostepnosci do produktéw i ustug oraz spedzania wolnego czasu i gospodarki
doswiadczen na obszarze LSR.

- Dzialanie FEMA.07.05 Edukacja oséb dorostych poza PSF: Wsparcie dla oséb o niskich umiejetnosciach lub kompetencjach
(w tym cyfrowych) realizowane poza systemem BUR i PSF, umozliwiajace wdrazanie Upskilling pathways

- Dzialanie FEMA.07.05 Edukacja os6b doroslych poza PSF: Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztalcenia oséb dorostych (na
przykladzie LOWE) np. poprzez tworzenie lokalnych punktéw wsparcia ksztalcenia oséb

- Dzialanie FEMA.05.07 Kultura i turystyka: Rozwdj infrastruktury do prowadzenia dzialalnoéci kulturalnej wainej dla edukacji
i aktywnosci kulturalnej

- Dzialanie FEMA.05.07 Kultura i turystyka: Turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne (odwolujace sie do waloréw
historycznych, kulturowych, przyrodniczych i kulturalnych)

- Dzialanie FEMA.08.01 Aktywizacja spoleczna i zawodowa: Aktywizacja spoleczna i zawodowa oséb biernych zawodowo oraz
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym przy zastosowaniu uslug aktywnej integracji

- Dzialanie FEMA.08.01 Aktywizacja spoleczna i zawodowa: Aktywizacja spoleczna i zawodowa w ramach podmiotéw integracji
spolecznej

- Dzialanie FEMA.08.03 Potencjal partneréw spolecznych i organizacji pozarzadowych: Wzmocnienie potencjatu partneréw
spolecznych i organizacji pozarzadowych w obszarze zasad horyzontalnych UE

Dzialanie FEMA.08.05 Ustugi spoleczne i zdrowotne: Rozwdj ustug spolecznych $wiadczonych w spolecznosci lokalnej

Dzialanie FEMA.08.06 Ustugi spoleczne na rzecz rodzin : Rozwdj ustug spotecznych na rzecz dzieci i mlodziezy, w tym

w ramach ustug wsparcia systemu pieczy zastepcze;j.

Rozdzial X Monitoring i ewaluacja

W rozdziale scharakteryzowano zasady i procedure monitoringu oraz ewaluacji, gléwne elementy podlegajace badaniom oraz
podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji.

Do wypracowania rozwigzan wykorzystano wspélprace z przedstawicielami lokalnych grup dzialania, a w szczegélnosci efekt
sieciowania. Wypracowane wspdlne zalozenia zostaly skonsultowane w trakcie tworzenia LSR w szczegélnosci podczas otwartych
spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w punkcie konsultacyjnym w biurze, a takze w trakcie spotkan grupy roboczej. Opisana
procedura monitorowania i ewaluacji uwzglednia doswiadczenia LGD Zalew Zegrzynski z poprzednich perspektyw
programowych.

Zasady monitoringu i ewaluacji.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji dla celéw
kontroli, zarzgdzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektéw wdrazania LSR obejmujacych dane
ilosciowe i jakoéciowe na temat funkcjonowania LGD Zalew Zegrzynski oraz stanu realizacji LSR w aspekcie finansowym
i rzeczowym. Pozwala réwniez oceni¢ postep w zakresie osiggania wskaznikéw produktu i rezultatu przypisanych do celéw
i przedsiewzieé¢. Gléwnym celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnoéci wdrazanej
LSR.

Monitoring opiera sie na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu, koordynacji informac;ji

i elastycznosci.
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Zebrane dane i informacje beda odnoszone do zalozen bazowych (wartoéci zalozonych w momencie rozpoczecia wdrazania LSR),
wskaznikéw poérednich (przedstawiajacych pozadane wartosci na konkretnym etapie wdrazania LSR — tzw. kamieni milowych)
oraz wskaznikéw docelowych (ostatecznych rezultatéw jakie ma przynie$é wdrazanie LSR).

Realizacja badafi monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikéw do oczekiwan oraz ocene adekwatnosci wykorzystanych
zasobéw do uzyskanych efektéw.

Monitoring bedzie mial na celu: usprawnianie proceséw zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania LSR, przewidywanie
lub identyfikacje pojawiajacych sie probleméw, optymalizowanie wykorzystanych zasobéw, weryfikowanie zgodnoéci przebiegu
wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze $rodkéw Unii Europejskiej
(efektywnoséci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddzialywania w odniesieniu do zalozen LSR, zakreséw
tematycznych czy tez analizy wplywu na poszczegélne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane w diagnozie obszaru. Zapewnia
ustalenie zwigzkéw przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi dzialaniami, a uzyskanymi rezultatami, zwlaszcza w ujeciu
$rednio i dlugookresowym. Bedzie obejmowaé badanie wartoéci oraz cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteridéw, w celu
oceny jej efektéw oraz wykorzystania nabytej wiedzy w kolejnym okresie. Jednym z gléwnych celéw ewaluacji bedzie ocena
rzeczywistych i spodziewanych efektéw. Ewaluacja bedzie préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty
pozadane efekty w odniesieniu do wykorzystanych zasobéw. Ewaluacja uwzglednia nastepujace kryteria: trafnosé¢ / adekwatnosé
odpowiednioéé; efektywnosé / wydajnosé; skutecznosé; uzytecznoéé; trwatosé.

W procesie wdrazania LSR zostang wykorzystane dwa rodzaje ewaluacji:

- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiggnietych efektéw, dokonywana wlasnymi

sifami, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu i sprawozdawczosci, wspartych dodatkowymi narzedziami
oceny, z mozliwosdcia udzialu w ocenie ekspertéw zewnetrznych. Bedzie realizowana w formie warsztatéw refleksyjnych, ale
zostanie rozszerzona o dzialania zaradcze, jesli wystapi taka potrzeba.

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecong zewnetrznemu wykonawcy z do$wiadczeniem w zakresie badan LSR.

W okresie programowania 2023-2027 beda realizowane ewaluacje wlasne on-going (corocznie) oraz zostanie zlecone na
zewnatrz jedno badanie ex-post (po zakorniczeniu realizacji LSR). Zostanie przeprowadzona do korica 2028 r. (maksymalnie do
polowy 2029 r.). Badanie bedzie mialo charakter calosciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy zostang
wykorzystane dostepne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i uczestnikéw. Dzigki temu mozliwe
bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim.

Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja triangulacji metodologicznej, zapewniajaca zréznicowanie zrédet
danych, metod i perspektyw badawczych. Kluczowy bedzie réwniez partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie,
z wykorzystaniem metod partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywnoséci wdrazania
LSR bedzie réwniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan monitoringowych oraz przy uwzglednieniu
wynikéw ewaluacji wewnetrznych on-going.

Ewaluacja zewnetrzna moze zostaé zlecona wspdlnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewddztwa.
Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowalo w szczegdlnosci oceng, na ile udalo si¢ osiagnaé zalozone cele, ocene skutecznosci
i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dlugotrwalych efektéw (oddzialywanie) LSR oraz ich
trwaloéé. Bedzie ona dotyczyé nastepujacych obszaréw badawczych: ocena wplywu na cel/cele LSR; kapital spoleczny,
przedsiebiorczo$é, wspdlprace, osoby mlode, senioréw oraz w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnosé, funkcjonowania LGD, proces

wdrazania oraz warto$¢ dodang podejscia LEADER i innych (jesli zajdzie taka potrzeba).

Sposéb wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dzialania zaradcze (jesli wystapi taka potrzeba) zapewnia
terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednia jako$é¢ stosowanych procedur, wyzszg efektywnosé lokalnych kryteriéw
wyboru czy jako$é éwiadczonych przez LGD Zalew Zegrzynski ustug. Dzigki temu zwiekszy si¢ szansa na osiggniecie zalozen LSR.
Wyniki badan moga staé by¢ réwniez przestanka do zmiany zasad funkcjonowania LGD Zalew Zegrzynski, czy zmian w LSR,
w szczegdlnosci w zakresie aktualizacji probleméw lub potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikéw lub innych zalozen do
zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia LSR.

Whioski i rekomendacje z prowadzonych badan beda podstawa do podejmowania dzialan zaradczych, jesli pojawiloby sie
zagrozenie nie osiggniecia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej, czy pozioméw realizacji wskaznikéw produktu
i rezultatu. Istotna bedzie réwniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentéw wsparciem przewidzianym w
LSR. Bedzie to przestankg do podejmowania decyzji o jej aktualizacji.

W przypadku wykrycia istotnych probleméw na etapie wdrazaniem lub zarzadzania LSR, LGD Zalew Zegrzynski przygotuje
i wdrozy program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw Biura, Czlonkéw organéw LGD oraz

pozostalych Czlonkéw LGD. Bedzie podlegaé akceptacji w samorzadzie wojewédztwa (poprzez np. akceptacje zmienionej LSR).
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Proces monitoringu zostal polaczony z Planem komunikacji w celu zaangazowania odpowiednich grup spotecznych (adresatéw

LSR, ludzi mlodych, senioréw czy oséb w niekorzystnej sytuacji).

Procedura ewaluacji i monitoringu

Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.

Zakres procedury: Proces obejmuje czynnoéci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu zawarcia umowy ramowej do
momentu publikacji Raport z ewaluacji ex-post.

Zalozenie ogdlne: Monitoring bedzie procesem cigglym, przy czym wyniki beda gromadzone pélrocznie. Ewaluacja bedzie
prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane w kwartale nastepujagcym po roku, ktérego
badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub na koficowym etapie wdrazania.

Osoby odpowiedzialne: odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD, ktéry bedzie wykonywaé cze¢éé zadan zwigzanych z ewaluacja

(szczegélnie zadania, ktére moga byé prowadzone réwnolegle z monitoringiem), a cze$é¢ zadan zostanie powierzona ekspertom
zewnetrznym. Za gromadzenie danych i dokumentéw niezbednych do prowadzenia ewaluacji odpowiadaé bedzie biuro LGD.
Proces ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez do$wiadczong firme zewnetrzna.

Przebieg procedury:

1. Zarzad - z pomocg pracownikéw Biura - okresla czynnosci niezbedne do pozyskania danych i informacji, dokonuje wyboru
narzedzi adekwatnych do zakresu badania.

2. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane beda réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody zapewniajace
zaangazowanie lokalnej spolecznoéci, stosowane wczeéniej przy przygotowaniu i aktualizacji LSR, zeby mozliwa byla

kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie wnioskéw.

w

W razie potrzeb Zarzad moze zleci¢ wykonanie niezbednych ocen / ekspertyz podmiotom zewnetrznym.

4. Dane s3 gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sa do tego arkusze kalkulacyjne
lub systemy informatyczne wspierajace obstuge wnioskéw.

5. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmuja co najmniej oceng na ile udalo sie osiaggnaé zalozone cele, ocene skutecznoéci
i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwalych efektéw (oddzialywanie) LSR oraz ich
trwaloéé.

6. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaly okreslane w Tabeli Elementy podlegajace
monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.

7. Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstaja sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu stanowi
odzwierciedlenie zakresu badania. Dokumenty s3 przyjmowane przez Zarzad.

8. Sporzadzane informacje / raporty beda podawane do publicznej wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronie
internetowej i udostepnione do wgladu w Biurze LGD (upowszechnienie wynikéw). Bedzie to forma zachety do dyskusji
o dziafalnosci LGD i Zarzadu.

9. W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje i okresla terminy ich
wdrozenia.

10. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje sie Biuro LGD. Jesli wdrozenie rekomendacji nie jest mozliwe
w wyznaczonym terminie — Biuro wnioskuje o zmiang terminu lub podjecie dodatkowych dziatan warunkujacych wykonanie
rekomendacji.

N.  Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstapienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

12. Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad raportu z ewaluacji ex-post wraz

z informacja o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wlasna): Zarzad/ Biuro LGD, mozliwo$é wsparcia przez ekspertéw
zewnetrznych, mozliwoéé zlecenia wykonania ocen / ekspertyz zewnetrznych.
Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajaca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania:

Dane monitoringowe beda zbierane w okresach péirocznych. W sytuacji wystapienia zagrozen w terminowej realizacji LSR
Zarzad moze podja¢ decyzje o zwiekszeniu czestotliwosci lub zakresu badan, ktére beda adekwatne do zobowigzan wynikajacych
Z UMoOwWY ramowej:

- corocznej weryfikacji pozioméw osiggniecia wskaznikéw i mozliwosdci osiggniecia pozostatych zalozen LSR i zobowigzan
Z Umowy ramowej,

- w przypadku EFRROW: 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 r. (1 kamient milowy) oraz 80% poziomu
zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 r. (Il kamien milowy).
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Zapewni to biezace informacje o postepie wdrazania LSR i umozliwi podejmowanie dzialan zaradczych, gdyby tempo
wdrazania nie bylo wystarczajace dla osiggniecia zalozen wynikajacych z umowy ramowe;j.

W celu wzmocnienia efektéw biezacego monitoringu zostanie dodany proces ewaluacji on-going (ewaluacji wlasnej)
realizowanej corocznie w terminie do konca I kwartalu roku nastepujacego po okresie badawczym.

Proces wdrazania LSR rozpocznie sie ogloszeniem naboréw wnioskéw w polowie 2024 1. Pierwsze efekty beda mozliwe do
weryfikacji najwczesniej w 2025 1.

W poczatkowym okresie moze nastgpi¢ kumulacja naboréw oglaszanych przez wszystkie LGD w wojewddztwie, dlatego
potrzebny bedzie dluzszy czas na ocene zlozonych wnioskéw. Nie bedzie zatem mozliwe dokonanie ewaluacji zewnetrznej
$redniookresowej, gdyz nie bedzie ku temu wystarczajacych danych. Potrzeba wykorzystania obiektywnej oceny procesu

wdrazania zostanie zapewniona przez udzial w warsztatach refleksyjnych ekspertéw zewnetrznych.

Zrédto danych.

Dane zrédlowe beda pozyskiwane z dokumentacji wlasnej gromadzonej przez LGD Zalew Zegrzynski, z samorzadu
wojewddztwa lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych. Istotnym zrédlem beda
bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystéw/inicjatyw zglaszanych przez mieszkancéw dotyczacych
funkcjonowania LGD Zalew Zegrzynski i wdrazania LSR w ramach stworzonego systemu zachet lub wizje lokalne w miejscach
realizacji projektéw / grantéw. Informacje beda pochodzié¢ od réznych interesariuszy z obszaru LSR, zeby zastosowaé jak
najszerszy poziom wilgczenia i uzyskaé reprezentatywne wyniki.

Dane statystyczne dostarcza obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Beda obejmowaé
zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoleczna. Zakres analizy bedzie réwniez obejmowa¢ dane
ilodciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji Planu komunikacji, Planu szkolen oraz dane
finansowe. Dane beda dotyczyé tych elementéw, ktére stanowia kluczowe zobowigzania wynikajace z zawartych uméw.
Kluczowym zrédlem danych beda réwniez badanie jakosciowe, obejmujace w szczegélnosci wywiady z czlonkami LGD,
pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organéw stowarzyszenia (Zarzadu, Rady decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz
przede wszystkich odbiorcami pomocy. W badaniu beda uwzglednione opinie tych podmiotéw, ktére nie uzyskaly wsparcia.
Wywiady beda prowadzone przy wykorzystaniu instrumentéw adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wlaczyé¢ do badania
wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby wywiadéw stworzymy scenariusze dostosowywane do réwnych odbiorcéw. Zebrane

dane bed3 wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale beda podstawa do formulowania rekomendacji.

Tabela nr 32 Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz

zakresu analizy i oceny danych

Wyszczegdlnienie

Efektywno$¢ pracy Biura LGD i organéw
LGD, w tym jako$¢ doradztwa, stan
realizacji Planu komunikagji / Planu
szkolen oraz dzialan animacyjno-
integracyjnych i wylaczeniowych
skierowanych do lokalnej spotecznosci,
dostepno$é Biura, sprawnosé
podejmowania decyzji przez LGD oraz
stosowanie obowigzujacych przepiséw i

wytycznych — zarzadzenie LSR

Postep rzeczowy LSR w zakresie stopnia
osiaggniecia mierzalnych wskaznikéw

wykonalnosci celéw — wdrazanie LSR

Podstawowe zrédla danych /
rodzaj i czestotliwos¢ badania
opinia przelozonego, wywiady z
beneficjentami i czlonkami LGD,
badania ankietowe, wyniki
kontroli, anonimowe ankiety,
wywiady, dokumentacja wlasna
LGD

M6 — Monitowanie w okresach
podtrocznych

El — ewaluacja on-going
realizowana w okresach rocznych
(do konica 1 kw. po zakoniczeniu
roku)

EX — ewaluacja ex-post — 1 badanie
do korica 2028 r. (max do czerwca
2029 1)

dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewddztwa, ankiety
monitorujace / sprawozdania
beneficjentéw

M6, E1, EX

Analiza i ocena danych

Rzetelne i terminowe wypelnianie
obowiazkéw, ocena jakosci prowadzonych
dzialan i ich skutecznosci w odniesieniu do
zalozen LSR, jakoé¢ doradztwa,
adekwatnosé¢ dzialan komunikacyjnych i
szkoleniowych, zaangazowanie i cheé
rozwiazywania probleméw.

Kryterium: Efektywnosé

Stopien realizacji celéw, przedsiewzied,
wskaznikéw; ocena celowosci i trafnosci
zalozen realizowanych w ramach LSR;
wplyw podejmowanych przez Biuro LGD
dzialan na postep rzeczowy; okreélenie

stopnia realizacji poszczegdlnych operacji.
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Postep finansowy w zakresie stanu
realizacji budzetu w poszczegélnych
naborach i mozliwosci osiggniecia
kamieni milowych, z uwzglednieniem
czynnikéw zewnetrznych wplywajacych
na tempo kontraktacji oraz tempo
realizacji projektéw — wdrazanie i
zarzgdzanie LSR

Harmonogram oglaszanych konkurséw
oraz poziom zainteresowania
beneficjentéw oglaszanymi naborami —

wdrazanie i zarzadzanie LSR

Efektywnoéé promogji i aktywizacji
lokalnej spolecznogci, zainteresowanie
strong internetowa LGD oraz profilem w
mediach spolecznosciowych, udziatlem w
ofercie informacyjno-promocyjnej,
czytelnoéé i skutecznosé przekazuy,
przeplyw informacji — zarzadzenie LSR
Jako$é¢ procedur oceny i wyboru
projektéw oraz efektywnosci lokalnych

kryteriéw wyboru — wdrazanie LSR

Postrzegania LGD w otoczeniu, ocena

jakosci partnerstwa — zarzadzenie LSR

ldentyfikacje zmian w otoczeniu LSR i
czynnikéw zaklécajacych, zeby mozliwe
bylo podjecie dzialan zaradczych —
wdrazanie LSR

dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewodztwa, ankiety
monitorujace / sprawozdania
beneficjentéw

M6, E1, EX

dokumentacja konkursowa, rejestr
wnioskéw, rejestr doradztwa, listy
obecnoéci na spotkaniach
szkoleniowych, licznik odwiedzin
na stronie internetowej / na
profilu w mediach
spolecznosciowych,

M6, E1, EX

dokumentacja wlasna LGD, licznik
odwiedzin na stronie internetowej
/ na proﬁ]u w mediach
spolecznosciowych, listy
obecnosci, dokumentacja
zdjeciowa, ankiety, wywiady

M6, El, EX

dokumentacja wlasna LGD,
dokumentacja konkursowa, wyniki
kontroli, rejestr wnioskdw, rejestr
uméw, analizy wewnetrzne,
ankiety ewaluacyjne, ankiety,
wywiady

E1, EX

dokumentacja wlasna LGD, rejestr
uméw, ankiety ewaluacyjne,
ankiety, wywiady

El, EX

analiza danych GUS,
dokumentacja wlasna LGD,
ankiety, wywiady

El, EX

Kryterium: Skutecznosé i uzytecznosé,
trwatosé.

Stopien wykorzystania budzetu LGD
przeznaczonego na wdrazanie LSR w
odniesieniu do podjetych srodkéw, wpltyw
podejmowanych przez Biuro LGD dzialan
na postep finansowy, ocena trafnosci
zalozen finansowych LSR.

Kryterium: Skuteczno$é i uzytecznosé

Zgodnosé oglaszanych konkurséw z
przyjetym harmonogramem, ocena stopnia
realizacji zadan w ramach LSR

Kryterium: Efektywnosé

Ocena skutecznosci przeplywu informacji
w stosunku do osiaggnietych rezultatéw,
badanie efektéw dotarcia do
poszczegdlnych beneficjentdéw, liczba oséb,
ktére uzyskaty informacje na temat LGD,
skutecznoéé¢ animacji lokalnej spotecznosci.
Kryterium: Skuteczno$é i efektywnosé
Sposoby i efektywnosé przeplywu
informacji, sprawno$é w podejmowaniu
decyzji, skutecznosé stosowania procedur,
analiza zgodnosci oceny projektéw z LSR,
wg lokalnych kryteriéw wyboru w
odniesieniu do przyjetych zasad i
Wytycznych, ocen jakosci stosowanych
kryteriéw wyboru operacji i procedur
Kryterium: Skuteczno$é¢ i trafnosé
Skuteczno$é, uzytecznosé i trwalosé

wykorzystywanych narzedzi promoc;ji

Efektywnos¢, trafnosé i trwalosé

aktywizacji lokalnej spolecznodci

Zrédto: Opracowanie bedace efektem wspéltpracy z lokalnymi grupami dziatania w ramach wypracowanych standardéw w zakresie

monitoringu i ewaluacji
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Wykaz wykorzystanej literatury

Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (aktualizacja, maj 2023 r.).

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus, Funduszu Spéjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze
przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz.
Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. ]59—706).

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 1. 0 rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943), zwanej dalej
,ustawa RLKS”.

Ustawa z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023 poz.
412).

Ustawa z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z pézn. zm.).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Projekt wytycznych szczegéltowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla interwencji 1.13.1
LEADER w zakresie komponentu Wdrazanie LSR.

Projekt wytycznych szczegélowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla interwencji 1.13.1
LEADER w zakresie komponentu Zarzadzanie LSR.

PORADNIK DLA LOKALNYCH GRUP DZIAtANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH STRATEGI ROZWMOJU NA
LATA 2014-2020, Material zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi na podstawie wynikéw prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie
tematycznej ds. Podejécia Leader, Wydanie 111 uzupelnione i zaktualizowane, Warszawa 2015.

Statut, przyjety Uchwala nr LGD/1/23 Walnego Zebrania Czlonkéw Lokalnej Grupy Dzialania Zalew Zegrzynski z dnia 25
maja 2023 1.

Strona internetowa Gléwnego Urzedu Statystycznego, bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl.

Strona internetowa Geoportalu Krajowego, https://www.geoportal.gov.pl.

Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody,
https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/.

Strona internetowa LGD Zalew Zegrzynski http://www.lgdzz.pl/.

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.

Strategie Rozwoju Gmin: Jablonna, Nieporet, Serock, Wieliszew, Dabréwka, Radzymin, Somianka, Pomiechéwek, Zakroczym.
Strategia rozwoju Powiatu Wolominskiego.

Strategia rozwoju Powiatu Wyszkowskiego.

Strategia rozwoju Powiatu Legionowskiego.

. Strategia rozwoju Powiatu Nowodworskiego.

Raport z ewaluacji ex-post.

. Raport ,Polska wie$ 2020. Raport o stanie wsi”, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa (FDPA).
. Raport ,Polska wie$ 2022. Raport o stanie wsi”, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa (FDPA).
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Zalaczniki do LSR

Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach celu

grupy docelowe

sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy,
operacja wtasna, animacja itp.)

C.1 Poprawa jakosci Zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wtgczenia spotecznego oraz aktywizacja

P.1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej dla wzbogacenia oferty

Jednostki samorzadu terytorialnego gminne i

nieformalne, jednostki samorzadu terytorialnego

977 800,00 . . konkursy
spedzania czasu wolnego powiatowe,
. s Organizacje pozarzagdowe (w tym koscioty, zwigzki
444 450,00 P.1.2 Zachowanie dziedzictwa kulturowego . konkursy
wyznaniowe)
128 954,00 P.1.3 Aktywizowanie organizacji pozarzagdowych konkurs, animacje
organizacje pozarzagdowe
100 008,00 P.l.l.l Aktywuaga |’w’facz.en|e spofec?ne Ioka'!nej spotecznosci, w tym senioréow, | Jednostki samorzadu terytorialnego (gminy, osrodki konkurs, animacje
ludzi mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji kultury)
P.1.5 Ksztattowanie postaw obywatelskich, prospotecznych i proekologicznych
ksztatceni L . ot . R h Mieszkar . . . .
355 580,00 w ty.m s%ta cenie umlt.ajetnosa wsp? pracy{, bl.Jdo.wanle otwarto§C| na.lnnyc , .IESZ ancy, organizacje pozarz.:ildowe (\{v tym grupy kankurs, operacja wiasne, animacje
wspieranie podnoszenia kompetenc;ji lideréw zycia spotecznego i publicznego, | nieformalne), LGD (dot. operacji wtasnej)
realizacja innowacyjnych przedsiewziec¢
9779,00 P.1.6 Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi Mieszkaricy, organizacje pozarzadowe, grupy granty, animacje

C.2 Zwiekszenie dostepnosci do produktow i ustug oraz spedzania wolnego czasu i gospodarki doswiadczen na obszarze LSR

1733 429,00

P.2.1 Tworzenie i rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, w tym
gospodarstw agroturystycznych i zagrod edukacyjnych

Osoby fizyczne (w tym rolnicy), mate gospodarstwa
rolne, mikroprzedsiebiorstwa, mate przedsiebiorstwa

konkursy, animacje
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Formularz 2: Plan dziatania

do 31.12.2028

do 31.12.2029

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027
= - o - — - —. o
g E_ | E_ |- E_ |5 E_ L g _ | g |, S
CEL H 3 X2z 8z 2= 22N 2=s@2R) 3= 32X 5= 152X §
s 25 |8z8| 23 |88 |25 858|235 @Bz58 |23 |8z8)23 (8358 3
2 S8 885|883 |885|88 B35 |9 By5|S8 |8585 |88 885
3 < < < < < 2
C.1. C.1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwigkszenie wtaczenia spotecznego oraz aktywizacja
1.1.1 1L h h
Przedsiewziecie P. 1.1 Rozwoj |cz.ba utworzonyc /d.ostosowar.wc ,/
oeéinodostepnei infrastruktury publicznei zmodernizowanych /doposazonych obiektéw
= i R ! v p ! ogolnodostepnej infrastruktury publicznej, w tym 5 szt. 45,45 | 6 szt. 100 100 100 100 | PSWPR
dla wzbogacenia oferty spedzania czasu : L . L
turystycznej / rekreacyjnej / kulturalnej lub innej
wolnego . .
publicznej.
Pr?eds.lewzugue P.1.2 Zachowanie 1.2.1 Liczba podr.nlotf)w, ktére uzyskaty wsparcie na 5 ot 50 50 50| 5zt 100 100 100 | PSWPR
dziedzictwa kulturowego rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego
. L . . 1.3.1 Liczba organizacji pozarzagdowych, ktére
B P.1.3 Ak
rzedélem{.neae 3 Aktywizowanie uzyskaty wsparcie na zwiekszenie wtgczenia 5 szt. 45,45 45,45 45,45 | 6 szt. 100 100 100 | PSWPR
organizacji pozarzagdowych AN
spotecznego oraz aktywizacje
Cv:zijzlr?gilecc);icpz.:jlc/;\kk::::zjc::elcznos’ci 1.4.1 Liczba szkoleri/wydarzen integrujacych i
3 ; P , . : p. , ’ | animujacych ludzi mtodych*, senioréw oraz osoby w 5 szt. 55,55 55,55 55,55 | 4szt. 100 100 100 | PSWPR
w tym senioréw, ludzi mtodych i oséb w . . -
) . - niekorzystnej sytuacji
niekorzystnej sytuacji
Przedsiewziecie P.1.5 Ksztattowanie postaw
obywatelskich, prospotecznych i
proekologicznych w tym ksztatcenie
L - 5 .
umiejetnosci wspdtpracy, budowanie 1.5.1 Liczba szkoler/podjetych inicjatyw 4szt. | 26,66 4st. 5333 | 4sat. 80| 3szt. 100 100 100 | PS WPR
otwartosci na innych, wspieranie
podnoszenia kompetencji liderow zycia
spotecznego i publicznego, realizacja
innowacyjnych przedsiewzigc
i iecie P.1. i 1.6.11Li iotd j j
PrZEdSIQYV'ZIeCI? P.1.6 Oprac‘owanle 6 |?zba podmiotéw przygotowujgcych koncepcje 29 szt 100 100 100 100 100 100 | PSWPR
koncepcji inteligentnych wsi smart village
R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie:
Wskaznik rezultatu W.1.1 Odsetek ludnosci \.N.IeJSkleJ korzystaj.ace.J ¢ Iepsz.ego - 250 | - 300 | - - - - PS WPR
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR
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Wskaznik rezultatu W.1.2

R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie:
Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR

250

250

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.3

R.42 Promowanie wtaczenia spotecznego: Liczba
0s0b objetych wspieranymi projektami wtgczenia
spotecznego

100

120

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.4

R.42 Promowanie wtaczenia spotecznego: Liczba
0s0b objetych wspieranymi projektami wtgczenia
spotecznego

100

80

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.5

R.1PR Poprawa realizacji celéw dzigki wiedzy i
innowacjom: Liczba oséb korzystajgcych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by
zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnos$¢ gospodarczg,
spoteczng, srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami.

80

80

80

60

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.6

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej:
Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi

11

PS WPR

C.2.

C.2 Zwigkszenie dostepnosci do produktéw i ustug oraz spedzan

ia wolnego czasu i gospodarki doswiadczen na obszarze LSR

Przedsiewziecie P.2.1 Tworzenie i rozwdj
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, w
tym gospodarstw agroturystycznych i
zagrod edukacyjnych

2.1.1 Liczba operacji polegajacych na utworzeniu
przedsiebiorstwa

6 szt.

37,03

6 szt.

74,07

4 szt.

100

100

100

100

PS WPR

2.1.2 Liczba operacji polegajacych na rozwoju
przedsiebiorstwa

6 szt.

33,33

6 szt.

66,66

6 szt.

100

100

100

100

PS WPR

2.1.3 Liczba operacji polegajacych na utworzeniu
gospodarstw agroturystycznych

2 szt.

100

100

100

100

PS WPR

2.1.4 Liczba operacji polegajacych na utworzeniu
zagrod edukacyjnych

2 szt.

100

100

100

100

100

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.1.1

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach
wiejskich: Nowe miejsca pracy objete wsparciem w
ramach WPR

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.1.2

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach
wiejskich: Nowe miejsca pracy objete wsparciem w
ramach WPR

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.1.3

R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: Liczba
przedsiebiorstw rolnych w tym przedsiebiorstw
zajmujacych sie biogospodarka, rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR

PS WPR
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Wskaznik rezultatu W.2.1.4

R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: Liczba

przedsiebiorstw rolnych w tym przedsiebiorstw
zajmujacych sie biogospodarka, rozwinietych dzieki

wsparciu w ramach WPR

XX

X D=

Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

. Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR 3750 000
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 3750000 0 0
2021/1060)
Zarzadzanie LSR 662 500
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 662500 0 0
2021/1060)
4412 500 0 0 4412 500
Razem

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢

wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc¢ ,,0”.
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % % % % %
fundusz kwota % kwota 0 kwota ? kwota ? kwota 0 kwota ? kwota ?
. . ) wykorzysta ) wykorzysta X wykorzysta ) wykorzysta ) wykorzysta X wykorzysta
ogétem wykorzystania ogétem . . ogoétem X . ogétem X . ogétem . . ogoétem X . ogétem X .
(UE+krajowe) [ budzetu LSR | (UE+krajowe) nia budzetu (UE+krajowe) nia budzetu (UE+krajowe) nia budzetu (UE+krajowe) nia budzetu (UE+krajowe) nia budzetu (UE+krajowe) nia budzetu
! ! LSR . LSR ! LSR ! LSR . LSR ! LSR
EFRROW 999 136,00 26,64 2154764,00 57,46 2254770 60,13 3343701 89,17 3750000 100 0 100 0 100
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 999 136,00 26,64 2154 764,00 57,46 2254770 60,13 3343701 89,17 3750 000 100 0 100 0 100
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