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CHARAKTERYSTYKA LGD

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia:

Nazwa LGD: Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania Zalew Zegrzynski.

Forma prawna: Stowarzyszenie specjalne - dziata w szczegdlnosci na podstawie przepiséow ustawy z dnia
7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 r. poz. 1393 z pdzn. zm.), ustawy z dnia
3 kwietnia 2009 r. o wspieraniu zrownowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego
Funduszu Rybackiego (Dz. U. z 2009 r., poz. 72), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. orozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 r., poz. 378), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu
rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkdéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r.,,
poz. 349), ustawy z dnia 10 lipca 2015 r. o wspieraniu zréwnowazonego rozwoju sektora rybackiego
z udziatem Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (Dz. U. z 2015 r., poz. 1358).

2. Obszar LGD Zalew Zegrzyniski.

Obszar LGD Zalew Zegrzynski objety niniejszg Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé, zwang dalej LSR, tworzg 4 gminy powiatu legionowskiego: Jabtonna, Nieporet, Serock i
Wieliszew, 2 gminy powiatu wotominskiego: Dabréwka i Radzymin oraz 1 gmina powiatu wyszkowskiego:
Somianka. W sumie 7 gmin.

Poprzez swoje sgsiedztwo, wszystkie gminy tworzg zwarty geograficznie obszar, spdéjny
przestrzennie, o ksztatcie podobnym do rombu z dtuzszg osig zblizong do kierunku Wschéd — Zachdd, a
kroétszg zblizong do kierunku Pétnoc — Potudnie.

Spodjnosé obszaru LSR wynika takze z jego potozenia wokdt akwenu Zalewu Zegrzyriskiego i nad
rzekami zasilajgcymi go: Narwig i Bugiem oraz ich doptywami stanowigcymi facznie obwadd rybacki nr 7
Okregu Mazowieckiego Polskiego Zwigzku Wedkarskiego.

Realizacja operacji w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz w ramach
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego w ramach Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze”
bedzie mozliwa na catym obszarze objetym LSR.

Powierzchnia obszaru objetego LSR wynosi 733 km?2.

Obszar ten przecina kilka waznych drég, w tym miedzynarodowa droga E 67 (w Polsce — droga nr 8):
Praga — Warszawa — Kowno oraz drogi krajowe: nr 61 Warszawa — Augustéw i nr 62 Strzelno — Wioctawek —
Ptock — Wyszkdow. Przez potudniowg czes¢ obszaru przechodzi linia kolejowa: Warszawa — Legionowo —
Nasielsk — Dzialdowo — Gdarisk. Srodkowo-wschodniag cze$¢ przecina lokalna linia kolejowa Legionowo —
Radzymin — Ttuszcz, z odgatezieniem do Zegrza.

Szczegbétowe dane dotyczgce powierzchni gmin tworzgcych obszar LGD oraz liczby ludnosci wedtug
faktycznego miejsca zamieszkania przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Powierzchnia oraz ludnosc¢ obszaru

L.P. Gmina wchodzaca w sktad LGDZZ Powierzchni2a BRI HIE ML LT
(km?) (osoba)
1. Dabrowka(gmina wiejska) 109 7772
2. Jabtonna (gmina wiejska) 65 17531
3. Nieporet (gmina wiejska) 96 13 466
4, Serock (gmina miejsko-wiejska) 110 13676
5. Somianka (gmina wiejska) 118 5591
6. Radzymin (gmina miejsko-wiejska) 130 24 548
7. Wieliszew (gmina wiejska) 105 12 145
Razem obszar LGD 733 94 729

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31 grudnia 2013 roku
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4. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Historia tworzenia partnerstwa siega roku 2006, kiedy to w dniu 21 lutego 2006 roku zostata
powotana przez trzy podmioty: Spoteczny Komitet Pomocy Miastu i Gminie Serock, Stowarzyszenie Mtodzi
dla rozwoju — EMKA z Wieliszewa i Stowarzyszenie Rozwoju Lokalnego w Gminie Nieporet, Lokalna Grupa
Dziatania o nazwie Zwigzek Stowarzyszen Partnerstwo Zalewu Zegrzyriskiego.

Idea powstania Lokalnej Grupy Dziatania w formie zwigzku stowarzyszen narodzita sie podczas
spotkan z mieszkancami,  organizowanymi przez  gmine  Wieliszew  we  wspodtpracy
z gminami Serock i Nieporet. Mieszkancy obszaru LGD juz kilka lat wczesniej wspdétpracowali przy realizacji
réznorakich przedsiewzie¢. Wspodtpraca ta miata charakter nieformalny. Mozliwo$¢ realizacji Pilotazowego
Programu LEADER+ (PPL+) i potencjalne korzysci dla obszaru sprawity, ze wiele grup sformalizowato swoja
dziatalno$¢ ijako stowarzyszenia, skupione wokét realizacji  konkretnych celdw, wyrazity wole
sformalizowania takze swojej wspdtpracy. W rezultacie uczestnictwa w projekcie w ramach Schematu | PPL+
utworzyty one Lokalng Grupe Dziatania. Umowe na realizacje Schematu | z Ministerstwem Rolnictwa i
Rozwoju Wsi zawarta i realizowata gmina Wieliszew.

Nastepnie, LGD Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego z powodzeniem wzieta udziat w konkursie na
udziat w Schemacie Il PPL+. Realizacja Schematu Il w okresie 28.03.2007 - 14.02.2008,
a nastepnie przygotowania do udziatu w Osi 4 - LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013 zintensyfikowaty proces rozwoju partnerstwa. Realizowane przez LGD na obszarze gmin:
Jabtonna, Nieporet, Serock i Wieliszew zadania w ramach Schematu Il PPL+ spopularyzowaty cele i
dziatalno$¢ LGD Partnerstwo Zalewu Zegrzyriskiego wsrdd mieszkancow, instytucji i organizacji tych gmin, a
jednoczesnie zwrdcity uwage sasiadujgcych gmin z powiatu wotominskiego: Dabréwki i Radzymina.
Przeprowadzone w maju i czerwcu 2007 roku spotkania informacyjno-aktywizujgce w szesciu gminach
przyblizyty ich mieszkaricom cele Osi 4 — LEADER PROW i mozliwosci wsparcia w jej ramach oddolnych
dziatarn na rzecz lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego. W rezultacie dwie w/w gminy powiatu
wotominskiego zgtosity akces do LGD, a liczna grupa mieszkarncéw, firm i organizacji z szesciu gmin wystgpita
y wnioskiem o cztonkostwo w LGD, w zwigzku z czym liczba cztonkdw wzrosta do 108.

Aktywne dziatania LGD Partnerstwo Zalewu Zegrzyriskiego na rzecz rozwoju obszaru potozonego
wokot Jeziora Zegrzynskiego, w tym m.in. jej zaangazowanie w tworzenie Lokalnej Grupy Rybackiej Zalew
Zegrzyniski, zwrécity uwage kolejnej spotecznosci lokalnej na tym obszarze — lezgcej w powiecie
wyszkowskim gminy Somianka. Jej terytorium stanowi przedtuzenie w kierunku pdtnocno-wschodnim
dotychczasowego obszaru LGD — graniczy ona od wschodu z gming Serock, a od pdétnocy — z gming
Dabrowka. Mniej wiecej od potowy 2009 roku przedstawiciele gminy Somianka zywo interesowali sie
dziatalnoscig LGD. Gmina przystgpita takze do powyzej wspomnianej, utworzonej w listopadzie 2009 roku,
Lokalnej Grupy Rybackiej, ktéra zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 19 lutego 2010
roku. Na zebraniu Zarzadu LGD Partnerstwo Zalewu Zegrzyriskiego, ktore odbyto sie w dniu 21 stycznia 2010
roku w Popowie, gmina Somianka zostata przyjeta w sktad cztonkéw LGD.

Misja Lokalnej Grupy Dziatania Partnerstwo Zalewu Zegrzyriskiego zostata zdefiniowana przez jej
cztonkdw w nastepujgcy sposdb:

Inicjowanie i wspieranie dziatan spotecznosci obszaru Partnerstwa na rzecz ochrony bogactwa
przyrodniczego, rozwoju gospodarczego, turystyki, sportu i rekreacji, z wykorzystaniem tradycji
historycznej i kultury lokalnej obszaru Partnerstwa.

W latach 2009-2015 funkcjonowaty oddzielnie Zwigzek Stowarzyszen Partnerstwo Zalewu
Zegrzyriskiego oraz Lokalna Grupa Rybacka Zalew Zegrzyriski. W okresie od lipca 2015 roku do marca 2016
roku Zwigzek Stowarzyszen Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego realizuje operacje wramach dziatania
,Wsparcie przygotowawcze” objetg Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, stuzaca
przygotowaniu dokumentu Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé na lata 2016-2023.
Natomiast dawna Lokalna Grupa Rybacka Zalew Zegrzyriski z dniem 1 wrzesnia 2015 roku dokonata szeregu
zmian proceduralnych, polegajgcych m.in. na zmianie nazwy na Lokalng Grupe Dziatania Zalew Zegrzyriski
oraz na zmianie statutu. W ten sposéb przygotowata sie do udziatu w konkursie na wybor strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (LSR), gdzie bedzie wnioskodawcg oraz podmiotem realizujgcym
Strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é na lata 2016-2023 dla obszaru gmin:
Dabréwka, Jabtonna, Nieporet, Serock, Somianka, Radzymin i Wieliszew.

Obydwa podmioty posiadajg doswiadczenie we wdrazaniu programéw pochodzacych ze srodkow
unii europejskiej, ktére wdrazane byty na obszarze tych samych gmin, tj. Dabrowka, Jabtonna, Nieporet,
Serock, Somianka, Radzymin i Wieliszew.



W ramach realizacji operacji polegajacych na wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach PROW
2007-2013 za posrednictwem Zwigzku Stowarzyszen Partnerstwo Zalewu Zegrzyriskiego zostaty przekazanie
beneficientom $rodki w wysokosci 10 526 765,28 ztotych, co dato wsparcie 166 projektom zrealizowanym
na tym obszarze. Wartosci dotacji w podziale na poszczegdlne dziatania ksztattujg sie nastepujgco:

e Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw: 2 499 004,79 zt,

e Ro&znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej: 68 925,00 zt,

e (Odnowairozwdj wsi: 5600 373,55 71,

e Mate projekty: 2 358 461,94 zt.

Zwigzek Stowarzyszen Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego bedac jednoczesnie beneficjentem PROW
2007-2013 wydatkowat $rodki finansowe na dziatania:

e Przygotowanie i realizacja projektéw wspdtpracy w wysokosci 233 000,00 zt,

e Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja w wysokosci
2175 010,95 zt.

Lokalna Grupa Dziatania (dawniej Rybacka) Zalew Zegrzynski w okresie programowania 2007-2013,
w ramach Programu Operacyjnego RYBY, na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich
udzielita dotacji na realizacje 78 wnioskéw w ramach czterech zakresdw wsparcia na kwote 13 440 306,25
zt:

e Narzecz wzmocnienia konkurencyjnosci i utrzymania atrakcyjnosci obszarow zaleznych od rybactwa
w wysokos$ci 9 006 734,08 zt,

e Na rzecz restrukturyzacji lub reorientacji dziatalnosci gospodarczej oraz dywersyfikacji zatrudnienia
0s6b majacych prace zwigzana z sektorem rybactwa w drodze tworzenia dodatkowych miejsc pracy
poza tym sektorem w wysokosci 671 917,97 zt,

e 7wigzanych z podnoszeniem wartosci produktow rybactwa, rozwoju ustug na rzecz spotecznosci
zamieszkujgcej obszary zalezne od rybactwa w wysokosci 3 053 078,18 zt,

e Zwigzanych z ochrong srodowiska lub dziedzictwa przyrodniczego na obszarach zaleznych od
rybactwa w celu utrzymania jego atrakcyjnosci oraz przywracanie potencjatu produkcyjnego sektora
rybactwa w przypadku jego zniszczenia w wyniku kleski zywiotowej lub przemystowej w wysokosci
708 576,02 zt.

Zrealizowata réwniez jeden miedzynarodowy projekt wspotpracy o tacznej wartosci: 147 344,78 zt.
Koszty zwigzane z funkcjonowaniem lokalnej grupy rybackiej oraz nabywaniem umiejetnosci i aktywizacji
lokalnych spotecznosci wyniosty: 1 491 022,15 zt.

5. Opis struktury LGD (w tym charakterystyka cztonkéw LGD)
Strukture Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Zalew Zegrzynski tworzg: Walne Zebranie
Cztonkdw, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna oraz Biuro Stowarzyszenia.

e Walne Zebranie Cztonkdéw: stanowi najwyzszg wtadze Stowarzyszenia. Odpowiedzialne jest przede
wszystkim za uchwalanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia, podejmowanie uchwat w
sprawie zatwierdzenia kierunkéw LSR, zatwierdzanie kryteridw wyboru operacji oraz wybor i
odwotanie cztonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady, atakze rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdan finansowych Zarzadu oraz podejmowanie pozostatych decyzji przewidzianych
w statucie. Walne Zebranie Cztonkdéw tworzg cztonkowie stowarzyszenia, ktérych liczba na koniec
2015 roku wyniosta 279 osdéb fizycznych i podmiotdw prawnych.

Strukture cztonkdéw stowarzyszenia przedstawia ponizszy wykres.
Ryc. 1 Struktura cztonkéw stowarzyszenia
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Dane na dzien 28.12.2015 r.



Sktad WZC jest wiec reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjetych kierunkéow

dziatania:

o sektor publiczny: reprezentujg przedstawiciele gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia
oraz powiatéw — legionowskiego, wotominskiego i wyszkowskiego, przedstawiciele
samorzgdowych osrodkow kultury, sportu, itp.

o sektor gospodarczy: reprezentujg przedstawiciele przedsiebiorstw oraz podmiotéw
gospodarczych funkcjonujgcych na obszarze objetym LSR,

o sektor spoteczny: reprezentujg osoby fizyczne, w tym mieszkaricy obszaru objetego LSR oraz
przedstawiciele organizacji pozarzagdowych.

Zarzad: sktada sie z 9 cztonkdw, wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw
sposrod oséb  fizycznych bedacych cztonkami Stowarzyszenia lub reprezentantami cztonka
Stowarzyszenia bedgcego osobg prawng. Zarzad dziata w imieniu Stowarzyszenia, realizujgc cele
statutowe, kieruje catoksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia (na podstawie uchwat WZC), a takze
reprezentuje Stowarzyszenie i kieruje jego biezgca dziatalnosciag w okresie miedzy Walnymi
Zebraniami. Jeden z cztonkdéw Zarzadu LGDZZ jest przedstawicielem sektora rybackiego. Ponadto w
Zarzadzie zasiadajg przedstawiciele 7 gmin obszaru LGDZZ oraz po 3 przedstawicieli sektora
publicznego, gospodarczego i spotecznego.

Rada: organ decyzyjny Stowarzyszenia, do ktérego kompetencji nalezy przede wszystkim:
dokonywanie oceny projektéw oraz wybdr operacji, ktére majg by¢ realizowane wramach LSR.
Szczegdtowy opis Rady znajduje sie w punkcie 6 rozdziatu.

Komisja Rewizyjna: wybierana jest przez Walne Zebranie Cztonkdow sktada sie z 3 cztonkow WZC,
ktérzy wybierajg ze swego grona przewodniczgcego. Do jej podstawowych kompetencji nalezy
kontrolowanie dziatalnosci Stowarzyszenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci finansowe;j
(w tym wystepowanie do Zarzadu z wnioskami pokontrolnymi oraz zgdanie wyjasnien), a takze
dokonywanie oceny pracy Zarzgdu. Sktada wnioski w przedmiocie absolutorium dla
Zarzadu na Walnym Zebraniu Cztonkdéw, wystepuje z wnioskiem o zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkdw.

Biuro Stowarzyszenia: jest jednostkg administracyjng Stowarzyszenia, ktdra kieruje pracami
organizacyjnymi i przygotowawczymi. Prowadzi sprawy LGD, miedzy innymi poprzez inspirowanie i
podejmowanie dziatan na rzecz Stowarzyszenia oraz petng obstuge w zakresie spraw
administracyjnych, finansowych i organizacyjnych. Pracownicy Biura zobowigzani sg do udzielania
bezptatnych konsultacji w ramach wdrazanych programdéw. Biurem kieruje Dyrektor Biura
zatrudniony przez Zarzad Stowarzyszenia, ktory moze z upowaznienia Zarzadu reprezentowacd
Stowarzyszenie na zewnatrz w granicach umocowania.

6. Opis sktadu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest Rada Lokalnej Grupy Dziatania Zalew Zegrzynski,

sktadajgca sie z 10 os6b. Do kompetencji Rady nalezy przede wszystkim: dokonywanie oceny projektéw oraz
wybor operacji, ktére majg byc realizowane w ramach LSR, a takze ustalanie kwoty wsparcia.

Sktad Rady reprezentowany jest przez przedstawicieli kazdego sektora, przy czym ani wiadze

publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu

decyzji.

Reprezentatywnos¢ poszczegdlnych sektoréw wyglada w nastepujacy sposob:

Sektor publiczny — reprezentowany jest przez 2 osoby (20%);

Sektor spoteczny — reprezentowany jest przez 4 osoby (40%);

Sektor gospodarczy - reprezentowany jest przez 4 osoby (40%).

W tym sektor rybacki reprezentowany jest przez 4 osoby co stanowi 40% sktadu Rady. Mieszkarcy

w liczbie 6 0sdb, stanowig 60% sktadu organu, pozostate 4 osoby zwigzane s z obszarem LGDZZ
bad?z poprzez wykonywang prace badz dziatalnosé spoteczna.

Sektor publiczny stanowi mniej niz 30% sktadu organu decyzyjnego. W sktadzie Rady znajduje sie

czterech przedsiebiorcow, w tym jeden reprezentujacy sektor rybacki, dwie kobiety i trzy osoby posiadajgce



mniej niz 35 lat. Ponadto kazda z 7 gmin posiada swojego przedstawiciela w sktadzie Rady. Jest nim
mieszkaniec, osoba zwigzana pracg badz dziatalnoscig spoteczng na rzecz obszaru LGDZZ.

W celu profesjonalnej realizacji zadan stowarzyszenia LGDZZ oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji
cztonkéw organu decyzyjnego zaprojektowany zostat plan szkolen. Szkolenia te mogg by¢ organizowane i
prowadzone we wszystkich pozaszkolnych formach dydaktycznych (w tym jako zajecia warsztatowe,
seminaria, konferencje oraz kursy). Corocznie plan szkole przygotowywany bedzie w oparciu o zgtoszone
przez przedstawicieli organu decyzyjnego zapotrzebowania na szkolenia. W 2016 roku przewidziane
sg szkolenia z zakresu procedur oceny i wyboru operacji.

7. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Decyzje Rady, w szczegdlnosci decyzje w sprawach zwigzanych z oceng i wyborem operacji,
podejmowane sg w formie uchwaty zwykta wiekszoscig gtosow (kazdy cztonek Rady dysponuje jednym
gtosem). Tryb gtosowania okreslajg procedury wyboru — decyzje podejmowane sg poprzez wypetnienie
karty oceny operacji.

Warunkiem koniecznym dla prawidtowosci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest
zagwarantowanie  przedstawicielstwa kazdego z  sektorow  (spotecznego,  gospodarczego
i publicznego). Zarzad stowarzyszenia LGDZZ prowadzi ponadto rejestr intereséw, bazujgcy
na o$wiadczeniach przedstawicieli organu decyzyjnego. Cztonkowie Rady sg zobowigzani zachowad
bezstronnosé w wyborze operacji. Cztonek Rady lub jego reprezentant, ktéry jest wnioskodawcg wybieranej
przez Rade operacji, reprezentuje wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawcy stosunek
bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, jest osobg fizyczng reprezentujaca
przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce lub zgtosi inne
powigzanie z dang operacjg lub co do ktérego zachodzi podejrzenie stronniczosci przy wyborze danej
operacji, zostaje wykluczony z tego wyboru. Regulamin zaktada ponadto obowigzek wytgczenia cztonkdw
Rady w przypadku stwierdzenia innych powigzan. Na podstawie deklaracji, Przewodniczacy Rady wraz z
Sekretarzem Rady kontroluje czy sktad rady obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetéow. Tym
samym, ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu
w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny.

Dla zapewnienia prawidtowosci wyboréw dokonanych przez cztonkéw Rady LGD Zalew Zegrzynski
przewidziane sg takze dziatania dyscyplinujgce w przypadku gdy cztonek organu decyzyjnego opuscit 3
kolejne posiedzenia Rady bez usprawiedliwienia lub nierzetelnie wywigzuje sie z powierzonych mu
obowigzkéw.

8. Wskazanie dokumentdw regulujgcych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania
i aktualizacji oraz opisem gtéwnych kwestii, ktére beda w nich zawarte.
Gtéwnymi dokumentami regulujgcymi funkcjonowanie LGD Zalew Zegrzynski sg: Statut
stowarzyszenia o nazwie Lokalna Grupa Dziatania Zalew Zegrzynski, Regulamin funkcjonowania Rady LGD
Zalew Zegrzynski (organ decyzyjny), Regulamin pracy Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zalew
Zegrzynski, Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zalew Zegrzynski
oraz Regulamin Organizacyjny Biura LGDZZ.
e Statut reguluje najwazniejsze kwestie funkcjonowania Stowarzyszenia: nazwe stowarzyszenia,
teren dziatania i siedzibe stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, sposdb nabywania i
utraty cztonkostwa, przyczyny utraty cztonkostwa oraz prawa iobowigzki cztonkdéw, a takze
wskazuje wtadze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupetniania sktadu oraz ich
kompetencje, sposdb reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan
majgtkowych, a takze warunki waznosci jego uchwat, sposdb uzyskiwania srodkéw finansowych
oraz ustanawiania skfadek cztonkowskich, zasady dokonywania zmian statutu oraz sposob
rozwigzania sie stowarzyszenia. Wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim
jest Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego, a takze okresla organ LGD kompetentny
w zakresie uchwalenia LSR (WZC) i jej aktualizacji (Zarzad).

¢ Regulamin funkcjonowania Rady reguluje najwazniejsze kwestie w zakresie funkcjonowania tego
organu. Rada LGDZZ powotywana jest przez Walne Zebranie Cztonkdw. Dokument regulaminu
zawiera przede wszystkim szczegdtowe kompetencje Rady, zasady zwotywania i organizacji
posiedzen organu decyzyjnego, rozwigzania dotyczgce wytgczenia z oceny operacji (sposéb
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wytgczenia cztonka organu z oceny), zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji,
zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania cztonkdw organu
decyzyjnego.

Regulamin pracy Zarzadu zawiera zapisy dotyczace przede wszystkim kompetencji Zarzadu,
zasad organizacji posiedzen, zasad protokotowania posiedzen.

Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej zawiera regulacje w prawie szczegdétowych kompeteng;i
organu, zasady zwotywania i organizacji posiedzern Komisji, zasad prowadzenia dziatan
kontrolnych, zasad protokotowania posiedzen.

Regulamin Biura okresla zasady funkcjonowania Biura stowarzyszenia, w tym uprawnienia
dyrektora biura, podziat zadan (oraz metody pomiaru) w zakresie doradztwa zasady zatrudniania
pracownikéw (w tym zasady naboru i weryfikacji dokumentéw, pracy komisji Rekrutacyjnej,
ogtaszania informacji o wynikach naboru, zasady wynagradzania pracownikow, zawiera regulacje
w zakresie polityki bezpieczenstwa danych osobowych stowarzyszenia Zalew Zegrzynski,
regulujacg zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, a takze zasady
bezpieczeristwa informacji i przetwarzania danych osobowych. Tym samym Regulamin Biura
stowarzyszenia LGDZZ okresla szczegétowo podziat zadar pracownikdw biura, a takze zapewnia
adekwatno$¢ wymagan przypisanych poszczegdlnym stanowiskom do przewidzianych
obowigzkéw. Wyznaczono takze zadania w zakresie animacji lokalnej i wspdtpracy, a takze
przewidziano metody ich pomiaru. Podobnie jak w przypadku Rady LGDZZ , takze dla
pracownikéw biura zaprojektowany zostat plan szkolen.



Il. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Do opracowania LSR wykorzystane zostaty dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na
obszarze objetym LSR, dotyczace:

e terytorium LGD (np. potozenie, powigzania komunikacyjne, walory i stan Srodowiska, infrastruktura
techniczna itp.) — cechy, problemy i potrzeby;

» gospodarki i rynku pracy (aktywnos¢ zawodowa, przedsiebiorczosé, réznorodnos¢ gospodarki,
konkurencyjnos$¢ gospodarki, jej innowacyjnosé, ekologicznos$é, ilos¢ i jako$¢ miejsc pracy,
najwazniejsze branze, najwieksi pracodawcy, jakos$¢ rolnictwa itp.) — cechy, problemy i potrzeby;

e sektora spotecznego (np. demografia, edukacja, wspdtpraca, aktywnos$¢ spoteczna, samorzad,
infrastruktura spoteczna, dziedzictwo kulturowe, zamoznos$é, patologie itp.) — cechy, problemy i
potrzeby;

e grup defaworyzowanych, w tym ze wzgledu na dostep do rynku pracy — cechy, problemy
potrzeby;

» sektora rybackiego — cechy, problemy i potrzeby;

e celéw i wskaznikow dla dziatart w ramach LSR oraz planu dziatania;

» zasad wyboru operagcji i ustalania kryteriow wyboru;
¢ zasad monitorowania i ewaluacji realizacji LSR i funkcjonowania LGD;
¢ planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR.

Na kazdym etapie prac nad opracowaniem LSR zostaty wykorzystane nastepujace partycypacyjne
metody konsultacji (daty spotkan/okresy badan, ilos¢ uczestnikow):

Etap I. Diagnoza i analiza SWOT
e Spotkanie z sottysami w gminie Serock (11 marca 2015 r., liczba uczestnikow: 28);

e Warsztaty strategiczne w 7 gminach obszaru LGD (173 uczestnikéw);

Tabela 2. Warsztaty strategiczne

Gmina Data Miejsce Liczba oséb
Serock 16.07.2015 Urzad Miasta i Gminy Serock 43
Wieliszew 17.07.2015 Centrum Kultury w tajskach 18
Somianka 21.07.2015 Gminny Osrodek Kultury 16
Nieporet 22.07.2015 Urzad Gminy Nieporet 25
Jabtonna 23.07.2015 Gminne Centrum Kultury i Sportu w 21
Jabtonnie
Dabrowka 24.07.2015 Gminne Centrum Kultury w Dgbréwce 29
Radzymin 27.07.2015 Urzad Miasta i Gminy Radzymin 21

e Badanie ankietowe (ankieta internetowa — OMIKRON) mieszkancow obszaru LGD (okres: 09.09-
10.10. 2015, liczba uczestnikéw: 109)

o Wywiady pogtebione — okres: 01.10- 10.10. 2015, liczba uczestnikow: 8

e Punkt konsultacyjny w Biurze LGD (uwagi mieszkancéw zgtaszane osobiscie, e-mailowo i
telefonicznie — okres: 01.10-10.10.2015, liczba uczestnikdéw: 20)

e Spotkanie konsultacyjne z sektorem rybackim (08.10. 2015, liczba uczestnikéw: 5)
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Etap Il. Okreslanie celéw i wskaznikéw LSR oraz opracowanie planu dziatania

Grupy fokusowe ,Gospodarka i rynek pracy” (12.10.2015, bud. Starostwa w Legionowie,
38 osbb) oraz ,Spoteczenstwo i wigczenie spoteczne” (12.10.2015, Starostwo w Legionowie, 16
0s0b)

Badanie ankietowe (ankieta internetowa OMIKRON) mieszkarncow obszaru LGD — okres: 22.10.-
30.10. 2015, liczba uczestnikow: 73

Wywiady pogtebione — okres: 12.10- 18.10. 2015, liczba uczestnikow: 8

Punkt konsultacyjny w Biurze LGD (uwagi mieszkancow zgtaszane osobiscie, e-mailowo
i telefonicznie - okres: 12.10- 18.10. 2015, liczba uczestnikdw: 20)

Spotkanie konsultacyjne z sektorem rybackim (Data 12.10.2015, liczba uczestnikéw: 4)

VIl Powiatowy Zjazd Sottysow, zakres temat. Etapy I-1l (2.10. 2015r., Zegrze Potudniowe,  ok. 200
0sbb)

Etap Ill. Opracowanie zasad wyboru operaciji i ustalania kryteriéw wyboru

Grupy fokusowe ,Gospodarka i rynek pracy” (27.10.2015, Osrodek Kultury tajski, 18 osob) oraz
,Spoteczenstwo i wtgczenie spoteczne” (27.10.2015, Osrodek Kultury tajski, 15 osdb)

Badanie ankietowe mieszkaricéw obszaru LGD — okres: 1-31.10.2015, liczba uczestnikéw: 30
Wywiady pogtebione - okres: 1-31.10. liczba uczestnikéw: 8

Punkt konsultacyjny w Biurze LGD (uwagi mieszkarncow zgtaszane osobiscie, e-mailowo i
telefonicznie - okres: 15-31.10. 2015, liczba uczestnikéw: 20)

Spotkanie konsultacyjne z sektorem rybackim (OM PZW - Warszawa, 26.10.2015, liczba
uczestnikow: 18)

| Radzyminskie Spotkanie Biznesu — referat i prezentacja nt. ,Wsparcie dla przedsiebiorczosci w
programie LEADER w latach 2014- 2020). Etapy I-1ll (28.10. 2015 r., Emilianéw, liczba uczestnikow:
216 oséb)

Etap IV. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

Grupa fokusowa ,Monitoring i ewaluacja”, (03.11.2015, Biuro LGD, 10 oséb)
Badanie ankietowe mieszkaricéw obszaru LGD - okres: 02-13.11. 2015, liczba uczestnikéw: 20
Wywiady pogtebione - okres: 02-13.11. 2015, liczba uczestnikéw: 10

Punkt konsultacyjny w Biurze LGD (uwagi mieszkarncOdw zgtaszane osobiscie, e-mailowo i
telefonicznie - okres: 02-13.11.2015, liczba uczestnikéw: 15)

Spotkanie konsultacyjne z sektorem rybackim ( 03.12.2015, liczba uczestnikéw: 5)

Xll Sesja Rady Powiatu w Legionowie, 27.11.2015 r., Zaprezentowanie stanu prac nad tworzeniem
LSR. Etapy I-IV (Starostwo Powiatowe w Legionowie, ok. 50 osdb)

Etap V. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Grupa fokusowa ,,Komunikacja” ( 13.12.2015, Biuro LGD, 8 oséb)
Badanie ankietowe mieszkancéw obszaru LGD - okres: 1-18.12. 2015, liczba uczestnikow: 20
Wywiady pogtebione - okres: 1-18.12.2015, liczba uczestnikéw: 10

Punkt konsultacyjny w Biurze LGD (uwagi mieszkancow zgtaszane osobiscie, e-mailowo i
telefonicznie - okres: 1-24.12. 2015, liczba uczestnikow: 18)

Spotkanie konsultacyjne z sektorem rybackim (23.12.2015, liczba uczestnikow: 6)
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e XIlll Sesja Rady Powiatu w Legionowie, 18.12.2015 r., temat: Zaprezentowanie LSR, oraz kryteriéw

wyboru projektow. Etap V (Starostwo Powiatowe w Legionowie, ok. 50 osdb)

Tabela 3. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji

Potencjat i problemy obszaru

Whioski z konsultacji

Rosnacy poziom bezrobocia w tym
szczegblnie w najstarszych grupach
wiekowych.

Potrzeba stworzenia wiekszej liczby miejsc
pracy na obszarze LGD oraz promocji oséb 50+
na rynku pracy.

Zbyt niski w stosunku do potrzeb poziom
innowacyjnosci i profesjonalizmu
przedsiebiorstw.

Potrzeba edukacji przedsiebiorcéw dla
zwiekszenia ich profesjonalizmu
i innowacyjnosci.

Niewystarczajacy poziom promocji oferty
lokalnych firm i potencjatu inwestycyjnego
obszaru.

Potrzeba zintegrowanej promocji oferty
lokalnych firm i potencjatu inwestycyjnego
obszaru.

Nieefektywna, indywidualna promocja
produktéw turystycznych obszaru, brak
wspotpracy podmiotdw turystycznych
w tworzeniu ich ofert; niedostatek
markowych produktéw obszaru.

Potrzeba inicjowania wspodtpracy podmiotow
turystycznych w zakresie rozwoju ich
produktoéw i ich promocji.

Braki w niekomercyjnej infrastrukturze
rekreacyjnej i turystycznej.

Potrzeba uzupetnienia infrastruktury dla
zwiekszenia atrakcyjnosci rekreacyjnej obszaru.

Mata optacalnos¢ produkcji rolnicze;j,
potencjat dla produkcji spozywczej (rynek
aglomeracji warszawskiej); zapotrzebowanie
na produkty lokalne (turystyka).

Potrzeba stworzenia rolnikom mozliwosci
dodatkowych przychodéw

Niska optacalnos¢ dziatalnosci rybackiej
wynikajaca z niskiej wartosci dodanej
hurtowej sprzedazy nieprzetworzonych ryb.

Potrzeba zwiekszenia optacalnosci dziatalnosci
rybackiej poprzez rozwdj tancucha dostaw ryb
przez sektor i zwiekszenie wartosci dodane;.

Niska optacalnos¢ dziatalnosci rybackie;j,
sezonowos¢ pracy rybakow.

Potrzeba zwiekszenia przychodéw sektora
poprzez rozwdj komplementarnych ustug
turystycznych.

Niska sSwiadomos¢ spotecznosci lokalnej dot.
rybackiego dziedzictwa kulturowego

i znaczenia sektora rybackiego na Jeziorze
Zegrzynskim dla gospodarki i ekologii obszaru.

Potrzeba zwiekszenia tej swiadomosci dla
lepszego funkcjonowania sektora — utrzymania
rybackiej funkcji Jeziora Zegrzynskiego.

Niski poziom wspétpracy miedzy
organizacjami spotecznymi, JST

i przedsiebiorcami oraz miedzy tymi
sektorami ograniczajacy ich potencjat
sprawczy.

Potrzeba inicjowania wspotpracy miedzy
organizacjami spotecznymi, JST
i przedsiebiorcami oraz miedzy tymi sektorami.

Niski poziom integracji spotecznej,
identyfikacji nowych mieszkancow z obszarem
oraz aktywnosci spotecznej.

Potrzeba integracji spotecznej, zwiekszania
identyfikacji nowych mieszkancow z obszarem
oraz aktywnosci spotecznej.

Cenne dziedzictwo kulturowe obszaru
podlegajgce degradacji, grozba utraty
tozsamosci w rezultacie zmian cywilizacyjnych
i naptywu duzej liczby oséb spoza obszaru.

Potrzeba ochrony materialnego
i niematerialnego dziedzictwa, zachowania
i budowania tozsamosci lokalnej.

Braki kompetencji kluczowych, spotecznych i
zawodowych jako jedna z gtéwnych przyczyn
bezrobocia na obszarze.

Potrzeba podniesienia poziomu kompetencji
kluczowych, spotecznych i zawodowych
mieszkancow obszaru.

Relatywnie duzy odsetek grup
defaworyzowanych w dostepie do rynku

Potrzeba wykorzystania potencjatu grup
defaworyzowanych dla rozwoju spoteczno-
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pracy, alienacja tych grup.

gospodarczego oraz ograniczenia ich alienacji.

Relatywnie duzy odsetek grup
defaworyzowanych pod wzgledem mozliwosci
rozwoju osobistego i udziatu w zyciu
spotecznym, alienacja tych grup.

Potrzeba uwrazliwienia spotecznosci lokalnej na
problemy grup defaworyzowanych, aktywizacji
spotecznej i integracji tych grup.

Niska Swiadomos¢ ekologiczna oraz przyczyn i
skutkow zmian klimatycznych czesci
mieszkancow i instytucji obszaru LGD.

Potrzeba podniesienia poziomu $wiadomosci
ekologicznej oraz przyczyn i skutkéw zmian
klimatycznych mieszkancow i instytucji obszaru.

Brak wspotpracy i dtugofalowej wizji rozwoju
obszaru ulegajgcego bardzo silnej
antropopresji, grozace zniszczeniem jego
walorow.

Potrzeba inicjowania wspodtpracy na rzecz
dtugofalowej wizji rozwoju obszaru chronigcego
jego walory.

Zanieczyszczenie powietrza na obszarze LGD
spowodowane emisjg z palenisk domowych i
$rodkow transportu.

Potrzeba ograniczania poziomu
zanieczyszczenia powietrza przez wykorzystanie
innowacyjnych rozwigzan i technologii

w zakresie gospodarki niskoemisyjnej.

Wystepowanie zjawiska ktusownictwa, gt. ryb
drapieznych; nadmierna populacja ryb
powodujgcych eutrofizacje waéd;
zanieczyszczanie wod.

Potrzeba skutecznej walki z ktusownictwem

i zanieczyszczaniem wdd oraz odtowoéw
regulacyjnych dla powstrzymania eutrofizacji
wod.

I1l. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

Diagnoza obszaru LGD Zalew Zegrzynski jest oparta na informacjach pochodzacych od
interesariuszy procesu rozwoju obszaru LGD: JST, instytucji publicznych (PUP), policji, organizacji
spotecznych, przedsiebiorcow, mieszkancéw, bedacych efektem spotkan konsultacyjnych, grup
fokusowych, wywiadéw indywidualnych i ankiet, materiatach opracowanych przez LGD w trakcie jej blisko
10-letniej dziatalnosci na rzecz rozwoju obszaru, informacjach statystycznych GUS i PUP oraz inne
materiatach Zrédtowych. Pozwolity one na okreslenie cech obszaru i jego spotecznosci oraz problemoéw i
potrzeb tej spotecznosci, co z kolei postuzyto zdefiniowaniu logiki interwencji w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju.

1. Opis obszaru LGD

POWIAT
{~NOWODWORSKI

Wieliszew

POWIAT LEGIONOWSKI ¢
!

Nieporet
Jablonna

o 1

POWIAT \ f
VIARSZAWSKI ZACHODNI WARSZAWA |
\
P, |

=
\L_f

Mapa obszar& objetego dziatalnosciq LGD Zalew Zegrzyriski
LGD Zalew Zegrzyniski obejmuje swojg dziatalnoscig potozony w widtach Bugu, Narwi i Wisty,

graniczacy z Warszawg, obszar stanowigcy w wiekszosci czes¢ jej obszaru metropolitalnego. Obszar LGD
lezy w warszawskim wezle komunikacyjnym, przecinajg go: miedzynarodowa droga E-67 Warszawa —
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Kowno, drogi krajowe - nr 61 Warszawa — Augustow i nr 62 Strzelno — Wtoctawek — Ptock — Wyszkdéw oraz
linia kolejowa Warszawa — Gdarisk. Srodkowo-wschodnig cze$é przecina lokalna linia kolejowa Legionowo
— Radzymin — Ttuszcz, z odgatezieniem do Zegrza.

1.1 Atrakcyjnos¢ przyrodnicza obszaru LGD

Teren objety LSR ma charakter nizinny, ale dos¢ urozmaicony dzieki dolinom przecinajgcych go
rzek i kulminacjom w postaci ostancéw wzgdrz morenowych i kemowych. Charakterystyczng jego cecha
jest bardzo znaczacy, unikalny na Mazowszu, udziat wéd w jego powierzchni wynoszacy okoto 8 %. Wynika
on z faktu, ze przez obszar LGD przeptywajg az trzy z czterech najwiekszych rzek Polski: Wista, Narew i Bug.
Wody dwdch ostatnich zostaty w 1964 roku spietrzone zaporg w Debem, tworzac Jezioro Zegrzynskie,
popularnie zwane Zalewem. Sie¢ hydrograficzng tworza ponadto: Kanat Zeranski, faczacy szlaki zeglugowe
rzek Wisty i Narwi, kanaty: Brodnowski, Wieliszewski i Komornicki oraz mniejsze cieki: Rzadza, Czarna,
Kluséwka i mate zbiorniki wodne - jeziora: Klucz, Godra, Olszewskie, Drzgzewo, Wieliszewskie,
Kwietnidwka, Przerwaniec, Paréw Konski oraz stare koryto Bugu.

Obszar LGD cechuje tez wysoki, jak na warunki srodkowego Mazowsza, wskaznik lesistosci,
wynoszgcy 24,81%. Dla poréwnania grunty lesne na Mazowszu zajmujg srednio 23% powierzchni regionu, ,
ale w jego centralnej czesci z reguty nie przekraczajg 15% (dane: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014).

O walorach przyrodniczych i krajobrazowych obszaru LGD $wiadczy objecie znacznej jego czesci
(57%) ochronag prawna. Na formy tej ochrony sktadajg sie: Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu
(zajmujgcy 46% powierzchni obszaru LGD), 9 obszaréw Natura 2000: Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk
Ostoja Nadbuzariska, Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Srodkowej Wisty, Obszar Specjalnej
Ochrony Ptakéw Dolina Dolnego Bugu, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Puszcza Biata, Specjalny Obszar
Ochrony Siedlisk tegi Czarnej Strugi, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Forty Modlinskie, Specjalny
Obszar Ochrony Siedlisk Krogulec, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Kampinoska Dolina Wisty, Specjalny
Obszar Ochrony Siedlisk Swietliste dgbrowy i grqdy w Jabtonnie. tacznie obszary Natura 2000 zajmujg
ponad 9% powierzchni obszaru LGD.

O atrakcyjnosci przyrodniczej obszaru stanowi tez utworzenie na nim az 10 rezerwatéw przyrody.
Sg to: rezerwat leSny Wqwoz Szaniawskiego, rezerwat lesny Zegrze, rezerwat lesny Jabfonna, rezerwat
lesny tegi Czarnej Strugi, rezerwat lesny Bukowiec Jabtonowski, rezerwat florystyczny Wieliszewskie tegi
(najbogatsze stanowisko storczykdw w wojewddztwie), rezerwat leSny Puszcza Stupecka, rezerwat lesSny
Jadwisin, rezerwaty ornitologiczne na Wisle: tawice Kietpinskie i Kepy Kazunskie. Liczne (173) sg takze
pomniki przyrody, gtdwnie drzewa i ich skupiska oraz gtazy narzutowe.

1.2 Walory kulturowe obszaru LGD

Obszar objety LSR jest zamieszkiwany od pradawnych czaséw. Najstarsze s$lady osadnictwa,
pochodzace sprzed 8.000 lat p.n.e., zostaty odnalezione na terenie wsi Komornica w gminie Wieliszew
(tzw. kultura komornicka — jedna z najstarszych odkrytych na kontynencie europejskim). W sredniowieczu
znaczna czes¢ obszaru nalezata do biskupow ptockich i ksigzat mazowieckich, pdzniej czes¢ ziem przeszta w
rece rodow magnackich, m.in. Nateczéw, Poniatowskich, Potockich, Radziwittéw, Krasinskich. Okresem
historycznym, ktéry najdobitniej zaznaczyt sie w $wiadomosci mieszkaricéw obszaru i zyjagcym w niej do
dzié, jest okres odzyskiwania i utrwalania, po 123 latach rozbioréw, niepodlegtosci przez Paistwo Polskie —
od utworzenia przez Jozefa Pitsudskiego Legiondw po Kampanie Wrzesniowg 1939 roku. Waznym
wydarzeniem okresu miedzywojennego byto powstanie na terenie gminy Jabtonna, wokét koszar
legionowych, nowego (z czasem samodzielnego) organizmu miejskiego — Legionowa. Okolice Radzymina
byty teatrem Bitwy Warszawskiej w sierpniu 1920 roku, zwanej potocznie ,Cudem nad Wistg”, kiedy to
armia polska pod dowddztwem Jézefa Pitsudskiego zatrzymata u bram Warszawy nacierajgcg z impetem
bolszewickg Armie Czerwong. Lata okupacji hitlerowskiej poskutkowaty eksterminacjg miejscowej ludnosci
zydowskiej.

Swiadectwem burzliwej historii i wojskowej roli, jakg odegral w niej obszar, s3 na nim
i w bezposrednim sgsiedztwie zabytki militarne: forty w Beniaminowie, Zegrzu, Debem, Jandwku,
Pomiechdéwku i Modlinie. Obszar zachowat tez znaczacg ilos¢ obiektéw, ktore swiadczg o bogactwie jego
kultury. Sg to m.in.: Sredniowieczny zespdt urbanistyczny Serocka i pdznogotycki kosciét parafialny, zespét
patacowo-parkowy Poniatowskich w Jabtonnie, kosciét pw. NMP Niepokalanego Poczecia z 1651 r. w
Nieporecie, wotum Jana Kazimierza po zwyciestwie nad Szwedami, drewniany, barokowy kosciét z 1758
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roku w Barcicach (gm. Somianka), neogotycki patac Skarzynskich w Popowie (gm. Somianka), patace
Radziwittéw w Zegrzu i Jadwisinie (gm. Serock), neogotycki kosciét z 1865 r. w Chotomowie (gm. Jabtonna),
neobarokowy kosciét z 1899 r. w Woli Kietpinskiej (gm. Serock), cmentarz zydowski w Serocku,
monumentalna, klasycystyczna kaplica na cmentarzu parafialnym w Wieliszewie z 1834 roku, zespét
patacowy w Slezanach z lat 1880-1889 (gm. Dabréwka). Swiadectwem minionej kultury wtosciariskiej m.in.
obszaru LGD s3 obiekty zgromadzone w skansenie w Kuligowie (gm. Dagbréowka), zas cywilnej sztuki
inzynieryjnej - Kanat Zeranski i zapora na Narwi w Debem z hydroelektrownig o mocy 20 MW.

2. Kapitat spoteczny obszaru LGD Zalew Zegrzynski

2.1. Demografia
Sasiedztwo aglomeracji warszawskie] i atrakcyjnosé przyrodnicza obszaru sprawiajg, ze zachodzi na
nim bardzo intensywny proces osadnictwa. W krétkim okresie 2010-2014 liczba jego mieszkancow
wzrosta o prawie 8.000, czyli prawie 9%! Wzrost ten dotyczyt wszystkich gmin obszaru, poza najbardziej
peryferyjng, rolniczg — Somiankg. W tym samym okresie liczba mieszkancéw obszaréw wiejskich
Mazowsza wzrosta tylko o 1%.

Ryc. 2 Liczba ludnosci obszaru LGD w latach 2010 — 2014 na tle regionu
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, stan na 31 grudnia wg faktycznego miejsca zamieszkania

Tak duzy przyrost populacji poskutkowat wzrostem gestosci zaludnienia obszaru ze 128 do 139
osdb/km?, podczas gdy gestoé¢ zaludnienia obszaréw wiejskich Mazowsza wzrosta minimalnie
i byta ponad dwukrotnie nizsza.

Ryc. 3 Gestos¢ zaludnienia obszaru LGD na tle regionu (2010)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

15



Ryc. 4 Gestosc zaludnienia obszaru LGD na tle regionu (2014)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Struktura wiekowa spotecznosci obszaru LGD mierzona udziatem poszczegdlnych ekonomicznych
grup wiekowych w populacji ogétem jest na tle obszaréw wiejskich Mazowsza (wartosci w nawiasach)
bardzo korzystna. Udziat grupy w wieku przedprodukcyjnym wynosit w 2014 roku 22,1 % (20,4%), w wieku
produkcyjnym — 63,2% (62,4%), natomiast w wieku poprodukcyjnym — 14,7% (17,1%). Poréwnanie danych
z 2014 roku z tymi dl 2010 roku pokazuje jednak, ze na obszarze LGD, tak samo jak na wiejskich obszarach
Mazowsza (i nie tylko) zachodzi proces starzenia sie ludnosci: spadt udziat mieszkaricow w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym (na wiejskim Mazowszu ta grupa nieznacznie wzrosta), a wzrdst (na
obszarze LGD — wyrazniej) udziat grupy w wieku poprodukcyjnym.

Ryc. 5 Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wiekowych na obszarze LGD na tle regionu (2010)

150,00%

100,00% o 16.20%
50,00% _ .:
0,00% - T

Obszar LGD Obszary wiejskie Mazowsza

B wiek przedprodukcyjny B wiek produkcyjny

wiek poprodukcyjny

Opracowanie wtasne; zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS

Ryc. 6 Ludnosé wg ekonomicznych grup wiekowych na obszarze LGD na tle regionu (2014)
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Udziat kobiet w ogdle populacji obszaru LGD wynosit, zaréwno w 2010, jak i 2014 roku, 50,61%, co
daje wspodtczynnik feminizacji na poziomie okoto 102,5 kobiety na 100 mezczyzn. Moze to byé efekt
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obecnosci na obszarze dwéch osrodkéw miejskich, preferowanych przez kobiety jako miejsce zycia, co
potwierdzajg dane dla gmin wiejskich Mazowsza (wspétczynnik 100/100).

Ryc. 7 Struktura ptci ludno$ci obszaru LGD na tle regionu w 2014 roku
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Opracowanie wtasne; zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS

Populacje obszaru LGD cechuje bardzo wyrazny ujemny przyrost naturalny, duzo wiec nizszy niz na
obszarach wiejskich Mazowsza. Jest wiec oczywiste, ze szybki wzrost liczby mieszkancéw obszaru to
zastuga wytacznie wysokiego salda migracji, co potwierdzajg dane statystyczne. Ta duza liczba osdéb
naptywajgcych na obszar to skutek mody na zamieszkiwanie na atrakcyjnych przyrodniczo obszarach i
podwarszawskiego potozenia obszaru — stamtad na ogdt pochodzg lub tam na ogét pracujg przybywajgcy
na obszar LGD.

Tabela 4. Przyrost naturalny na 1000 mieszkarncOw na obszarze LGD
w latach 2010 - 2014 na tle regionu

Rok (stan na 31.12) 2010 2011 2012 2013 2014
Obszar LGD -5,7 -32,3 -20 -13,4 -17,3
Obszary wiejskie Mazowsza 0,7 -0,1 0,0 -0,2 0,1
Opracowanie wtasne, Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Tabela 5. Migracje na obszarze LGD w latach 2010 - 2014

Rok (stan na 31.12) 2010 2011 2012 2013 2014
Zameldowania 3169 2959 2559 2619 2545
Wymeldowania 1019 1016 969 1177 1083
Saldo migracji 2150 1943 1590 1442 1462

Opracowanie wtasne, Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Tabela 6. Saldo migracji na 1000 oséb na obszarze LGD w latach 2010 — 2014 na tle regionu

Rok (stan na 31.12) 2010 2011 2012 2013 2014
Obszar LGD 22 18 14 13 13
Obszary wiejskie 4,4 35 33 32 26
Mazowsza

Opracowanie wtasne; zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS

2.2 Poziom wyksztatcenia
Ze wzgledu na brak danych dotyczgcych wyksztatcenia na poziomie gmin mozna przyjgé jako
przyblizony wskaznik dane dla powiatédw, ktére obarczone sg zapewne lekkg nadreprezentacjg lepiej
wyksztatconych grup. Wg tych danych cechuje nieco wiekszy niz dla Mazowsza (mimo efektu Warszawy) i
wyraznie wiekszy niz dla kraju udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem (powiat wyszkowski o stabszym
wskazniku reprezentuje na obszarze LGD tylko jedna, mato ludna gmina). Jeszcze wieksza na korzysc
obszaru rdznica dotyczy grupy z wyksztatceniem srednim i policealnym. Udziat grupy z wyksztatceniem
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zasadniczym zawodowym jest zblizony do sredniej krajowej, lecz wyzszy niz na Mazowszu, natomiast
bardzo wyraznie nizszy niz na Mazowszu czy zwtaszcza kraju jest udziat najstabiej wyksztatconej grupy — z
wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym.

Tabela 7. Struktura wyksztatcenia

Wyksztatcenie
Obszar . Srednie Zasadnicze Gimnazjalne i
Wyzsze . s
i policealne zawodowe ponizej
Polska 14,8 % 27,5% 18,6 % 39,1%
Mazowsze 20,4 % 29,2 % 14,5 % 35,9%
Powiat 24,9% 38,7% 16,4% 20,0%
legionowski
Powiat 19,6% 34,9% 20,3% 25,2%
wotominski
Powiat 13,5% 28,5% 25,4% 32,6%
wyszkowski

Opracowanie wtasne; zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS

2.2.Sektor spoteczny

Liczba organizacji spotecznych, rejestrowych i nierejestrowych, na obszarze LGD Zalew Zegrzynski
przekracza 150. Dos¢ licznie sg ciggle wsrdd nich reprezentowane tradycyjnie wiejskie organizacje, takie
jak ochotnicze straze pozarne — jest ich 31. Duzo mniej jest kdt gospodyn wiejskich (9), za to liczne sg kluby
sportowe (53). Coraz wiecej jest innego typu organizacji: kulturalnych, hobbystycznych, senioréw,
charytatywnych, ekologicznych, gospodarczych czy lokalnych stowarzyszen na rzecz rozwoju.

Nie wszystkie organizacje sg bardzo aktywne — dziata tu po czesci efekt ,sypialni Warszawy”: wielu
mieszkancow pracuje w stolicy i nie starcza im czasu na zamierzong dziatalnos$¢ spoteczng. Problemem
organizacji jest tez brak srodkéw finansowych, a czesto — takze umiejetnosci zarzadzania (w tym
pozyskiwania srodkéw), bo nie mozna im odmdowic pasji i zaangazowania. Brakuje tez wspotpracy miedzy
organizacjami, a takze z samorzadami i potencjalnymi sponsorami (tu ,,wina” jest po obu stronach). Z tych
wzgledow (z pierwszym — dominujgcym) relatywnie niewielka liczba organizacji skorzystata ze srodkow osi
4 PROW (10 zrealizowanych z ich wsparciem projektéw) i osi 4 PO RYBY w okresie 2007 — 2013 (7
projektow).

Nowym instrumentem partycypacji spotecznej w procesie rozwoju sg na obszarach wiejskich
fundusze soteckie, a w miastach - budzety obywatelskie. Wprowadzenie ich nie jest obligatoryjne dla
wtadz samorzadowych, wiec mozna je traktowaé jako miare lokalnej demokracji/partycypacji spotecznej.
Na obszarze LGD Zalew Zegrzynski stosuje je szes¢ z siedmiu gmin (poza Somiankg), co jest na tle kraju
dobrym wskaznikiem.

Nie ma spotfeczernstwa obywatelskiego bez aktywnego udziatu mieszkancéw w wyborach
powszechnych. Frekwencja w wyborach samorzadowych w 2014 roku wyniosta w gminach obszaru LGD
od 52,91% (Somianka) do 58,18 % (Jabtonna), podczas gdy na Mazowszu - 34,70%,
a w Polsce —32,33%, byta wiec bardzo wyraZnie wyzsza. Frekwencja w wyborach parlamentarnych 2015
roku na obszarze LGD wyniosta od 57,93% (Serock) do 68,05% (Nieporet), podczas gdy w kraju — 50,90%,
a dla Mazowsza — 58,71%, wiec takze byta wyraznie wyzsza. Dane te Swiadcza dobitnie o poczuciu
obywatelskiej odpowiedzialnosci i woli wptywania na kierunki rozwoju kraju i ,matych ojczyzn”.

Instrumentem aktywizacji i/lub integracji spotecznej, zaleznie od ich charakteru, sg organizowane
lokalnie imprezy (przewazajg te drugie). Ich liczba jest bardzo znaczna, gdyz nad Zalewem Zegrzyriskim
czesto sg one dedykowane takze wypoczywajgcym nad nim gosciom. Do imprez o charakterze statym,
ktére na dobre wpisaty sie w kalendarz i z ktérymi obszar LGD jest kojarzony (specyficznych dla obszaru)
przez poszczegdlne grupy zainteresowan, mozna zaliczy¢: Obchody Bitwy Warszawskiej 1920 (gm.
Radzymin), impreze Utani nad Bugiem (gm. Dabréwka), takze zwigzang z Bitwa Warszawskg 1920,
Urodziny Ksiecia Jozefa (gm. Jabtonna), Kupalnocke (gm. Serock), impreze historyczno-etnograficzng To
Barbarki robota (gm. Serock), Wieliszewski Crossing (gm. Wieliszew), Festiwal Aktywnosci Spotecznej i
Kulturalnej Sofectw (LGD).
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3. Charakterystyka gospodarki
3.1. Poziom przedsiebiorczosci

Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tysiecy mieszkaricow na obszarze LGD Zalew Zegrzyniski
wynosita w 2010 roku 1.064, a w 2014 roku 1.260, co oznaczato wzrost o ponad 18%. Byta ona duzo
wyzsza niz analogiczny wskaznik dla obszaréw wiejskich Mazowsza — o 50 punktéw procentowych w 2010
roku i o prawie 60 punktéw procentowych w roku 2014. Oznacza to, ze obszar oferuje dobre warunki dla
rozwoju przedsiebiorczosci, sprzyjaja mu na pewno poziom wyksztatcenia mieszkancéw i obecnosé
wielkiego rynku zbytu towardéw i ustug — aglomeracji warszawskie;j.

Ryc. 8 Liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD na 10.000 mieszkarnicéw w roku 2010 na tle
regionu
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Ryc. 9 Liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD na 10.000 mieszkarncéw w roku 2014 na tle

regionu
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W liczbach bezwzglednych liczba podmiotéw gospodarki narodowej wzrosta na obszarze LGD w
okresie 2010-2014 o prawie 1.900, z 10.256 do 12.146.

Ryc. 10 Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON na obszarze LGD
w okresie 2010-2014
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Dominuja firmy w sektorze Pozostata dziatalnos¢ (obejmujgcym gtéwnie ustugi). Ich udziat miedzy
rokiem 2010 a 2014 wzrést z 74,5% do 77,0%. Sektor Przemyst i budownictwo stanowit — odpowiednio:
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23,0% i 21,6%, a wiec sie skurczyt. Jeszcze wiekszy spadek zanotowat najmniejszy sektor Rolnictwo,
lesnictwo, fowiectwo i rybactwo —z 2,4% na 1,3%, o prawie potowe wyjsciowej wartosci.

Tabela 8. Podmioty gospodarcze na obszarze LGD wg sektoréw

Rok (stan na 31.12) 2010 2014
Sektor RLLR PiB P. Dz. RLER PiB P. Dz.
Obszar LGD 249 2362 7645 158 2628 9360

RLtR — Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
PiB - Przemyst i budownictwo
P.Dz. - Pozostata dziatalnos¢

Ryc. 11 Podmioty gospodarcze na obszarze LGD wg sektoréw w 2010 roku
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Ryc. 12. Podmioty gospodarcze na obszarze LGD wg sektoréw w 2014 roku
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Sektor gospodarczy na obszarze LGD jest oparty przede wszystkim na mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstwach. Do wiekszych pracodawcéw mozna zaliczyé firmy: Coca-cola, Mennica Panstwowa,
Tago, Scania, Soraya, El-Trans, Provitus, Infosys — wszystkie w gminie Radzymin, Wodocigg Pétnocny,
Piekarnie Nowakowski , Ravimed, Szpital Onkologiczny, Hute Szkta w Krubinie — w gminie Wieliszew, Inter-
Europol Piekarnia Szwajcarska — w gminie Dabrowka, Gaz-System i Stal Service — w gminie Nieporet,
Zaktady Miesne Somianka i PHU Bartex — w gminie Somianka, centra hotelowo-konferencyjne w gminach:
Serock (m.in. Narvil, Warszawianka, Windsor Palace), Jabtonna (Dom Zjazdow i Konferencji PAN) i
Nieporet. Nowym, szczegélnym z racji swojej innowacyjnosci, pracodawcy jest Centrum Energii
Odnawialnej PAN w Jabtonnie. Inny specyficzny pracodawca to jednostki wojskowe w gminie Wieliszew,
Nieporet i Serock.

Daja sie zauwazy¢ rodzgce i rozwijajgce sie specjalizacje gospodarcze niektérych gmin: turystyka w
przypadku Serocka i Nieporetu, przemyst spozywczy (cukiernie, piekarnie, napoje) w gminach Dabrowka i
Radzymin, branza miesna, budownictwo i transport w gminie Somianka, przemyst spozywczy (piekarnia,
fabryka makarondéw) i branza medyczna (szpital onkologiczny, produkcja instrumentéw medycznych,
laboratoria) w gminie Wieliszew.

Szczegdlne miejsce na mapie gospodarczej obszaru LGD Zalew Zegrzynski zajmujg ustugi
turystyczne.
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3.2.Turystyka

Gtéwny rynek na produkty turystyczne obszaru LGD Zalew Zegrzyriski wyznacza w przewazajgcej
mierze potozenie obszaru. Wiekszos¢ jego gmin wchodzi w sktad aglomeracji warszawskiej, wiec obszar
jako catos¢ petni funkcje (miedzy innymi) rekreacyjng dla mieszkarncéw tej aglomeracji, najludniejszej w
Polsce. Ten efekt potozenia i liczebnosci wzmacnia dodatkowo relatywna zamoznos¢ (wzgledem s$redniej
krajowej) oraz poziom wyksztatcenia mieszkarnicow Warszawy i okolic. To wtasnie te 3 czynniki razem
wziete, co potwierdzajg liczne badania na catym sSwiecie, przektadajg sie na bezwzgledng liczbe oséb
korzystajacych z ustug turystycznych, ktérych nie zalicza sie do potrzeb pierwszego rzedu.

Oczywiscie, klientami firm turystycznych obszaru LGD Zalew Zegrzynski sg przybysze z catej
Polski, Europy, a nawet - Swiata. Zwazywszy jednak na potozenie obszaru, to wtasnie mieszkancy
aglomeracji stotecznej beda zawsze stanowic¢ gtéwng pod wzgledem geograficznym grupe docelowa dla
sektora turystycznego obszaru Jeziora Zegrzynskiego. Jesli przyjaé, ze bedg to mieszkancy Warszawy oraz
powiatéw: warszawskiego zachodniego, pruszkowskiego, grodziskiego, piaseczynskiego, otwockiego,
minskiego, wotominskiego, wyszkowskiego, legionowskiego, nowodworskiego, puttuskiego —to liczebnos¢
tej grupy wynosi (2012 rok) ponad 3 miliony!

Wedtug danych GUS, liczba noclegdéw udzielonych na obszarze LGD Zalew Zegrzyriski w roku
2012 przekroczyta 270.000. Co wazne, od roku 2009 zanotowata ona bardzo duzy wzrost - o 57%. Jest to
znacznie wyzsza dynamika niz te dla Polski i Mazowsza — na poziomie 10-13%. Wzrost ten jest zastugg
przede wszystkim obiektéw turystycznych zlokallizowanych na terenie gminy Serock. Pozytywny bilans
zanotowaty jeszcze obiekty w gminach Dabrowka i Radzymin, jednak przy znacznie mniejszych, mato
znaczacych w skali obszaru, wartosciach. Pozostate gminy miaty bilans negatywny.

Ten wzrost przetozyt sie na zwiekszenie udziatu obszaru LGD w ustugach noclegowych
Swiadczonych turystom krajowym na Mazowszu i w catym kraju. W pierwszym przypadku wzrést on z
okoto 5% do okoto 7%, w drugim — z okoto 0,4% do okoto 0,55%. W obu przypadkach trudno jest
oczekiwaé, ze relatywnie niewielki obszar wiejski moze konkurowac z wielkimi osSrodkami lub regionami
turystycznymi kraju. Jednak analiza danych pokazuje, ze obszar LGD Zalew Zegrzyriski jest bardzo istotnym
subregionem turystycznym na Mazowszu — po wytgczeniu Warszawy jako osrodka turystycznego na skale
miedzynarodowa. Jego udziat w liczbie noclegédw wynosi blisko 20% - a wiec co piagty nocleg na Mazowszu
jest udzielany krajowym turystom na obszarze LGD!

Tabela 9. Udziat obszaru LGD PZZ w noclegach turystéw krajowych na Mazowszu
(z wytaczeniem Warszawy) i w kraju (z wytaczeniem Warszawy)
udzielone noclegi

Jednostka terytorialna Ogdtem
2009 2010 2011 2012
POLSKA 45.410.620 45.729.839 46.527.989 |50.138.291

Udziat % noclegdw na obszarze LGD w liczbie

noclegdw na Mazowszu

Udziat % noclegdw na obszarze LGD w liczbie

noclegdw na Mazowszu - bez Warszawy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

4,95 % 7,21 % 6,64 % 6,92 %

13,65 % 19,92 % 19,15 % 19,43 %
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Ryc. 13 Udziat procentowy noclegéw na obszarze LGD w liczbie noclegéw na Mazowszu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Poki co, w relatywnie niewielkim stopniu obszar LGD przycigga gosci z zagranicy. Jednak liczba
udzielanych tej grupie gosci noclegdw ma wyrazng tendencje wzrostowg - wedtug Banku Danych
Lokalnych GUS w okresie 2009-2012 wzrosta prawie 3-krotnie, podczas gdy na Mazowszu — tylko o ok. %.
W 2009 roku udziat obszaru LGD w liczbie noclegéw udzielonych turystom zagranicznym na Mazowszu
wynosit zaledwie 0,32%, a w 2012 roku - 0,68% a wiec sie podwoit.

Jest to ciggle bardzo niewielki odsetek, ale jesli wytagczymy Warszawe — administracyjne
i gospodarcze serce kraju oraz jeden z gtdwnych osrodkéw turystycznych, to wynik turystyczny obszaru
LGD Zalew Zegrzyriski okaze sie znacznie bardziej znaczgcy. Co wazniejsze ma on bardzo pozytywny trend
nie tylko na tle catego Mazowsza, ale takie jego pozawarszawskiej czesci. Oznacza to to, ze pozycja
obszaru na rynku przyjazdéw zagranicznych do regionu wyraZnie sie wzmacnia. Podczas, gdy w 2009 roku
tylko co 20-ty, a w roku 2010 — nawet co 22-gi turysta, nocujgcy na Mazowszu poza Warszawg, czynit to na
obszarze LGD, to w 2012 roku — juz co 13-ty. To samo dotyczy zmiany pozycji obszaru LGD w kraju — w
krotkim okresie 3 lat udziat obszaru wzrdst 2,5-krotnie. Jednak ciggle na obszar LGD trafia (z noclegiem)
tylko co 587-my cudzoziemiec odwiedzajacy obszary Polski potozone poza Krakowem i Warszawa.

Prawdopodobnie te oficjalne dane s3 zanizone, jak pokazuje przyktad danych dotyczacych bazy
noclegowej na obszarze, a takze znajomos¢ niektérych faktow. Prawie na pewno obszar LGD Zalew
Zegrzynski odwiedzajg tez cudzoziemcy przebywajgcy w Warszawie i tam nocujacy.

Analiza zasobdw przyrodniczych i kulturowych oraz szeroko pojetej infrastruktury turystycznej:
typdw i standardu obiektdw noclegowych i gastronomicznych, infrastruktury rekreacyjnej, infrastruktury
kulturalnej na obszarze LGD Zalew Zegrzyriski w potgczeniu z analiza podmiotéw $wiadczgcych ustugi
turystyczne na tym obszarze, pozwalaja wyrdznié¢ nastepujace giéwne grupy docelowe dla tych ustug:
amatorzy rekreacji w srodowisku wiejskim, blisko natury i w spokojnych miejscach, rodziny, w tym
rodziny z dziecmi oraz grupy nieformalne, na ogét mtodych ludzi, poszukujace mozliwosci aktywnego
wypoczynku niezbyt daleko od miejsca zamieszkania, klienci korporacyjni, poszukujacy mozliwosci
realizowania konferencji, szkolen, wyjazdow motywacyjnych w atrakcyjnym miejscu, standardzie i
formule, wedkarze. Wedkarze to dos¢ stabo zagospodarowana grupa — na obszarze jest zbyt mato
obiektéw o standardzie i specyfice dopasowanych do ich potrzeb.

Rozwéj branzy spowalnia brak zintegrowanej oferty turystycznej i niewystarczajgcy poziom
zintegrowanej promocji turystycznej obszaru.

3.3. Rolnictwo

Rolnictwo, niegdys dominujace, dzi$ stracito znaczenie ekonomiczne, a liczba gospodarstw ciagle
spada — wg Powszechnego Spisu Rolnego 2010 wynosita na obszarze LGD — 5.546, co oznacza spadek od
roku 2002 o ponad % (z 7.578). Spadek liczby gospodarstw tylko czesciowo byt wynikiem koncentracji
wtasnosci ziemi — Srednia wielko$¢ gospodarstw w wiekszosci gmin wzrosta, ale nie na tyle, by uzasadnic
tak gwattowny spadek ich liczby. W duzej mierze wigzat sie on ze zmiang sposobu uzytkowania gruntéw, o
czym $wiadczy porédwnanie powierzchni gruntdw w gospodarstwach rolnych na obszarze w latach 2002 i
2010. Pokazuje ono, ze powierzchnia ta zmniejszyta sie o ok. 20%. W najwiekszym stopniu gruntéw tych
ubyto w gospodarstwach w gminie Wieliszew, bo az ponad 50%, a nastepnie — w gminach: Nieporet i
Jabtonna —okoto 40%. W najmniejszym, ale takze znaczgcym stopniu, proces ten dotknat najbardziej
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peryferyjnych, a zarazem rolniczych gmin: Somianki, Serocka, Radzymina i Dabréwki, ktére jednoczesnie
maja relatywnie najlepsze warunki glebowe. Somianka odnotowata nawet wzrost powierzchni o 1%.

Tabela 10. Liczba gospodarstw rolnych na obszarze LGD wg grup powierzchni
w 2002 i 2010 roku

Grupa powierzchniowa
Okres Ogodtem
Do 1 ha 1do5 ha 5do 15 ha 15 ha i wiecej
Rok 2002 1269 3986 2073 242 7578
Rok 2010 1123 2579 1565 233 5546

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS z Powszechnego Spisu Rolnego 2002 i 2010

Ryc. 14 Liczba gospodarstw rolnych na obszarze LGD wg grup powierzchni w 2010 roku
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Najwieksze znaczenie ma rolnictwo w gminach: Dabrédwka, Radzymin, Somianka i Serock, ale
czesto bardziej jako Zrédto zatrudnienia niz dochodéw. Swiadczy o tym struktura wielkoéci gospodarstw z
przewagg gospodarstw o powierzchni do 5 ha. Gtéwne kierunki to: uprawa zbdz, a nastepnie (w znacznie
mniejszym stopniu) ziemniakéw oraz hodowla bydta mlecznego i trzody chlewnej. Niektorzy rolnicy w
gminach Dabréwka i Radzymin uprawiajg pieczarki oraz warzywa pod folig. W gminie Somianka na
zyzniejszych glebach w dolinie Bugu uprawia sie takze warzywa oraz, na lzejszych glebach, truskawki.
Rolnictwo w gminie Serock cechuje duzy odsetek gospodarstw o znacznym udziale dochoddéw z produkcji
rolnej i duzy udziat gospodarstw towarowych (55 %), ale matym - gospodarstw wysokodochodowych.
Cecha charakterystyczng jest tez znacznie przekraczajacy Srednig odsetek sadéw (ponad trzykrotnie
wyzszy od sredniej wojewddzkiej). W gminie Nieporet uzytki rolne w duzej mierze przeznaczone s3 pod
uprawe warzyw, w gminie Wieliszew — takze kwiatow.

Rolnictwo, mimo unijnych doptfat bezposrednich, przegrywa ,bitwe o ziemie” z budownictwem
mieszkaniowym i rekreacyjnym. Tak jest szczegdlnie na terenach o stabych glebach, ktérych na obszarze
jest wiele. Srednio ponad 60% gleb (w gminie Nieporet — az 74%) stanowig gleby stabe i najstabsze - Vi VI
klasy bonitacyjnej, a okoto 30% - gleby sredniej jakosci, klasy IVa i IVb. Nie dziwi wiec, ze z 3.594
sklasyfikowanych w 2010 roku rolniczych gospodarstw domowych tylko nieco ponad potowa wskazata
rolnictwo jako swoje Zrédto dochoddw. Dla ponad % byta to praca najemna, dla ponad 10% - pozarolnicza
dziatalno$¢ gospodarcza, a dla blisko 10% - emerytura lub renta. Wielu rolnikdow utrzymuje sie takze ze
sprzedazy ziemi: na dziatki rekreacyjne lub budowlane.
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Ryc. 15 Rolnicze gospodarstwa domowe wg Zzrédet dochodéw w 2010 roku
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Opracowanie wtasne na podst. danych GUS z Powszechnego Spisu Rolnego 2010

3.4. Przedsiebiorczosc¢ spoteczna

Na obszarze LGD Zalew Zegrzynski dziata Powiatowe Centrum Integracji Spotecznej (CIS), ktére
zostato powotane do zycia w lipcu 2014 roku przez Rade Powiatu jako samorzadowy zaktad budzetowy. CIS
realizuje zadania wynikajace z ustawy z 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym.

Jego gtéwnym celem jest szeroko rozumiana reintegracja jako dziatanie przywracajgce do
normalnego funkcjonowania w zyciu spotecznym i zawodowym oséb znajdujgcych sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji zyciowej z terenu powiatu legionowskiego.

Kazdy uczestnik CIS realizuje Indywidualny Program Zatrudnienia Socjalnego, w ktérym otrzymuje
wsparcie w zakresie:

- reintegracji spotecznej, majacej na celu odbudowanie umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci
lokalnej i petnienia rél spotecznych w miejscu pracy i zamieszkania: indywidualne poradnictwo (socjalne,
psychologiczne, prawna, zawodowe), edukacja ogdlna (zajecia z zakresu przedsiebiorczosci, obstugi
komputeréw), aktywna integracja (animacja zycia kulturalnego),

- reintegracji zawodowej, majacej na celu przygotowanie uczestnika CIS do samodzielnego Swiadczenia
pracy na rynku pracy: praca w warsztatach zawodowych CIS (gospodarczo — porzgdkowym, remontowo
— budowlanym, gastronomicznym, ustug opiekunczych), kursy zawodowe branzowe, praktyki zawodowe
u lokalnych pracodawcow.

Pracodawca zatrudniajacy osobe, ktéra pomysinie ukorczyta proces reintegracji w Centrum
Integracji Spotecznej zyskuje pracownika posiadajgcego wiedze i umiejetnosci niezbedne w danej branzy
oraz dobrze przygotowanego do samodzielnego Swiadczenia pracy. Dodatkowg korzyscig dla pracodawcy
zwigzang z zatrudnianiem absolwentow CIS jest mozliwos¢ skorzystania z zatrudnienia wspieranego, w
ramach ktérego Powiatowy Urzad Pracy refunduje pracodawcy czes¢ wyptaconego dla pracownika
wynagrodzenia przez okres pierwszych 12 miesiecy.

CIS poza procesem reintegracji prowadzi réwniez odptatng dziatalno$¢ ustugowg, handlowa
i wytwodrczg, zgodng z profilami branzowymi warsztatéw zawodowych. Sg to: ustugi gastronomiczne,
remontowo — budowlane, gospodarczo — porzadkowe.

4. Charakterystyka rybactwa i rynku rybnego

Gospodarka rybacka na obszarze LGD Zalew Zegrzynski jest prowadzona na akwenie obejmujgcym
Jezioro Zegrzynskie wraz z odcinkami Narwi i Bugu przez Okreg Mazowiecki (OM) Polskiego Zwigzku
Wedkarskiego (PZW). OM PZW zrzesza ponad 74.445 cztonkdw, skupionych w 121 kotach (stan na koniec
2014 roku). tacznie Okreg Mazowiecki Polskiego Zwigzku Wedkarskiego zatrudnia 57 pracownikdéw (stan
na dzien 31.12.2014 r.) w przeliczeniu na liczbe rocznych jednostek roboczych (RJR). Miejscem
wykonywania pracy tych oséb jest miedzy innymi Jezioro Zegrzynskie wraz z rzekami Bug i Narew
znajdujacymi sie w regionie gmin: Serock, Nieporet, Wieliszew, Dgbréwka, Radzymin, Somianka i Jabtonna,
tworzacych Lokalng Grupe Dziatania Zalew Zegrzynski.
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PZW jest wybranym w drodze konkursu uzytkownikiem akwenu, ktéry stanowi cze$¢ obwodu
rybackiego ,,Zbiornik Zegrzyniski na rzece Narew nr 7”. Gospodarka PZW polega na rybacko-wedkarskim
wykorzystywaniu wod zgodnie z ich biologicznymi warunkami. Powierzchnia obwodu na Jeziorze
Zegrzynskim w obrebie obszaru LGD wynosi 2.400 ha. Ponadto obejmuje on rzeki Narew i Bug (czesciowo
tez na obszarze LGD), Kanat Zeraniski i mniejsze cieki i zbiorniki poza obszarem LGD. W Wierzbicy nad
Jeziorem Zegrzynskim (gm. Serock) funkcjonuje baza rybacka
z pomostami, magazynami, chtodniami i budynkami biurowymi.

Wartos¢ materiatu zarybieniowego wprowadzanego do obwodéw rybackich wynosita
w 2014 roku 2.008.837 zt.

Ocenia sie, ze w wodach obwodu wystepuje do 38 gatunkdw ryb, z czego az 23 majg wartos¢
uzytkowa. Nielicznie wystepuje wegorz. Gatunki wedrowne, po wybudowaniu tamy w Debem, maja
znacznie utrudniong wedrédwke wodami obwodu. Przywrdcenie ich ichtiofaunie obszaru wymaga
utatwienia im migracji w gére rzek (udroznienie koryt, budowa przeptawek), co z kolei wymaga wspétpracy
roznych uzytkownikéw rzek na rzecz przywrdcenia dawnych szlakdw migracyjnych w systemie wodnym
Wisty.

Z gatunkéw ryb chronionych wystepuja: koza, piskorz, rézanka, piekielnica, $liz oraz niezaliczane
do ryb: mindg rzeczny i mindg ukrainski. Z gatunkéw obcego pochodzenia wystepujg: amur, karp, totpyga i
karas srebrzysty. Ponadto w wodach wystepuja: rak pregowany i rak szlachetny (rzadko).

Struktura gatunkowa odtowdw sieciowych jest zdominowana przez gatunki charakterystyczne dla
wéd zeutrofizowanych (krap, leszcz, pto¢). Swiadczy to o silnym zdegradowaniu ekosystemu jeziora.
Wysoki poziom odtowdéw wedkarskich (co najmniej 30 kg z 1 ha rocznie) moze stanowi¢ zagrozenie dla
gatunkéw drapieznych. Dlatego potrzebna jest ochrona tej grupy (ochrona tarta, zarybianie, limity
potowowe), petnigcej wazng role w utrzymywaniu réwnowagi biologicznej oraz zintensyfikowanie
odtowdw mniej cennych ryb karpiowatych, z ktérymi usuwany jest duzy fadunek biogendw.

Problemem, z jakim co jakiS czas boryka sie sektor, sg okresowe letnie przyduchy
i zanieczyszczenia bakteriologiczne, spowodowane nadmiarem substancji biogennych wskutek
zanieczyszczania wod w zlewni Sciekami i sptywem substancji biogennych z pél i tak. Zgodnie
z operatem rybackim dla jeziora, utrzymanie, a docelowo poprawa stanu s$rodowiska wymagajg
stosowania zbiegéw ochronnych i surowego przestrzegania przepisdw w tym zakresie. Innym wyzwaniem
jest wielo$¢ funkcji zbiornika: obok rybackiej, takze rezerwuaru wody dla Warszawy, rekreacyjnej réznych
typdw, energetycznej oraz przeciwpowodziowej.

Gospodarka rybacka jest prowadzona przez PZW na jeziorze od poczatku jego utworzenia.
Dziatania zarybieniowe realizowane w ostatnim okresie majg na celu przebudowe sktadu gatunkowego na
korzys$é zwiekszenia populacji gatunkéw drapieznych.

Bardzo wazing role w modelowaniu populacji ryb w Jeziorze Zegrzynskim odgrywajg sieciowe
odtowy rybackie. Pozwalajg one na usuniecie z ekosystemu matocennych ryb karpiowatych, ktére
wystepujagc w nadmiernych ilosciach przyczyniajg sie do pogtebiania eutrofizacji zbiornika. Sg one
przeciwwagg dla potowdw amatorskich, w ktérych wedkarz, nastawiony gtéwnie na cenne ryby drapiezne,
powoduje ich nadmierny odtéw, pozostawiajgc przy tym mato eksploatowane stada ryb karpiowatych. Z
kolei te wyzerajg nadmiernie organizmy planktonowe, ktére zywig sie jednokomdrkowymi glonami
powodujgcymi zakwity wéd. Na powyzszym przyktadzie wida¢, jak wazne jest zachowanie klasycznego
rybactwa $rédlgdowego w celu ochrony ekosysteméw wodnych. Regulacyjny efekt tych potowdéw moze
zwiekszy¢ zakup odpowiednich narzedzi rybackich (niewodu, 3 putapek typu finskiego oraz zestawu
wontondw) wraz z todziami i silnikami.

Na akwenie rybactwem sieciowym zajmuje sie 6 rybakéw licencyjnych i jedna brygada zawodowa.
Rybacy licencyjni dziatajg na podstawie umowy na dokonywanie potowdw zawartej
z OM PZW. Brygada zawodowa sktada sie z 2 rybakdéw, bedacych na etacie w OM PZW. W sumie
sieciowych  potowéw ryb $rédlagdowych na terenie Zbiornika Zegrzynskiego dokonuje
7 dwuosobowych brygad. Potawiajg one rocznie ok. 20 ton ryb, ktdre znajdujg nabywcéw wsréd okolicznej
ludnos$ci oraz przebywajacych nad Jeziorem turystow.

Utrzymanie, a zwtaszcza rozwdj dziatalnosci potowowej na Jeziorze Zegrzynskim wymaga
doinwestowania rybakéw dla zwiekszenia ekonomicznej efektywnosci sektora oraz dostepnosci
i jakosci sprzedazy detalicznej. W tym celu planuje sie zakup samochodu ciezarowego z basenami do
przewozu ryb zywych w celu ich sprzedazy klientowi korncowemu oraz zakup i instalacje wedzarni ryb
razem z urzgdzeniami pomocniczymi.

25



Zwiekszenie atrakcyjnosci ekonomicznej zawodu rybaka wymaga stworzenia uzupetniajacych
zrédet zarobkowania. Stuzy¢ temu bedzie zakup todzi aluminiowych wraz z silnikami do celéw wedkarskich
i rekreacyjnych i budowa zadaszonej wiaty grillowej dla gosci i klientéw OR Wierzbica.

Niezmiernie wazng role w prawidtowym funkcjonowaniu ekosystemdédw wodnych stanowi
zapewnienie rybom mozliwosci odbywania wedrowek. W duzym uproszczeniu wedréwki rozrodcze ryb
mozemy podzieli¢ na wedréwki tartowe ryb jednosrodowiskowych i dwusrodowiskowych. W pierwszym
przypadku pozwalajg one rybom na odbycie rozrodu w optymalnych miejscach tartowych. Poza tym s3
niezbedne w celu zachowania zréznicowania puli genetycznej populacji. W drugim przypadku pozwalajg
one rybom na dotarcie z rzek i jezior do morza (wegorz - gatunek aktualnie narazony na wyginiecie) lub z
morza do rzek i potokéw (tososie, trocie i jesiotry) w celu odbycia tarta. Zapora w Debem, dzieki ktérej
powstat zbiornik, stanowi bardzo powazng barierg migracyjna. Istniejgca w niej przeptawka jest obarczona
wieloma wadami i nie spetnia swojej roli. Planuje sie przeprowadzenie dziatan majacych na celu wzrost
mozliwosci migracyjnych ryb poprzez poprawe funkcjonowania istniejacej przeptawki oraz opracowanie
programu jej kompletnej modernizacji lub przebudowy.

Duzy wptyw na gospodarke rybackg Zalewu Zegrzynskiego majg potowy wedkarskie. Wynika to z
sgsiedztwa aglomeracji stotecznej i braku innych znaczgcych towisk w poblizu Warszawy. Jak pokazujg
doswiadczenia europejskie, nawet z krajéw o tak zdawatoby sie korzystnych warunkach dla srédlgdowego
rybotoéwstwa w wodach otwartych (jeziora) jak Finlandia, nie wytrzymuje ono konkurencji ekonomicznej z
intensywng stawowg i morska hodowlg ryb. Alternatywa jest mieszana gospodarka rybacka obejmujaca
hodowle ryb i potowy sieciowe wraz z wedkarstwem, ktdra daje wiekszg warto$¢ dodang. Wymaga ona
rozwoju ekologicznej infrastruktury wedkarskiej i turystycznej (pomosty, parkingi, zbiorniki na Smieci,
punktu odbioru nieczystosci z todzi itp.).

Model taki, realizowany na obszarze LGD, moze stanowi¢ cenny poligon doswiadczalny dla
wiekszosci obszarédw rybackich w Polsce, ktére beda zmuszone za jakis czas takze wprowadzi¢ ten profil.

Sektor rybacki w Polsce nie funkcjonuje w prézni i jego rozwdj bedzie zalezny, obok czynnika
ekonomicznego, od szeregu innych czynnikdw, zaréwno o charakterze zewnetrznym — niezaleznym od
podmiotéw rybackich na obszarze LGD Zalew Zegrzynski - jak i wewnetrznym, na ktéry te podmioty moga
mie¢ wptyw. Zdaniem przedstawicieli sektora dla rozwoju rybactwa na obszarze LGD niezbedne jest
wypracowanie hierarchii funkcji ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych Jeziora Zegrzynskiego oraz
matych zbiornikéw wodnych i zréwnowazenie procesu rozwoju obszaru LGD — opanowanie zywiotowego
procesu osadnictwa i inwestycji, negatywnie wptywajacych na stan wéd (mocniejsze oparcie sie presji
urbanistycznej w strefie przybrzeinej, kontrolowanie procesu rozwoju turystyki i budownictwa nad
Jeziorem).

Potrzebna jest takie poprawa kontroli nad presja wedkarskg na jeziorze i doptywach
i wzmocnienie kontroli wykorzystania wéd — ograniczenie ktusownictwa. Efektywna realizacja tego zadania
bedzie wymagata zakupu samochodu terenowego oraz todzi z silnikami dla Spotecznej
i Etatowej Strazy Rybackie;.

Niezbedna jest lepsza ochrona wdd przed zanieczyszczaniem $ciekami i odpadami, m.in. poprzez
stworzenie systemu monitoringu wdéd powierzchniowych i innych elementéw S$rodowiska (takze o
charakterze spotecznym), rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej, oczyszczalni biologicznych (dokoriczenie
budowy opaski kanalizacyjnej Jeziora), powstrzymanie procesu zasmiecania obszaru, promocje
ekologicznych urzadzen i produktéw.

Dla zrealizowania tych potrzeb niezbedny jest wyzszy stopien zorganizowania mito$nikéw Jeziora
Zegrzynskiego i bardziej aktywna wspodtpraca wszystkich odpowiedzialnych instytucji na rzecz jego ochrony
(m.in. RZGW, RDOS, JST), wiaczajgca takzie maksymalnie mozliwg liczbe jego uzytkownikéw i
interesariuszy.

Niezbedne jest tez dtugo terminowe zaangazowanie spoteczne w proces zréwnowazonego
rozwoju wykorzystania wod i terytorium obszaru LGD. Mozna je uzyskaé poprzez wiekszg obecnosé
tematyki ekologicznej w szeroko rozumianym systemie nauczania, w tym dotyczacej lokalnych akwendw i
podniesienie poziomu wiedzy o ekologii systeméw wodnych wsréd uzytkownikéw wadd, a takze
zwiekszenie zainteresowania niektdrych wtadz lokalnych czystoscig wéd w obrebie ich gmin.

Osobnym, trudnym do realizacji - ze wzgledu na sytuacje hydrologiczna i strukture wtasnosciowg -
zadaniem, jest powstrzymanie degradacji naturalnych zbiornikdw wodnych, np. Starorzecza Bugu, Jeziora
Klucz i innych.
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Dopiero takie kompleksowe dziatania, potaczone z doinwestowaniem podmiotéw prowadzacych
dziatalnos$é rybacka, zapewnig dtugofalowy, zrGwnowazony rozwadj tego sektora na obszarze LGD.

Wsrdd ktérego celdw statutowych OM PZW znajduje sie organizowanie i promowanie potowu,
chowu lub hodowli ryb, dziatanie na rzecz ochrony przyrody i ksztattowanie etyki wedkarskiej. PZW
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zagospodarowania i ochrony wdd, realizuje polityke ekologiczng panstwa,
zgodna z przyjetymi przez Polske miedzynarodowymi konwencjami i dyrektywami Unii Europejskiej.

Polski Zwigzek Wedkarski chroni wody S$rédlgdowe przed ktusownikami i ztodziejami
z pomocg Spotecznej Strazy Rybackiej oraz pracownikéw zatrudnianych na etatach w Zarzagdach Okregdw.
Stuzby te odpowiedzialne s3 m.in. za monitoring wdd (kontrole potawiajacych ryby, kontrola i wykrywanie
zrédet zanieczyszczen), jak réwniez biorg czynny udziat w akcjach zarybiania czy odtowdw.

Polski Zwigzek Wedkarski, promujgc wedkarstwo proekologiczne, uznajace nadrzednos¢ ochrony
Srodowiska nad dziatalno$cig gospodarczo-komercyjng, korzysta z bardzo silnego wsparcia nauki. W celu
rozeznania srodowiska uzytkowanych wéd i doskonalenia metod ich zagospodarowania, aktywnej ochrony
Srodowiska wodnego, a takie prowadzenia gospodarki rybacko — wedkarskiej zgodnej z zasadami
umiarkowanego uzytkowania zywych zasobéw wdd, z aktualnie obowigzujagcym prawem i polityka
ekologiczng panstwa, dostosowang do wymogdw unijnych, $cisle wspdtpracuje z wiekszoscig osrodkéw
naukowo-badawczych i wyzszych uczelni w Polsce, m.in. z Wydziatem Inzynierii Srodowiska Politechniki
Warszawskiej, z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w Olsztynie i Instytutem Rybactwa Srédlgdowego
w Olsztynie.

5. Rynek pracy
5.1. Poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia

Liczba zarejestrowanych na obszarze LGD Zalew Zegrzynski bezrobotnych w okresie 2010 — 2014
wzrastata réwnomiernie az do roku 2013 witacznie. W roku 2014 nastgpit jej spadek, ale liczba
bezrobotnych nie wrécita do wyjsciowego poziomu — w 2014 roku byta wyzsza niz w roku 2010 prawie o
potowe.

Ryc. 16 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w latach 2010 - 2014
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Opracowanie wtasne; zrodfo: Bank Danych Lokalnych GUS

Wozrastat wiec takze udziat % zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie mieszkaricow w wieku
produkcyjnym, ale — z racji przyrostu liczby mieszkaricow — w wolniejszym tempie: z 5,18% do 7,06%.

Tabela 11. Udziat procentowy zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie mieszkarncéw w wieku
produkcyjnym na obszarze LGD w okresie 2010-2014
Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Liczba zarejestrowanych bezrobotnych 2970 3474 4091 4857 4315
Liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym | 57287 58693 59716 60419 61147
Udziat % zarejestrowanych bezrobotnych w
liczbie mieszkancow w wieku produkcyjnym | 5,18% 5,92% 6,85% 8,04% 7,06%
Opracowanie wtasne; zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS
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W 2010 roku byt on wyraznie nizszy od wskaznika dla Mazowsza, ale w latach 2013-14

bardzo sie do niego zblizyt.

Tabela 12. Udziat procentowy zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie mieszkarncéw w wieku

produkcyjnym na obszarze LGD w okresie 2010-2014 na tle regionu

Obszar ok

2010 2011 2012 2013 2014
Obszar LGD 5,18% 5,92% 6,85% 8,04% 7,06%
Mazowsze 7,10% 7,40% 8,20% 8,50% 7,60%

Opracowanie wtasne; zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost liczby pracujgcych na obszarze LGD w okresie 2010-2014.
Wzrost ten wynosi ponad 12 punktéw procentowych.

Tabela 13. Pracujacy na obszarze LGD w latach 2010 - 2014

Rok (stan na 31.12) 2010 2011 2012 2013 2014
Obszar LGD 29223 30702 30649 30281 32735
Opracowanie wtasne; zrodfo: Bank Danych Lokalnych GUS
Ryc. 17 Pracujacy na obszarze LGD w latach 2010 - 2014
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Opracowanie wtasne; zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS

5.2. Charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy

W liczbach bezwzglednych dwie najliczniejsze grupy zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze
LGD to: grupa wiekowa 25-35 lat, a nastepnie grupa 35-44 lata. Trzecie miejsce zajmuje grupa ,24 lat i
mniej”, co nie znaczy, ze problem bezrobocia w tej grupie jest mniejszy, gdyz jest to grupa mniej liczna
rocznikowo, a wiec udziat poszczegdlnych rocznikdw jest wiekszy niz wskazujg dane dla catej tej grupy.
Udziat wszystkich tych grup ulegat wahaniom, jednak w 2014 roku wykazywat trend spadkowy.

Niepokojacy jest powolny, ale staty wzrost udziatu dwéch najstarszych grup: ,,55-59 lat” oraz ,,60
lat i wiecej”, a takie wysokos$¢ udziatu (zwazywszy na matg liczbe rocznikdbw w obrebie grupy) tej
pierwszej.

28




Ryc. 18 Struktura bezrobotnych wg grup wiekowych
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Opracowanie wtasne w oparciu o dane Powiatowych Urzeddw Pracy

W aspekcie poziomu wyksztatcenia, najliczebniejszg grupg zarejestrowanych bezrobotnych — okoto
30% - sg osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym. Udziat tej grupy ma lekki trend wzrostowy.
Druga co do liczebnosci (23-26%) jest grupa osdb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, a jej udziat
dos¢ wyraznie maleje. Trzecia grupa (poziom ok. 21%) to osoby z wyksztatceniem policealnym lub srednim
zawodowym — o stabilnym udziale w ogdlnej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych. Wysokos$é tego
udziatu wskazuje na matg atrakcyjnosé jej wyksztatcenia dla pracodawcow. Zaskakujace jest, ze jej udziat
jest duzo wyzszy niz teoretycznie gorzej przygotowanych zawodowo o0sdb z wyksztatceniem
ogolnoksztatcgcym. Wigzac sie to moze z liczebnoscig obu grup (brak danych na ten temat). Tak jak
nalezatoby oczekiwaé, najmniejsze problemy z zatrudnieniem majg osoby z wyksztalceniem wyzszym, ale
jednak je majg, a udziat tej grupy powoli rosnie. Sugeruje to, ze absolwentéw uczelni nie jest w stanie
zaabsorbowac nie tylko lokalny, ale takze pobliski rynek warszawski, albo ze ich kwalifikacje nie przystajg
do potrzeb.
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Ryc. 19 Struktura bezrobotnych wg poziomu wyksztatcenia
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Opracowanie wtasne w oparciu o dane Powiatowych Urzeddw Pracy

W aspekcie stazu pracy najbardziej liczebne grupy to, zgodnie z oczekiwaniami, osoby bez stazu
pracy (ponad 20%), ale takze, co zaskakuje, osoby ze stazem 1-5 lat (okoto 18%). W obu przypadkach
udziat tych grup w okresie 2010-2014 miat tendencje malejgca. Takg tendencje ma tez udziat grupy ze
stazem 5-10 lat, ale poziom tej grupy przebita, majaca udziat z tendencjg rosnaca grupa ,, 10-20 lat” (obie
okoto 16%). Okoto 12% wynosi udziat grupy ,,20-30 lat” oraz — co moze by¢ zastugg programdw stazowych
—grupy ,,do 1 roku”, z tym, ze o ile udziat pierwszej z nich maleje, to drugiej — rosnie. Najnizszy udziat, tak
jak nalezatoby sie spodziewad, i z lekka tendencjg malejagcg ma grupa oséb ze stazem ponad 30 lat.
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Ryc. 20 Struktura bezrobotnych wg stazu pracy
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Opracowanie wtasne; zrodfo: Powiatowe Urzedy Pracy

Bardzo negatywnym zjawiskiem jest bardzo gwattowny wzrost udziatu oséb pozostajgcych bez
pracy powyzej 24 miesiecy oraz — nieco mniej gwattowny - osdb pozostajgcych bez pracy 12 - 24 miesiecy.
Swiadczy to o ich wzglednej niezdolnosci uzyskiwania zatrudnienia. Niestety, obie grupy razem stanowig az
ponad 40% ogdlnej liczby zarejestrowanych bezrobotnych. Najwiekszy natomiast spadek udziatu
zanotowaty grupy ,,1-3” i ,3-6 miesiecy”, co $wiadczy o tym, ze tworzg je osoby posiadajgce potencjat do
zatrudnianie sie.
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Ryc. 21 Struktura bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy
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Opracowanie wtasne; Zzrodto: Powiatowe Urzedy Pracy
Efektem m.in. ograniczonosci lokalnego rynku pracy sg tez dojazdy mieszkanicéw obszaru do pracy

w Warszawie. Ale wynikajg one takze z faktu, ze na obszarze zamieszkuje wielu do niedawna mieszkancow
stolicy, ktérzy zmieniajac miejsce zamieszkania, zachowali dotychczasowe miejsca pracy.
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Tabela 14. Wskaznik W - liczba wyjezdzajqgcych do pracy najemnej do Warszawy na 1000 mieszkaricow
obszaru LGD w wieku produkcyjnym (2006 r.)

Liczba
Mieszkancy w wyjezdzajacych
Obszar Wiekl.l (?o pra(‘:y Wskaznik W
produkcyjnym najemnej do
Warszawy

Legionowo 34600 4653 135
Jabtonna 9620 1177 122
Dabréwka 4641 465 100
Radzymin — miasto 5281 510 97
Radzymin - obszar wiejski 8003 755 94
Nieporet 9220 857 93
Wieliszew 6119 562 92
Serock — miasto 2571 217 84
Serock - obszar wiejski 5308 350 66
Somianka 3419 105 31

Zrédto: Analiza funkcjonalna obszaru Jeziora Zegrzyriskiego, LGR Zalew Zegrzyriski, 2014

Jak widaé z zestawienia, wskaznik W jest wysoki we wszystkich gminach poza Somianka. Najwyzsza
wartos¢ wskaznika dla Jabtonnej wskazuje na silng relacje w analizowanym obszarze
z Warszawa. Jeszcze wyzszy wskaznik wystepuje w Legionowie, co $wiadczy o deficycie miejsc pracy w
miescie, ktére potencjalnie mogtoby by¢ lokalnym rynkiem pracy dla mieszkaiicow obszaru. Poza
Somiankg wyraznie nizszy wskaznik wystepuje w Serocku, a szczegdlnie na obszarze wiejskim tej gminy.

Ryc. 22 Wskaznik W - liczba wyjezdzajqgcych do pracy najemnej do Warszawy na 1000 mieszkaricow w
wieku produkcyjnym (2006 r.)
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Zrédto: Analiza funkcjonalna obszaru Jeziora Zegrzyriskiego, LGR Zalew Zegrzyriski, 2014

6. Problemy spotecznosci obszaru LGD Zalew Zegrzynski
6.1. Charakter i zasieg probleméw spotecznych

Spotecznos¢ obszaru LGD Zalew Zegrzynski, mimo szybkiego rozwoju obszaru wynikajgcego z ego
atrakcyjnego potozenia i waloréw przyrodniczo-krajobrazowych, zmaga sie ciggle z wieloma problemami.
Mimo wyzszego niz Srednio w kraju poziomu przedsiebiorczosci na obszarze jego rynek pracy nie zaspokaja
potrzeb jego mieszkaricédw. Wynika to z trzech gtéwnych przestanek:

. Relatywnie duza liczba firm nie oferuje odpowiednio duzej liczby miejsc pracy, gdyz na ogét sg to
mikrofirmy, zatrudniajgce 1-2 osoby. Prawdopodobnie to niewielkie zatrudnienie wynika po czesci z ich
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specyfiki branzowej (prawdopodobnie duzg cze$¢ stanowig przedstawiciele wolnych zawodoéw), ale
muszg tez wystepowac inne bariery dla ich rozwoju. Prawidtowe zdiagnozowanie tego problemu
wymaga przeprowadzenia specjalistycznej analizy;

. Prawdopodobnie, tak jak w catej Polsce, oferta pracy nie jest dostosowana do potrzeb lokalnych
przedsiebiorstw. Jako mikro firmy, przegrywaja one konkurencje o wtasciwego pracownika z duzo
mocniejszymi firmami pobliskiego rynku warszawskiego. Potwierdzenie tej tezy takze wymagatoby
przeprowadzenia badania rynku pracy obszaru Jeziora Zegrzynskiego.

° Obszar nie generuje odpowiedniej liczby (lub wcale) miejsc pracy wysokiej jakosci, takich jakie
moze zaoferowacé miasto stoteczne i jakich oczekuje dos¢ znaczaca cze$¢ mieszkancow obszaru. Jest to
problem jako$ciowy, ktéry mozna w dtuiszej perspektywie ograniczyé, ale nie mozna go catkiem
rozwigzad.

Brak miejsc pracy na analizowanym obszarze jest szczegdlnie odczuwalny obecnie, gdy pogarsza
sie sytuacja gospodarcza. Rynek pracy kurczy sie, co znajduje potwierdzenie w rosnacej liczbie
bezrobotnych.

Brak pracy na obszarze oznacza konieczno$¢ dojezdzania poza obszar, najczesciej, ale nie tylko, do
Warszawy. Rzutuje to na zycie rodzinne i spoteczne, czesto relatywny dobrobyt optacony jest duzym
kosztem. Pewna cze$é¢ spotecznosci lokalnej nie odnajduje sie w nowych realiach spoteczno-
ekonomicznych, o czym $wiadczg dane gminnych osrodkéw pomocy spotecznej. Wedtug nich liczba oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej na obszarze LGD w roku 2014 wyniosta az 5.384. Co wiecej, liczba ta w
okresie 2010-2014 miata dos$¢ wyraznie rosngcy trend — w stosunku do 2010 roku wzrosta o blisko 1/5.
Wzrosta takze, chociaz mniej, liczba rodzin korzystajacych z pomocy
(o blisko 1/10) i liczba 0séb w rodzinach korzystajgcych z pomocy (o ponad 1/10). Oznacza to wzrost grupy
spotfecznej o pogorszonym statusie materialnym — spadku ich dochodéw ponizej ustawowego minimum,
kwalifikujgcego do wsparcia.

Tabela 15. Liczba beneficjentow pomocy spotecznej w okresie 2010-2014

Liczba oséb, ktérym . . Liczba os6b
Rok L . . Liczba rodzin .

przyznano $wiadczenie w rodzinach
2010 4591 2142 6042
2011 4466 2283 6530
2012 4631 2118 6305
2013 5399 2389 6922
2014 5384 2341 6738

Zrédto: MOPS/GOPS
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Ryc. 23 Struktura beneficjentéw pomocy spotecznej
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Zrédto: MOPS/GOPS
Najwieksza, korzystajgca ze wsparcia (w odniesieniu do liczby oséb w rodzinach objetych pomocy),
grupa to osoby w wieku 18 — 60/65. Jednak jej udziat, 54,5%, jest nizszy niz udziat tej grupy w populacji
obszaru. Druga liczbowo grupa to dzieci i mtodziez (0-17 lat) — z udziatem okoto 35%, duzo wiekszym niz
udziat tej grupy w populacji. W mniejszym stopniu niz wskazywataby na to jej liczebnos¢ korzysta ze
wsparcia grupa osdb najstarszych.

Tabela 15. Liczba oséb w rodzinach objetych pomoca wg grup wiekowych w 2014 roku

Grupa wiekowa Liczba oséb
0-17 1837
18 - 60/65 2846
powyzej 60/65 541
RAZEM 5224

Zrédto: MOPS/GOPS

W 2014 roku najczestszg przyczyng udzielania pomocy byto ubdstwo (blisko 25% przypadkow), tuz
za nim sytuowato sie bezrobocie (21%). Inne znaczgce przyczyny to dtugotrwata lub ciezka choroba (blisko
18%) oraz niepetnosprawnos¢ (ponad 13%). Relatywnie duzy udziat ma pomoc osobom bezradnym
opiekunczo-wychowawczo i w prowadzeniu domu — blisko 10% przypadkéw, ale prawie 13% osdb w
rodzinach objetych pomoca.

Problemem do$¢ czesto artykutowanym przez mieszkancéw w trakcie spotkan byto
bezpieczenstwo na obszarze LGD. Faktycznie, naptyw duzej liczby osdéb spoza obszaru, zwtaszcza
w sezonie letnim, czy duza liczba doméw letniskowych bez opieki w sezonie zimowym tworzg warunki dla
przestepczosci. Jednak dane statystyczne Policji dla powiatu legionowskiego oraz dane Posterunku Policji
w Somiance nie wskazujg na znaczacy poziom zagrozenia. Najwieksze dotyczy ruchu drogowego, jednak
widoczny jest wyrazny jego spadek. Wzglednie czesto wystepuje zjawisko zawtaszczenia mienia, a
sporadycznie zdarzajg sie przypadki powaznych przestepstw: gwattow
i zabdjstw (odpowiednio: 5 i 1 w 2014 roku). Zachowaniu bezpieczenstwa sprzyja funkcjonowanie
posterunkdw i komisariatéw policji we wszystkich poza Dabréwka gminach LGD oraz Komend
Powiatowych Policji w Legionowie, Wotominie i Wyszkowie.

6.2. Infrastruktura spoteczna
Problemem obszaru jest takze dwoistos¢ jego spotecznosci. W niektérych gminach (Jabtonna,
Nieporet, Wieliszew) nowi mieszkancy stanowig blisko lub nawet ponad potowe ogdlnej populacji. Obie
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grupy réznig sie wyksztatceniem, stylem Zzycia, ale w wielu przypadkach taczy je cecha, jaka jest
roszczeniowos$é. Wielu nowych mieszkarnicéw nawet nie zameldowato sie na obszarze, co oznacza, ze nie
zasilajg budzetow gmin swoimi podatkami. Podobny problem wystepuje w przypadku bardzo licznych na
obszarze sezonowych mieszkancow — wtascicieli domow letniskowych.

Istnieje wiec pilna potrzeba integracji obu tych grup oraz wiekszej identyfikacji nowych
mieszkancOw z obszarem, a takie aktywizacji spotecznej obu grup. Potrzebne jest inicjowanie
i wsparcie finansowe dziatan aktywizacyjno-integracyjnych oraz miejsca, w ktorych te procesy moga
zachodzi¢, czyli infrastruktura edukacyjna, kulturalna i rekreacyjno-sportowa.

Nasycenie obszaru LGD tg infrastrukturg, mimo jego potencjatu demograficznego, nie rdézni sie
bardzo od nasycenia stabiej zaludnionych obszaréow wiejskich. Jedynie liczba placowek edukacyjnych jest
wyzsza niz ta w typowej wiejskiej gminie. Ale i tak w wielu gminach sg one przeludnione, a dzieci i
mtodziez uczg sie w systemie zmianowym. Znacznie gorzej wyglada liczba placéwek kultury (poza gming
Wieliszew), obiektéw sportowych (poza Wieliszewem i Nieporetem) oraz placowek opieki zdrowotnej
(poza Jabtonng).

Tabela 17. Liczba obiektdw infrastruktury spotecznej na obszarze LGD

Gmina/Miasto Edukacyjnej Kulturalnej Sportowej Opieki Placowek
Zdrowotnej policji

Dabréwka 6 3 7 2 0
Jabtonna 20 3 4 6 1
Nieporet 13 6 15 1 1
Radzymin 25 5 9 1 1
Miasto i Gmina 10 1 1 2 1
Serock

Somianka 7 5 6 2 1
Wieliszew 9 8 13 5 1

6. Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Do szczegdlnie istotnych dla realizacji LSR grup zaliczajg sie: pracodawcy (z racji priorytetu jakim
jest w okresie programowania 2014-20 tworzenie miejsc pracy).

Pracodawcy w sektorze prywatnym i publicznym — ich gtéwny problem to niewystarczajgce
w stosunku do potrzeb srodki finansowe. W przypadku sektora prywatnego sg to ponadto: wysokie koszty
pracy, brak wykwalifikowanych pracownikéw, konkurencja na rynku, obcigzenie biurokracjg (dokuczliwe
zwilaszcza dla mikrofirm), niewystarczajgce umiejetnosci zarzadzania, niska innowacyjnosé, brak
wspotpracy z innymi firmami, wsparcia promocyjnego ze strony sektora publicznego. Wsparcie dla
pracodawcéw bedzie obejmowato: podejmowanie
i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, wsparcie rozwoju produktéw lokalnych i rynku zbytu, promocje
gospodarki obszaru, wsparcie wspétpracy firm i nabywania umiejetnosci, a takze edukacje w zakresie i
wsparcie rozwoju ekonomii spotecznej.

dotacje na

Sektor rybacki — jego problem to dos¢ niska optacalnos¢ sprzedazy nieprzetworzonych produktdw,
zaleznos¢ sektora od jakosci wéd, na ktérg nie ma wptywu, ktusownictwo, brak zrozumienia specyfiki i
potrzeb sektora wsrdd innych uzytkownikéw woéd i zarzadzajacych wodami i terenami przywodnymi.
Wsparcie da sektora rybackiego bedzie obejmowato dotacje umozliwiajgce: wzrost optacalnosci produkcji
rybackiej, tworzenie dodatkowych zrédet przychodu, bardziej skuteczng ochrone wdd i stada ryb, bardziej
selektywny potéw ryb oraz promocje sektora wsrdd spotecznosci lokalne;j.
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Jednostki sektora finanséw publicznych, zwtaszcza JST i podmioty zaleine — ich gtdwny problem
to sprostanie potrzebom i aspiracjom mieszkancow przy ograniczonych zasobach finansowych i
kadrowych, brak swiadomosci potrzeby bardziej Scistej i aktywnej wspétpracy miedzy nimi i z innymi
sektorami spoteczenstwa oraz brak wiedzy w zakresie efektywnego zarzgdzania obszarem w warunkach
nasilajgcej sie antropopresji. Sektor ten bedzie wspierany przez dotacje na niekomercyjng infrastrukture
spoteczng, rekreacyjng i turystyczng oraz przez umozliwienie mu zapoznania sie z dobrymi praktykami w
obszarze rozwoju lokalnego.

Organizacje pozarzgdowe — ich gtdwne problemy to: braki finansowe, brak aktywnych cztonkéw,
ograniczone umiejetnosci zarzadzania, pozyskiwania srodkow, promocji i wspdtpracy. Sektor ten bedzie
wspierany przez granty na zamierzone inicjatywy, dziatania integracyjne (takze z JST) i edukacyjne.

Grupy defaworyzowane, wskazywane przez mieszkancéw i wynikajgce z przeprowadzonej analizy,
czyli przede wszystkim: bezrobotni, mtodzi do 35 lat, grupa 50+ (problemy: brak pracy i wynikajaca z niego
degradacja ekonomiczna i spoteczna), osoby ubogie (korzystajace z pomocy GOPS) i niepetnosprawne
(problemy: wykluczenie ekonomiczne i spoteczne, Swiadoma lub nieswiadoma dyskryminacja), dzieci,
mtodziez do 35 roku zycia (ograniczone mozliwosci ksztatcenia i rozwoju osobistego poza osrodkami
gminnymi), osoby w wieku 50+, kobiety (problem: rosngce wykluczenie zawodowe i spoteczne). Wsparcie
tych grup bedzie nastepowac przez: dotacje na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej i promocje na
rynku pracy (bezrobotni), poprzez zwrécenie uwagi spotecznosci lokalnych na ich potrzeby, aktywizacje
spoteczng i integracje (osoby ubogie i niepetnosprawne, 50+), rozwdj osobisty, wspieranie dotacjami
dziatan realizujgcych ich potrzeby (dzieci i mtodziez), poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan ich
problemdw (bezrobotni, osoby ubogie i niepetnosprawne, 50+).

7. Wewnetrzna spdjnos¢ obszaru LGD

Obszar LGD Zalew Zegrzynski jest bardzo zwarty przestrzennie.

Jest takze spdjny historycznie, jako dawna czes¢ Mazowsza Ptockiego, diecezji ptockiej, a pdzniej
wojewddztwa mazowieckiego, warszawskiego, stotecznego (wieksza czes$¢) i zndw mazowieckiego.

Ponadto cechuje go silna spdjnos¢ przyrodnicza — potozenie w widtach Wisty, Narwi i Bugu oraz
wokot Jeziora Zegrzynskiego. Oznacza to niespotykany na Mazowszu odsetek wéd na obszarze oraz wiele
zachowanych cennych obszaréw i obiektéw przyrodniczych. Ceche tg majg wszystkie gminy obszaru,
nawet te podlegajace najsilniejszej urbanizacji. Wspdlng cechg obszaru (mimo wystepujacych réznic, jest
tez wysoka jak na warunki centralnej Polski lesistosc.

Obszar LGD jest takze spdjny funkcjonalnie i gospodarczo. Stanowi czes¢ warszawskiego wezta
komunikacyjnego. Prawie caty nalezy do Warszawskiego Obszaru Metropolitalnego, zas caty podlega
oddziatywaniu Warszawy, ktora jest dla niego rynkiem pracy oraz zbytu towardw i ustug,
a takze zaopatrzenia w towary i ustugi. Obszar LGD jest zas dla stolicy zapleczem osadniczym,
rekreacyjnym irezerwuarem sity roboczej.

37



IV. ANALIZA SWOT

Obszar LGD Zalew Zegrzynski: wewnetrzne czynniki rozwoju

Mocne strony

Odniesienie do

Diagnozy
Potozenie w sgsiedztwie Warszawy Rozdziat Ill.1
Obszar LGD stanowi w wiekszosci czes¢ Warszawskiego Obszaru Rozdziat IIl.1
Metropolitalnego
Potozenie w warszawskim wezle komunikacyjnym Rozdziat Ill.1
Atrakcyjnosc¢ przyrodnicza i krajobrazowa obszaru: duzy udziat wéd, lesistos¢, Rozdziat Ill.1.1
cenne przyrodniczo obszary i obiekty
Dziedzictwo kulturowe: zabytki, dziedzictwo historyczne Rozdziat 111.1.2
Woynikajgca z potozenia i atrakcyjnosci przyrodniczej i krajobrazowej atrakcyjnos¢ | Rozdziat I11.2.1
osadnicza
Korzystne parametry demograficzne: duza liczba ludnosci, korzystny bilans Rozdziat I1l.2.1
migracji, struktura wieku
Wyzszy niz w kraju i na Mazowszu poziom wyksztatcenia mieszkancow Rozdziat 111.2.2
Nominalnie duza aktywnosc¢ spoteczna Rozdziat 111.2.3
Ciekawe/znaczace inicjatywy spoteczne Rozdziat I11.3.2
Duza liczba imprez integrujgcych spotecznosc¢ lokalng i turystow Rozdziat 111.3.2
Wyzsza niz w kraju frekwencja w wyborach samorzgdowych i parlamentarnych Rozdziat I11.3.2
Funkcjonujace w 6 gminach fundusze soteckie / budzety obywatelskie Rozdziat 111.3.2
Duza liczba imprez integracyjno-promocyjnych Rozdziat 111.3.2
Dobre warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci Rozdziat Ill.4.1
Rodzace i rozwijajace sie specjalizacje gospodarcze niektérych gmin Rozdziat 111.4.1
Potencjat turystyczny obszaru Rozdziat I11.4.2
Funkcjonujgce w powiecie legionowskim Centrum Integracji Spotecznej Rozdziat I1l.4.4
Obecnos¢ sektora rybackiego w gospodarce obszaru Rozdziat III.5
Proekologiczna dziatalnos¢ PZW Rozdziat III.5

Stabe strony

Odniesienie do

Diagnozy
Ujemny przyrost naturalny Rozdziat I11.2.1
Stabos¢ finansowa i organizacyjna wielu organizacji spotecznych Rozdziat I11.2.3
Mata aktywno$¢ organizacji spotecznych w pozyskiwaniu funduszy Rozdziat I11.2.3
Ograniczone w stosunku do potrzeb i aspiracji mieszkaricéw zasoby finansowe i Rozdziat I11.2.3
kadrowe JST
Ograniczone zasoby finansowe, kadrowe i innowacyjno$¢ wiekszosci firm Rozdziat I11.3.1
Staba oferta dla wedkarzy na obszarze (infrastruktura, ustugi) Rozdziat I11.3.2
Brak zintegrowanej oferty turystycznej i niewystarczajgca zintegrowana promocja | Rozdziat 111.3.2
turystyczna obszaru
Kurczenie sie rolnictwa na obszarze LGD Rozdziat I11.3.3
Niska optacalnos¢ produkcji sektora rybackiego Rozdziat Ill.4
Zbyt duza antropopresja na wody obszaru, ich zagrozenie ekologiczne oraz Rozdziat Ill.4
patologie (np. ktusownictwo)
Znaczacy wzrost poziomu bezrobocia na obszarze Rozdziat I11.5.1
Powolny, ale staty wzrost udziatu dwdch najstarszych grup w ogdle bezrobotnych
Duzy udziat najmfodszych oséb w grupie bezrobotnych Rozdziat I11.5.1
Gwattowny wzrost udziatu osdb pozostajgcych bez pracy powyzej 12 miesiecy Rozdziat I1I.5.1
Duzy odsetek dojezdzajgcych do pracy do Warszawy Rozdziat I1I.5.1
Mata zdolnos¢ firm obszaru do generowania miejsc pracy Rozdziat I11.6.1
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Dos¢ znaczaca czesc spotecznosci lokalnej wymagajgca pomocy spotecznej, Rozdziat I11.6.1
Relatywnie duzy odsetek osdb bezradnych opiekuiczo-wychowawczo i w Rozdziat I11.6.1
prowadzeniu domu

Dwoistos¢ spotecznosci obszaru LGD Rozdziat I11.6.2
Roszczeniowos$¢ wielu mieszkancow Rozdziat 111.6.2
Braki w infrastrukturze kulturalnej, rekreacyjno-sportowej i opieki zdrowotnej Rozdziat 111.6.1

Obszar LGD Zalew Zegrzynski: zewnetrzne czynniki rozwoju

Szanse

Nastepujacy i planowany rozwdj infrastruktury technicznej o znaczeniu krajowym i regionalnym,
oddziatujacej na obszar, m.in. lotniska w Modlinie

Wymuszona przez przepisy Unii Europejskiej polityka zréwnowazonego rozwoju kraju, lepiej chronigca
jego Srodowisko naturalne

Wsparcie finansowe procesu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce

Srodki UE, Rzadu i Samorzadu Mazowsza na rozwdj kapitatu ludzkiego

Doptyw nowych idei i dostep do dobrych praktyk, wynikajace z integracji europejskiej i rozwoju
wirtualnych spotecznosci

Wzrost mody na zdrowy tryb zycia

Dalszy rozwdj gospodarczy Polski i stopniowo wzrastajgca zamoznos¢ spoteczenstwa

Srodki UE, Rzadu i Samorzadu Mazowsza na rozwdj obszaréw wiejskich i przedsiebiorczosci

Wzrost popytu w kraju na zdrowq i lepszej jakosci zywnos¢

Likwidacja formalnych barier dla rozwoju matego przetwodrstwa spozywczego

Rozwdj gospodarki internetowej

Rosngca mobilnos¢ kapitatu

Zagrozenia

Wzrost antropopresji na obszar LGD

Powolnos¢ procesu zwiekszania spdjnosci spoteczno-gospodarczej Mazowsza, Polski i Europy

Niska ranga ochrony sSrodowiska naturalnego w faktycznie realizowanej polityce Panstwa

Zaniedbania dotyczgce zagospodarowania przestrzennego kraju, w tym gospodarki wodnej

Wynikajgce ze zmian klimatycznych katastroficzne zjawiska naturalne

Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa przy braku efektywnych dziatah wspierajgcych
senioréw

Dalsza marginalizacja stabszych grup wskutek niewystarczajgcego wsparcia spotecznego i
instytucjonalnego

Zwiekszanie zadan samorzaddéw gminnych przy braku odpowiedniego ich finansowania oraz
ograniczanie obecnych subwencji i dotacji

Brak woli efektywniejszej wspodtpracy wsrdd sgsiadujgcych samorzgdow lokalnych

Spowolnienie gospodarcze bedgce pochodng swiatowego kryzysu finansowego

Kryzys finanséw Panstwa i Samorzgdu Wojewddztwa

Polityka rozwoju Pafnstwa w niewystarczajgcym stopniu uwzgledniajgca potrzeby rozwojowe obszaréw
wiejskich

Wskazane przez spotecznos$¢ obszaru LGD jego mocne strony mozna podzieli¢ na trzy gtéwne
grupy: 1/ potozenie i cechy terytorium objetego SRLKS, 2/walory spotecznosci obszaru, 3/walory
gospodarki obszaru.

W pierwszej grupie najwiekszg role odgrywa podwarszawskie potozenie, dajgce mieszkarncom
obszaru dostep do najwiekszego w Polsce rynku ustug (takze publicznych jak edukacja i kultura), towaréw
oraz — co najwazniejsze - pracy (poza konurbacjg gornoslaska). Dodatkowym walorem, nasilajgcym proces
osadniczy, jest atrakcyjnos¢ przyrodnicza obszaru LGD.
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W drugiej grupie najwieksze znaczenie majg korzystne parametry demograficzne, w tym
zwtaszcza bilans migracji (oznaczajace, ze obszar jest dobrym i rozwojowym rynkiem dla dostawcéw
towardw i ustug) oraz wyzsze niz na Mazowszu i w kraju wyksztatcenie mieszkancow.

Ta ostatnia cecha przektada sie na wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkarnicéw i dobrg
dynamike tego procesu (w pofaczeniu z atrakcyjnoscig rynku: lokalnego i aglomeracji warszawskiej).
Dodatkowe atuty gospodarki obszaru, do$¢ rzadko spotykane pod wielkimi osrodkami miejskimi to
rozwijajgca sie jego oferta turystyczna oraz funkcjonujacy sektor rybacki.

Wsrdd zgtoszonych przez mieszkaicow stabych stron, najwieksze znaczenie ma struktura i poziom
bezrobocia, nieco nizszy niz Srednio na Mazowszu, ale wyzszy niz w Warszawie i w wielu podwarszawskich
powiatach, i o przewazajacej tendencji rosngcej — mimo dostepu do warszawskiego rynku pracy i duzej
liczby firm na obszarze. Zrédtem probleméw jest tez duza liczba dojezdzajacych do pracy poza obszarem,
zjawisko negatywnie rzutujgce na zycie rodzinne i spoteczne (m.in. niska faktyczng aktywnosc¢) spoteczng
dojezdzajgcych. Bardzo szybki naptyw nowych mieszkancéw oznacza potrzebe zaangaiowania ich w
proces spoteczno-gospodarczego rozwoju obszaru (integracja i aktywizacja), a takze szybkiej rozbudowy
infrastruktury.

Problemy sektora rybackiego to przede wszystkim: niska optacalno$é tradycyjnej produkcji
rybackiej, ktusownictwo i, wynikajgce z duzej antropopresji, zanieczyszczenie wod.

Problemem branzy turystycznej jest m.in. brak wspoétpracy podmiotéw turystycznych przy
tworzeniu oferty turystycznej i jej promocji oraz ograniczona oferta dla mniej zamoznej grupy klientéw, w
tym braki w niekomercyjnej infrastrukturze turystyczne;j.

Wsrdd wskazanych przez uczestnikédw procesu opracowania Strategii pozytywnych czynnikéw
zewnetrznych (potencjalnie) oddziatujgcych na obszar (szans) do najistotniejszych nalezy zaliczy¢ wsparcie
srodkami UE i Panstwa Polskiego (w tym Samorzadu Wojewddztwa) rozwoju infrastruktury i
spoteczenstwa obywatelskiego. Dla zapewnienia dtugoterminowego (trwatego) rozwoju obszaru istotna
jest/bedzie efektywnosé ochrony jego waloréw przyrodniczych i srodowiska. Szansg dla lokalnego,
rozdrobnionego i o niezbyt korzystnych warunkach naturalnych, rolnictwa bedzie — wobec potencjalnie
wielkiego rynku — rzeczywista likwidacja formalnych barier dla rozwoju matego przetwodrstwa
spozywczego.

Najistotniejszym negatywnym czynnikiem zewnetrznym (potencjalnie) oddziatujgcym na obszar
(zagrozeniem) jest wzrost antropopresji na jego srodowisko, wymykajgcy sie spod kontroli wtadz
samorzadowych (nie w petni $wiadomych jego skutkéw). Moze on sprawi¢, ze atrakcyjny dzi$
przyrodniczo, a przez to osadniczo, obszar zamieni sie w pozbawione tego waloru olbrzymie przedmiescie
Warszawy, co spowoduje ucieczke najbardziej swiadomych ekologicznie (a czesto tez najzamozniejszych)
mieszkancow, ostabiajac potencjat rozwojowy obszaru. Sprzyja¢ temu moze brak woli efektywniejszej
wspotpracy wséréd samorzadow lokalnych. Potencjat ten bedzie tez ostabiaé, i stanowié¢ zrédto probleméw
spotecznych, brak wsparcia dla senioréw i innych defaworyzowanych grup spotecznych.
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V. Cele i wskazniki

1. Specyfikacja i opis celéw ogoélnych, przypisanych im celéw szczegétowych i przedsiewziec.

Cele ogodlne i szczegdétowe SRLKS oparte sg o problemy i potrzeby spotecznosci obszaru LGD —
powigzania miedzy nimi prezentuje zatagczona Matryca powigzan. Problemy i potrzeby zgtaszane byty przez
mieszkancow obszaru w trakcie warsztatow strategicznych, grup fokusowych, indywidualnych wywiadéw i
badania ankietowego. Mieszkancy definiowali cele SRLKS takze bezposrednio w procesie uwzgledniajgcym
wyzej wymienione formy partycypacji. Ich opinie zostaty poddane eksperckiej ocenie zasadnosci, w
rezultacie ktérych ulegty niewielkim modyfikacjom.

Realizujgce cele przedsiewziecia zostaty zaproponowane w nawigzaniu do celéw i propozycji
dziatan przedstawionych przez mieszkancéw z wykorzystaniem wyzej wymienionych instrumentéw
partycypacji spoteczne;.

Lista celow ogdlnych i szczegdtowych oraz przedsiewzie¢ przedstawiona jest w formularzu Cele i
wskazniki LSR, zamieszczonym w tym rozdziale.

2. Wykazanie zgodnosci celéw z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie
SRLKS.
Cele SRLKS sg zgodne z celami przekrojowymi programéw, w ramach ktérych planowane jest

finansowanie LSR:

e PROW 2014-2020 — cele przekrojowe: 1)ochrona srodowiska, 2) przeciwdziatanie zmianom klimatu,
3)innowacyjnos¢;

* PO Rybactwo i Morze - cele przekrojowe: 1) podnoszenie wartosci produktéw, tworzenie miejsc
pracy, zachecanie mtodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich etapach faincucha dostaw
produktow w sektorze rybotowstwa i akwakultury; 2) wspieranie réznicowania dziatalnosci w ramach
rybotéwstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia sie przez cate zycie i tworzenia miejsc
pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury; 3) wspieranie i wykorzystywanie atutéw
Srodowiska na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym operacje na rzecz tagodzenia
zmiany klimatu; 4) propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach
rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotéwstwa i akwakultury oraz
morskiego dziedzictwa kulturowego.

3. Przedstawienie celéw z podziatem na Zrédta finansowania.

Cel ogdlny Cel szczegétowy Zrédto finansowania
I. Rozwodj I.1. Rozwdj oferty pracy na obszarze LGD PROW 2014-2020
gospodarczy I.2. Podnoszenie kompetencji zawodowych PROW 2014-2020
obszaru LGD Zalew
Zegrzynski I.3. Zintegrowana promocja oferty gospodarczej i | PROW 2014-2020
inwestycyjnej
1.4 Rozwdj lokalnych produktow obszaru, w tym PROW 2014-2020
turystycznych i ich zintegrowana promocja
ystyezny 8 P ) PO Rybactwo i Morze
Il. Zréwnowazony I1.1 Podnoszenie wartosci produktéw rybactwa PO Rybactwo i Morze
poprzez tworzenie lub rozwijanie taricucha dostaw
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rozwéj sektora

produktow

rybackiego 11.2 Dywersyfikacja dziatalnosci w ramach PO Rybactwo i Morze
rybotéwstwa
I1.3 Promocja sektora rybackiego w spotecznosci PO Rybactwo i Morze
lokalnej
Ill. Rozwdj I11.1 Inicjowanie wspotpracy grup mieszkancow, PROW 2014-2020
spoteczny obszaru organizacji, instytucji i firm
LGD Zalew I11.2 Aktywizacja spoteczna i integracja mieszkaicéw | PROW 2014-2020
Zegrzynski obszaru, w tym inicjowanie innowacyjnych dziatan

spotecznych

111.3 Promocja lokalnej kultury i zachowanie
dziedzictwa kulturowego

PROW 2014-2020

I11.4 Rozwdj szeroko pojetej edukacji ustawicznej

PROW 2014-2020

I11.5 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
i wykorzystanie potencjatu grup defaworyzowanych

PROW 2014-2020

IV. Zachowanie
waloréw
srodowiska
obszaru LGD

i przeciwdziatanie
zmianom klimatu z
wykorzystaniem

IV.1 Edukacja ekologiczna i w zakresie zmian
klimatycznych

PROW 2014-2020

IV.2 Wspdtpraca na rzecz racjonalnego
gospodarowania zasobami srodowiska obszaru

PROW 2014-2020

IV.3 Wykorzystywanie innowacyjnych rozwigzan
i technologii w zakresie gospodarki niskoemisyjnej

PROW 2014-2020

IV.4 Wspieranie i wykorzystywanie atutéw

PO Rybactwo i Morze

srodowiska na obszarach rybackich, w tym dziatania

Innowacjl na rzecz tagodzenia zmiany klimatu

organizacyjnych i
technologicznych

Powyzsza tabela pokazuje Zrdédta finansowania SRLKS. Caty cel ogdlny Il bedzie finansowany w
ramach s$rodka Realizacja lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spotecznos¢ Programu
Operacyjnego Rybactwo i Morze. Cel szczegétowy 1.4. Rozwdj lokalnych produktow obszaru, w tym
turystycznych i ich zintegrowana promocja bedzie wspoétfinansowany przez PO Rybactwo i Morze
i Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dziatanie ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc¢”, Poddziatanie 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”, Poddziatanie 19.3. Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie projektow wspétpracy z lokalng grupg dziatania (LGD) oraz Poddziatanie 19.4. Wsparcie na rzecz
kosztow biezgcych i aktywizacji (LGD).

Wszystkie pozostate cele SRLKS bedg finansowane w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020

4. Przedstawienie przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS.

Dziatania tworzace poszczegdlne przedsiewziecia zostaty opisane w Matrycy powigzan, natomiast
sposéb realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ zostat wyszczegdlniony w formularzu Cele i wskazZniki.
Wynika on ze specyfiki adresatéw tych przedsiewzieé¢ oraz z przewidzianego rozporzgdzeniem Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi zakresu wsparcia dla RLKS i obejmuje rodzaje dziatan wtasciwe dla danego typu
pomocy i beneficjenta: konkursy, projekty grantowe, koncepcje Smart Villages, projekty wtasne LGD,
aktywizacje spotecznosci lokalnej i projekty wspodtpracy.

5. Specyfikacja wskaznikéw przypisanych do przedsiewzieé, celéw szczegétowych i celéw ogdlnych wraz
z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celéw i
przedsiewziec.
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Specyfikacje wskaznikéw przypisanych do celdw ogdlnych i szczegdtowych oraz przedsiewziec i
zrédet pozyskania danych do pomiaru zawiera formularz Cele i wskazniki LSR. Dobdr poszczegdlnych
wskaznikéw wynikat z charakteru dziatan i ich efektéw i uwzgledniat metodyke przedstawiong w Poradniku
dla LGD w zakresie opracowania LSR.

6. Sposdb i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

Pomiar wskaznikéw produktu i rezultatu bedzie dokonywany w nawigzaniu do Planu Dziatania - na
koniec zdefiniowanych w nim etapdéw realizacji SRLKS. Jedynie pomiar wskaznikéw oddziatywania bedzie
odbywat sie na koniec okresu realizacji LSR — zgodnie z metodykg tworzenia i pomiaru takich wskaznikow.
Do pomiaru wskaznikdw beda wykorzystywane zZrédta informacji wskazane dla danego wskaznika w
formularzu Cele i wskaZniki.

7. Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia.

Poniewaz wskazniki produktu i rezultatu bedg mierzy¢ zmiane bedaca realizacjg dziatan w ramach
LSR, stan poczatkowy tych wskaznikéw najczesciej wynosi 0. Drugim powodem takiego podejscia jest
niedostepnos¢ danych dla wiekszos$ci wskaznikdw rezultatu na poziomie gmin.

W przypadku wiekszosci wskaznikdw oddziatywania (dotyczacych zmiany postrzegania sytuacji
przez spotecznos¢ lokalng) pomiar stanu poczatkowego bedzie miat miejsce na poczatku okresu realizacji
LSR. ich stan poczatkowy zostanie zmierzony poprzez ankiete na reprezentatywnej prébie mieszkancéw na
poczatku okresu realizacji LSR.

8. Stan docelowy wskaZznika oraz wyjasnienie dotyczace sposobu jego ustalenia (zatozenia do
planowania).

Stan docelowy wskaznikéw zostat okreslony w oparciu o charakter i liczbe dziatan: imprez,
obiektéw, tworzonych i rozwijanych dziatalnosci gospodarczych itp., planowanych do realizacji w ramach
SRLKS, gdyz charakter danego dziatania pozwala okresli¢ przyblizong liczbe jego beneficjentéw. Przyjete
liczby dziatan wynikajg z przewidzianego na te dziatania budzetu.

9.Realizacja miedzynarodowych projektow wspoétpracy
LGD Zalew Zegrzynski planuje realizacje pieciu miedzynarodowych projektéw wspdtpracy.

Projekt: Education of the Youth for Entrepreneurship (EYE) Project
Edukacja Mftodziezy dla Przedsiebiorczosci

Cele projektu realizujg nastepujgce cele SRLKS: Cel ogdlny 1. Rozwdéj gospodarczy obszaru LGD
Zalew Zegrzynski, Cel szczegétowy 1.2. Podnoszenie kompetencji zawodowych i obejmujg: 1.Rozwdj
kompetencji mtodziezy dla przedsiebiorczosci i zatrudnienia; 2. Rozwdj lokalnych firm w sektorze turystyki.

Realizowany wskaznik produktu to ,Liczba projektéw wspdtpracy”, wskaznik rezultatu — ,Liczba
przeszkolonych zawodowo i w zakresie przedsiebiorczosci”.

Na dziatania projektu ztozg sie m.in.: 1)Szkolenie mtodziezy dla przedsiebiorczosci i zatrudnienia
oparte na metodologii 4H; 2) Praktyki zawodowe mtodziezy w wybranych firmach, obejmujace realizacje
konkretnych zadan (umiedzynarodowienie dziatan firm np. rozwdj angielskich, polskich i finskich wersji
firmowych stron www, promocja firm w mediach spotecznych itp.); 3)Wymiana miedzynarodowa
praktykantow (rozwdj kompetencji jezykowych i miedzykulturowych).

Zaktadani partnerzy LGD Zalew Zegrzynski to: 1)LGD Pohjoisimman Lapin Leader /4H (Finlandia), 2)
LGD Perapohjolan Leader /4H (Finlandia), 3) LGD Outokaira /4H (Finlandia), 4) LGD Aktywni Razem.
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Projekt: Heritage for the Future (ANCHOR) Project
Dziedzictwo dla przysztosci

Cele projektu realizujg nastepujgce cele SRLKS: Cel ogdlny 3. Rozwadj spoteczny obszaru LGD Zalew
Zegrzynski, Cel szczegotowy 3.5. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i wykorzystanie potencjatu
grup defaworyzowanych i obejmuja: 1) Rozwijanie identyfikacji mtodziezy z jej miejscem pochodzenia,
2/Wtaczenie miodziezy w proces rozwoju lokalnego, 3/)zapewnienie seniorom poczucia, ze sg potrzebni i
doceniani, 4) Wzmacnianie integracji miedzypokoleniowej i poczucia wspdlnoty w spotecznosciach
lokalnych, 5) Zapewnienie na przysztos¢ pomocy seniorom przez tworzenie wiezi.

Realizowany wskaznik produktu to ,Liczba projektéow wspotpracy”, wskaznik rezultatu — ,Liczba
uczestnikéw dziatan”.

Na dziatania projektu ztozg sie m.in.: 1) Szkolenie mtodziezy dot. technik archiwizacji spoteczne;.
Wybdr tematdw, poszukiwanie dokumentéw, poszukiwanie senioréw-interlokutordw, opracowanie
kwestionariuszy, 2) Pilotazowe wywiady mtodych ludzi z seniorami (zapis video), 3)Spotkanie
miedzynarodowe o charakterze burzy mézgdéw i wymiany doswiadczen, 4) Realizacja wywiaddw, zbieranie
dokumentow i zdje¢, 5) Tworzenie lokalnych archiwéw / izb pamieci, 6)Opracowanie wspdlnego filmu
dokumentalnego, 7) Lokalne imprezy promujace lokalne dziedzictwo i rezultaty projektu.

Zaktadani partnerzy: LGD Alto Casertano (Wtochy), LGD Aktywni Razem, LGD Wspdlny Trakt.

Projekt: Culinary & Natural Heritage for Tourism and Identity (HESTIA) Project
Dziedzictwo kulinarne i przyrodnicze dla turystyki i tozsamosci

Cele projektu realizujg nastepujace cele SRLKS: Cel ogdlny 1. Rozwdj gospodarczy obszaru LGD
Zalew Zegrzynski, Cel szczegofowy 1.4. Rozwdj lokalnych produktéow obszaru, w tym turystycznych i ich
zintegrowana promocja i obejmujg: 1/ Zachowanie, promocja w spotecznosciach lokalnych i
wykorzystanie dziedzictwa obszaréw LGD na rzecz ich rozwoju spoteczno-gospodarczego, w szczegdlnosci
dziedzictwa kulinarnego i przyrodniczego; 2/ Wymiana doswiadczen w zakresie tworzenia produktéw
turystyki kulinarnej i (eko)turystyki; 3/ Zwiekszenie szans mtodziezy na rynku pracy i zapewnienie
wykwalifikowanych pracownikéw podmiotom gastronomicznym na obszarach LGD; 4/ Rozwdj opartych na
lokalnym dziedzictwie produktéw i ustug; 5/ (Wzajemna) Promocja produktow i ustug kulinarnych i
turystycznych na obszarach LGD — Partneréw w projekcie i poza nimi.

Realizowany wskaznik produktu to ,Liczba projektéw wspotpracy”, wskaznik rezultatu — ,Liczba
stworzonych produktow”.
Na dziatania projektu ztozg sie m.in.: 1/ Spotkanie inicjujgce projekt; 2/Rekrutacja uczestnikdw; 3/ Wizyta
studyjna na Wegrzech, w tym szkolenie kulinarne; 4/ Wizyta studyjna w Finlandii, w tym szkolenie
kulinarne (jesli bedzie mozliwe do zorganizowania); 5/ Lokalne warsztaty kulinarne (AR, ZZ), 6/ Wizyta
studyjna w Polsce, w tym szkolenie kulinarne (CS, OK); 7/ Lokalne warsztaty kulinarne (CS); 8/ Lokalne
warsztaty kulinarne (OK); 7/ Szkolenie w zakresie przedsiebiorczosci i praktyki dla mtodziezy w placéwkach
gastronomicznych; 8/ Opracowanie publikacji: polskie, wegierskie i finskie przepisy kulinarne/katalog
lokalnych produktéw i ustug; 9/ Dziatania promujgce lokalne produkty, ustugi i wspétprace; 10/
Utworzenie punktow informacji turystycznej (CS); 11/ Rozwdj Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze na
obszarach LGD AR i LGD ZZ; 12/ Stworzenie Szlakéw Dziedzictwa Kulturowego na obszarach LGD AR i LGD
7Z; 13/ Opracowanie przewodnika turystycznego; 14/ Przyjazd LGD AR na teren LGD ZZ promujgcy
produkty lokalne i oferte turystyczng; 15/ Organizacja Konkursu na Najlepsze Tradycyjne Przepisy
Kulinarne Obszaru LGD ZZ wraz z Pokazem Kulinarnym; 16/ Promocja projektu.

Zaktadani partnerzy: LGD Aktywni Razem, LGD Cserhatalja (Wegry), LGD Outokaira (Finlandia).

Projekt: New Business Centres
Centra Nowego Biznesu

Cele projektu realizujg nastepujace cele SRLKS: Cel ogdlny 1. Rozwdj gospodarczy obszaru LGD
Zalew Zegrzynski, Cel szczegotowy 1.2. Podnoszenie kompetencji zawodowych i obejmujg: 1)Wsparcie
rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach LGD, 2)Internacjonalizacje dziatan lokalnych firm, 3)Zwiekszenie
inwestycji na obszarach LGD.

Realizowany wskaznik produktu to ,Liczba projektéw wspotpracy”, wskaznik rezultatu — ,Liczba
przeszkolonych zawodowo i w zakresie przedsiebiorczosci”.
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Na dziatania projektu ztozg sie m.in.: 1) Szkolenie lokalnych firm pod katem umiedzynarodowienia
ich dziatalnosci, 2) Szkolenie lokalnych firm pod katem dziatalnosci w Polsce, Finlandii, 3) Miedzynarodowe
Forum Wspodtpracy nad Jeziorem Zegrzynskim, 4) Miedzynarodowe Forum Wspdtpracy w Laponii,
5)Miedzynarodowe Forum Wspdtpracy w Prowincji Cesena-Forli, 4)Wsparcie doradcze dla lokalnych firm
zwigzane z ich dziataniami na Forach.

Zaktadani _partnerzy: Perapohjolan Leader/ Gmina Rovaniemi/ Meri Lappi Development Centre
(Finlandia), LGD L’Altra Romagna/ Provincia di Cesena-Forli (Wtochy), Powiat Legionowski.

Projekt: Fishing Intelligently (FIN)
Inteligentne Rybactwo

Cele projektu realizujg nastepujgce cele SRLKS: Cel ogdlny 4. Zachowanie waloréw srodowiska
obszaru LGD i przeciwdziatanie zmianom klimatu z wykorzystaniem innowacji organizacyjnych i
technologicznych, Cel szczegofowy 4.4. Wspieranie i wykorzystywanie atutéow srodowiska na obszarach
rybackich, w tym dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu i obejmujg: 1)Podnoszenie swiadomosci
ekologicznej oséb / rybakéw, 2) Promocje koncepcji nieselektywnych potowdw wsrdéd oséb / rybakow
$rédlgdowych, 3) Szkolenie oséb / rybakéw w nieselektywnych technikach towienia, 4) Promocje
nieselektywnego sprzetu potowowego wsrdd polskich rybakéw srédlgdowych.

Realizowany wskaznik produktu to ,Liczba projektéw wspétpracy”.

Na dziatania projektu ztozg sie m.in.: 1)Szkolenie osdb / rybakéw z obszaru LGD ZZ w potowach
nieselektywnych, 2)Zakup sprzetu do nieselektywnych potowdw dla celéw szkoleniowych, 3) Opracowanie
broszury nt. potowdw nieselektywnych do dystrybucji w Polsce i Europie, opisujgcej powody, techniki,
sprzet i rezultaty nieselektywnych potowodw (w. polska i ang.).

Zaktadani partnerzy: LGD Pétnocna Laponia (Finlandia), LGD Mazurskie Morze.

Projekt: Fishing Intelligently part 2 (FIN 2)
Inteligentne Rybactwo cz.2

Cele projektu realizujg nastepujgce cele SRLKS: Cel ogdiny 4. Zachowanie waloréw srodowiska
obszaru LGD i przeciwdziatanie zmianom klimatu z wykorzystaniem innowacji organizacyjnych i
technologicznych, Cel szczegofowy 4.4. Wspieranie i wykorzystywanie atutow srodowiska na obszarach
rybackich, w tym dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu i obejmujg: 1)Podnoszenie swiadomosci
ekologicznej oséb / rybakdéw, 2) Promocje koncepcji nieselektywnych potowéw wsrdd oséb / rybakéw
$rédlgdowych, 3) Szkolenie oséb / rybakéw w nieselektywnych technikach towienia, 4) Promocje
nieselektywnego sprzetu potowowego wsrdd polskich rybakéow srédlgdowych.

Realizowany wskaznik produktu to ,Liczba projektéw wspodtpracy”, wskaznik rezultatu — ,Liczba
0s6b / rybakow stosujgcych lub poznato nieselektywne techniki potowu”.

Na dziatania projektu ztozg sie m.in.: 1) Szkolenie osdb / rybakéw z obszaréw innych polskich LGR,
2) Konferencja nt. ekologicznych aspektdow rybactwa, w tym z wykorzystaniem technik nieselektywnych z
udziatem LGR/LGD z Polski i Finlandii, 3) Promocja projektu.

Zaktadani partnerzy: LGD Pétnocna Laponia (Finlandia), LGD Mazurskie Morze.

10. Realizacja krajowych projektow wspoétpracy
Projekt Mazowieckie Mazury

Cele projektu realizujg nastepujace cele SRLKS: Cel ogdlny 1. Rozwdj gospodarczy obszaru LGD
Zalew Zegrzyniski, Cel szczegétowy 1.4. Rozwdj lokalnych produktow obszaru, w tym turystycznych i ich
zintegrowana promocja i obejmujg: marketing i rozwdj produktéw turystycznych obszaru zachodniego
Mazowsza.

Na produkty projektu ztozg sie m.in.: infrastruktura turystyczna, miejsca informacji i obstugi
turystycznej, tematyczne przewodniki.

Rezultatami projektu bedg m.in.: rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej obszaru, a w efekcie -
wzrost ruchu turystycznego na obszarze.

Realizowany wskaznik produktu to ,Liczba projektéw wspodtpracy”, wskaznik rezultatu — ,Liczba
stworzonych produktow”.

Zakfadani partnerzy - LGD: Aktywni Razem-
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11. Dziatania z zakresu animacji spotecznej i metody ich pomiaru.

Lokalna Grupa Dziatania Zalew Zegrzynski przewiduje organizowanie spotkan z mieszkancami
podczas ktorych rozwijana bedzie idea partnerstwa spotecznego. Przyktadem takiej metody animacji jest
Festiwal Aktywnosci Spotecznej i Kulturalnej Sotectw. Na obszarze dziatania LGD w 7 gminach znajduje sie
150 sotectw. Samorzady poszczegdlnych gmin w ramach wstepnych eliminacji wytaniajg 1 sotectwo do
udziatu w Festiwalu. W finale rywalizuje 7 sotectw. Same przygotowania do Festiwalu trwajg okofo 3
miesiecy. Biorg w nim udziat wszystkie organizacje spoteczne, podmioty gospodarcze, mieszkancy sotectwa
oraz wiadze samorzadowe. Cato$¢ organizuje i koordynuje LGD. Podczas trwata Festiwalu Aktywnosci
Spotecznej i Kulturalnej Sotectw oproécz listy obecnosci uczestnikow i gosci przeprowadzana jest ankieta, w
ktorej uczestnicy odpowiadajg na szereg pytan (pomiar skutecznosci i jakosci animacji).

LGD Zalew Zegrzyniski przewiduje réwniez organizacje konkurséw, np. na najciekawszg prace
,Kwiaty i wycinanki z papieru”. Zwycieskie prace prezentowane sg na stoisku LGD na Targach Agrotravel w
Kielcach, w ktdrych stowarzyszenie, wzorem lat ubiegtych, zamierza brac udziat.

Ciekawag metoda animacji sg szkolenia i konkursy fotograficzne, popularyzujgce ludzi i przyrode
obszaru LGD.

W tego typu wydarzeniach biorg udziat dzieci, mtodziez, dorosli seniorzy i cate rodziny. Ponadto
jest to bardzo dobry sposéb angazowania rdzennych mieszkaicdw obszaru z wykorzystaniem ludnosci
przybywajacej, ktdra od niedawna zamieszkuje obszar LGDZZ.
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Tabela 18. Cele i wskazniki

1.0 CEL OGOLNY 1 Rozwaj gospodarczy obszaru LGD Zalew Zegrzynski
1.1 CELE Rozwdj oferty pracy na obszarze LGD
1.2 SZCZEGOtOWE Podnoszenie kompetencji zawodowych
1.3 Zintegrowana promocja oferty gospodarczej i inwestycyjnej
14 Rozwdj lokalnych produktéw obszaru, w tym turystycznych i ich zintegrowana promocja
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan Plan 2022 Zrédto danych/sposéb pomiaru
ogdlnego poczatkowy Rok
2014 rok
W1.0 Spadek wskaznika bezrobocia % 7,06 6,0 Dane PUP i GUS (liczba
zarejestrowanych bezrobotnych jako
odsetek liczby oséb w wieku
produkcyjnym)
WskazZniki rezultatu dla celow Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2022 Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegétowych 2015 rok Rok
wi.1 Liczba utworzonych miejsc pracy Szt. 0 68 Sprawozdania beneficjentow
Wi1.2 Liczba przeszkolonych w zakresie przedsiebiorczosci Szt. 0 0 Sprawozdania beneficjentow
W1.3 Liczba odbiorcéw dziatat promocyjnych Szt. 0 3700 Sprawozdania beneficjentow
wi4.1 Liczba stworzonych produktéw Szt. 0 6 Sprawozdania beneficjentow
Liczba utworzonych miejsc pracy 0 13
W1.4.2 | Liczba stworzonych obiektéw infrastruktury Szt. 0 22 Sprawozdania beneficjentow
rekreacyjnej i turystycznej
Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy Szt. 0
21
w1.4.3 Liczba utworzonych inkubatoréw kuchennych Szt. 0 2
Liczba utworzonych miejsc pracy Szt. 0 2
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposdb Wskazniki produktu
realizacji Nazwa Jednostka Wartosc
miary Poczatkowa Koricowa | Zrédto danych/sposéb
2015 rok 2022 rok | pomiaru
1.1.1 Praca nad Przedsiebiorcy, konkursy Liczba operacji Szt. 0 68 Dane LGD/UMWM
Zalewem bezrobotni, kobiety, tworzgca miejsca
grupa 50+ pracy
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1.2.1 Gospodarka Mieszkarncy obszaru | Projekty Liczba projektéw Szt. 0 Dane LGD/UMWM
oparta na wspotpracy wspotpracy
wiedzy
1.3.1 DOBRA Potencjalni Projekty Liczba operacji dla Szt. 5 Dane LGD
promocja inwestorzy konkursowe promoc;ji
dZwigniq Projekt gospodarczej
rozwoju wiasny obszaru
141 Marka dla Podmioty Projekt Liczba operacji Szt. 3 Dane LGD
Zalewu turystyczne, turysci, | konkursowy dot.
bezrobotni (kobiety, zintegrowanych
50+, rolnicy), produktéw
mtodziez, odbiorcy turystycznych
produktow Konkursy Liczba operacji Szt. 13 Dane LGD, UMWM
lokalnych tworzacych
miejsca pracy
Projekty Liczba projektéow Szt. 2 Dane LGD
wspotpracy wspotpracy
14.2 Infrastruktura Turysci, mieszkancy | konkurs Liczba operacji Szt. 22 Dane LGD, UMWM
dla turystyki tworzacych
infrastrukture
Liczba operacji Szt. 21
tworzgcych lub
utrzymujacych
miejsca pracy
143 Inkubatory Rolnicy, mieszkancy | konkurs Liczba operacji Szt. 2 Dane LGD, UMWM
smaku tworzacych
inkubatory
kuchenne Szt. 2
Liczba operacji
tworzacych
miejsca pracy
SUMA
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2.0 CEL OGOLNY 2 Zrownowazony rozwoj sektora rybackiego
2.1 CELE Podnoszenie wartosci produktow rybactwa poprzez tworzenie lub rozwijanie taricucha dostaw produktéw
2.2 SZCZEGOLOWE Dywersyfikacja dziatalnosci w ramach rybotéwstwa
2.3 Promocja sektora rybackiego w spotecznosci lokalnej

Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka Stan Plan Zrédto danych/sposéb pomiaru

ogdlnego miary poczatkowy Rok 2022

2015 rok
W1.0 Wzrost sektora rybackiego na obszarze mierzony liczba % 100 105 Dane Okregu Mazowieckiego PZW
zatrudnionych
Wskazniki rezultatu dla celéw Jednostka Stan Plan Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegotowych miary poczatkowy 2022 rok
2015 rok
w2.1 Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy Szt. 0 1 Sprawozdania beneficjentow
W2.2 Wozrost liczby klientéw OR Wierzbica % 0 10 Sprawozdania beneficjentéw
wW2.3 Liczba odbiorcow dziatan promujacych sektor rybacki Osoba 0 5120 Sprawozdania beneficjentéw
Liczba nowych lub utrzymanych miejsc pracy Szt. 0 2
Przedsiewziecia Grupy Sposdb realizacji Wskazniki produktu
docelowe Nazwa Jednos Wartosé
tka Poczgtkowa Koncowa Zrédto danych/sposéb
miary 2015 2022 pomiaru
rok rok

2.1.1 | Blizej klienta Sektor rybacki konkurs Liczba operacji dot. Szt. 0 2 Dane LGD/UMWM

tworzenia lub
rozwijania taricucha
dostaw produktow

2.2.1 | Nie tylko ryby Sektor rybacki konkurs Liczba operacji dot. Szt. 0 6 Dane LGD/UMWM
dywersyfikacji
dziatalnosci
Liczba operacji Szt. 0 6
tworzacych miejsca
pracy
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2.3.1 | Zalew rybactwem stoi | JST, organizacje

pozarzadowe, konkurs Liczba operacji Szt. 0 8 Dane LGD/UMWM
instytucje dotycz. Rybackiego
odpowiedzialn dziedzictwa

e za stan wad

SUMA

3.0 CEL OGOLNY 3 Rozwoj spoteczny obszaru LGD Zalew Zegrzynski
3.1 CELE Inicjowanie wspotpracy grup mieszkancéw, organizacji, instytucji i firm
3.2 SZCZEGOLOWE Aktywizacja spoteczna i integracja mieszkaricdw obszaru, w tym inicjowanie innowacyjnych dziatar spotecznych
3.3 Promocja lokalnej kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego
3.4 Rozwdj szeroko pojetej edukacji ustawicznej
3.5 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i wykorzystanie potencjatu grup defaworyzowanych
Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka Stan Plan 2022 Zrédto danych/sposéb pomiaru
ogodlnego miary poczatkowy rok
2015 rok
W3.0 Wzrost grupy mieszkancéw pozytywnie oceniajgcych rozwdj % 0 10 Ankieta LGD
spoteczny obszaru LGD Zalew Zegrzynski
WskazZniki rezultatu dla celow Jednostka Stan Plan 2022 Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegotowych miary poczatkowy rok
2015rok
W3.1 Wzrost liczby wspdtpracujacych grup, organizacji, instytucji i Szt. 0 20 Sprawozdania beneficjentéw
firm
W3.2 Liczba uczestnikow dziatan Szt. 0 1200 Sprawozdania beneficjentéw
Liczba opracowanych koncepcji Smart Villages Szt. 0 0
W3.3 Liczba wyremontowanych obiektow Szt. 0 18 Sprawozdania beneficjentow
Liczba uczestnikow dziatan 0 1400
W3.4 Liczba uczestnikow dziatan edukacyjnych Szt. 0 570 Sprawozdania beneficjentéw
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W3.5 Liczba uczestnikéw dziatan Szt. 0 150 Sprawozdania beneficjentéw
Liczba utworzonych miejsc pracy Szt. 0 3
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposéb Wskazniki produktu
realizacji Nazwa Jednos Wartos¢
tka Poczgtkowa Koncowa Zrédto danych/sposéb
miary 2015 2022 pomiaru
rok rok
3.1.1 | Wjednoscisitai ... Organizacje Projekty Liczba operacji
maqdros¢ spoteczne, JST, firmy | Konkurs dotycz. inicjowania Szt. 0 11 Dane LGD/UMWM
wspotpracy
3.2.1 | Wiecej niz Organizacje Projekty
»Ssypialnia” spoteczne, JST, grantowe Liczba operacji
mieszkafcy, w tym Konkurs dotycz. aktywizacji Szt. 0 41 Dane LGD/UMWM
dzieci i mtodziez, Projekt wiasny | spotecznej i integracji
kobiety, 50+
Liczba operacji
dotycz. koncepgji
Smart Villages Szt. 0 0 Dane LGD/UMWM
3.3.1 | Kultura czyni JST, organizacje Liczba operacji dotycz. Szt. 0 18 Dane LGD/UMWM
cztowieka, historia spoteczne, Koscioty, | Konkurs, remontow obiektow
tworzy narod mieszkancy Projekty
grantowe Liczba operacji na rzecz Szt. 0 19 Dane LGD/UMWM
Projekt wtasny | kultury i dziedzictwa
3.4.1 | Klucz do potegi Organizacje Projekty Liczba operacji Szt. 0 17 Dane LGD/UMWM
spoteczne, JST, grantowe dotycz. edukacji
mieszkancy Konkurs
Projekt wiasny
3.5.1 | Niewykorzystany Grupy Liczba operacji Szt. 0 2 Dane LGD/UMWM
potencjat defaworyzow.: Projekty dotycz. grup
bezrobotni, 50+, konkursy defaworyzow. 0 1
kobiety Liczba operacji
dotycz. PES

51




3.5.2 | Zalew empatii Grupy Proj. Liczba operacji Szt. 0 4 Dane LGD
defaworyzow.: konkursowy dotycz. grup
bezrobotni, 50+, projekt defaworyzow. 0 1
kobiety, ubodzy, wspotpracy Liczba projektéw
niepetnosprawni wspotpracy
SUMA
4.0 CEL OGOLNY 4 Zachowanie waloréw srodowiska obszaru LGD i przeciwdziatanie zmianom klimatu z wykorzystaniem innowacji organizacyjnych i
technologicznych
41 CELE Edukacja ekologiczna i w zakresie zmian klimatycznych
4.2 SZCZEGOLOWE Wspdtpraca na rzecz racjonalnego gospodarowania zasobami srodowiska obszaru
4.3 Wykorzystywanie innowacyjnych rozwigzan i technologii w zakresie gospodarki niskoemisyjnej
4.4 Wspieranie i wykorzystywanie atutow srodowiska na obszarach rybackich, w tym dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu
Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka Stan Plan 2022 Zrédto danych/sposéb pomiaru
ogodlnego miary poczatkowy2 | rok
015 rok
W4.0 Wzrost odsetka mieszkaricow obszaru aktywnie chronigcych % 0 10 Ankieta LGD
Srodowisko i klimat
WskazZniki rezultatu dla celéow Jednostka Stan Plan 2022 Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegotowych miary poczatkowy rok
2015 rok
w4.1 llo$¢ uczestnikéw dziata edukacyjnych i projektu Szt. 0 500 Sprawozdania beneficjentow
wspotpracy
w4.2 llo$¢ uczestniczacych we wspdtpracy na rzecz racjonalnego Szt. 0 15 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
gospodarowania zasobami Srodowiska
w4.3 llo$¢ utworzonych miejsc pracy Szt. 0 6 Sprawozdania beneficjentéw
W4.4 Wozrost liczby dziatan Strazy Rybackiej/rok Szt. 0 22 Sprawozdania beneficjentéw
Liczba 0séb / rybakéw stosujgcych lub poznato Szt. 0 22
nieselektywne techniki potowu
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposdb realizacji Wskazniki produktu
Nazwa Jednos Wartosé
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tka Poczgtkowa Koncowa Zrédto danych/sposéb
miary 2015 2022 pomiaru
rok rok
4.1.1 | Cogito ergo sum Mieszkancy, w Projekty grantowe, Liczba operacji Szt. 0 10 Dane LGD/UMWM
tym dzieci i konkursowe dotycz. edukacji
mitodziez, JST ekologicznej 0 2
4.2.1 | Tylko jeden Zalew | Jednostki Projekt wtasny LGD, | Liczba operacji Szt. 0 3 Dane LGD/UMWM
sektora konkurs dotycz. wspodtpracy
publicznego,
NGO
4.3.1 | Tylko jedna Ziemia | Przedsiebiorcy, Konkursy Liczba operacji Szt. 0 6 Dane LGD/UMWM
osoby podejmuj. dotycz. dziatalnosci
dziatalnos$é gospodarczej
gospodarcza
4.4.1 | Woda znaczy Zycie | Sektor rybacki, Konkurs Liczba operacji Szt. 0 4 Dane LGD/UMWM
spotecznosc dotycz. ochrony wod i
obszaru ryb
Projekt wspdtpracy Liczba projektow Szt. 0 2
wspotpracy
SUMA
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Tabela 19. SRLKS LGD Zalew Zegrzynski Matryca powigzan celéw, przedsiewzie¢ i obszaréw interwencji z
diagnoza, konsultacjami, grupami docelowymi

Cel ogdlny 1. Rozwdj gospodarczy obszaru LGD Zalew Zegrzynski

Cel szczeg6towy 1.1. Rozwoj oferty pracy na obszarze LGD

Przedsiewziecie: Praca nad Zalewem

Potencjat i problemy Whioski z konsultacji Grupy docelowe Obszary interwencji
obszaru
Rosnacy poziom Potrzeba stworzenia Przedsiebiorcy, ¢ Podejmowanie dziatalnosci
bezrobocia w tym wiekszej liczby miejsc bezrobotni, gospodarczej, w tym przez
szczegblnie w pracy na obszarze kobiety, grupa 50+ osoby z grup
najstarszych grupach LGD oraz promocji defaworyzowanych
wiekowych 0s6b 50+ na rynku (bezrobotnych, kobiety,
pracy grupe 50+)
¢ Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej
¢ Wspieranie wspotpracy
miedzy podmiotami
gospodarczymi

Cel szczegétowy 1.2. Podnoszenie kompetencji zawodowych

Przedsiewziecie: Gospodarka oparta na wiedzy

Potencjat i problemy Whioski z konsultacji Grupy docelowe Obszary interwencji
obszaru

Zbyt niski w stosunku Potrzeba edukacji Przedsiebiorcy, ¢ Podnoszenie kompetencji

do potrzeb poziom przedsiebiorcéw dla bezrobotni, 0s6b podejmujacych lub

innowacyjnosci i zwiekszenia ich kobiety, grupa 50+ rozwijajacych dziatalnos¢

profesjonalizmu profesjonalizmu i gospodarczg;

przedsiebiorstw innowacyjnosci ¢ Edukacja i doradztwo dla

przedsiebiorczosci i
zatrudnienia, w tym grup
defaworyzowanych
(mtodziez, kobiety, 50+)

Cel szczegétowy 1.3. Zintegrowana promocja oferty gospodarczej i inwestycyjnej

Przedsiewziecie: DOBRA promocja dZwigniq rozwoju

Potencjat i problemy Whioski z konsultacji Grupy docelowe Obszary interwenc;ji
obszaru

Niewystarczajacy Potrzeba Przedsiebiorcy - ¢ Opracowanie

poziom promocji zintegrowanej potencjalni kompleksowej oferty

oferty lokalnych firm promoc;ji oferty inwestorzy, gospodarczej i inwestycyjnej

i potencjatu lokalnych firm bezrobotni obszaru LGD, stworzenie

inwestycyjnego i potencjatu internetowej bazy ofert

obszaru inwestycyjnego indywidualnych firm i JST,

obszaru promocja oferty obszaru w
targach branzowych i
inwestycyjnych
Cel szczegétowy 1.4. Rozwdj lokalnych produktéw obszaru, w tym turystycznych i ich zintegrowana
promocja

Przedsiewziecie: Marka dla Zalewu

Potencjat i problemy Whioski z konsultacji Grupy docelowe Obszary interwencji
obszaru

Nieefektywna, Potrzeba inicjowania Podmioty * Rozwdj zintegrowanych

indywidualna wspotpracy turystyczne, produktéw turystycznych

promocja produktow podmiotéw turysci, obszaru, zintegrowana
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turystycznych
obszaru, brak
wspotpracy
podmiotéw
turystycznych w
tworzeniu ich ofert;
niedostatek
markowych
produktow obszaru

turystycznych w
zakresie rozwoiju ich
produktow i ich
promoc;ji

bezrobotni
(kobiety, 50+,
rolnicy), mtodziez,
odbiorcy
produktow
lokalnych

promocja oferty turystycznej
obszaru

* Podejmowanie i rozwijanie
dziatalno$ci gospodarczej
dotyczacej produktéw
lokalnych, w tym
turystycznych, w tym przez
osoby z grup
defaworyzowanych
(bezrobotnych, kobiety,
grupe 50+, rolnikow)

* Promocja rozwoju
lokalnych produktéw

Przedsiewziecie: Infrastruktura dla marki

Potencjat i problemy

Whioski z konsultacji

Grupy docelowe

Obszary interwencji

obszaru
Braki w Potrzeba Turysci, Rozwdj niekomercyjnej
niekomercyjnej uzupetnienia mieszkancy, infrastruktury turystycznej i
infrastrukturze infrastruktury dla rekreacyjnej
rekreacyjnej i zwiekszenia
turystycznej; atrakcyjnosci

rekreacyjnej obszaru;

Przedsiewziecie: Inkubatory smaku

Potencjat i problemy
obszaru

Whioski z konsultacji

Grupy docelowe

Obszary interwencji

Mata optacalnos¢
produkgcji rolnicze;j,
potencjat dla
produkcji spozywczej
(rynek aglomeracji
warszawskiej);
zapotrzebowanie na
produkty lokalne
(turystyka)

Potrzeba stworzenia
rolnikom mozliwosci
dodatkowych
przychodéw

Mieszkancy,
rolnicy, turysci

Tworzenie inkubatoréw
przetworstwa lokalnego
produktow rolnych

Cel ogdlny 2. Zré6wnowazony rozwdj sektora rybackiego

Cel szczegétowy 2.1. Podnoszenie wartosci produktéw rybactwa poprzez tworzenie lub rozwijanie
tancucha dostaw produktow

Przedsiewziecie: Blizej klienta

Potencjat i problemy
obszaru

Whioski z konsultacji

Grupy docelowe

Obszary interwencji

Niska optacalnos¢
dziatalnosci rybackiej
wynikajgca z niskiej
wartosci dodanej
hurtowej sprzedazy
nieprzetworzonych
ryb

Potrzeba zwiekszenia
optacalnosci
dziatalnosci rybackiej
poprzez rozwoj
tancucha dostaw ryb
przez sektor i
zwiekszenie wartosci
dodanej

Sektor rybacki

Zakup pojazdu z basenami
do przewozu ryb zywych w
celu ich sprzedazy klientowi
koncowemu, zakup i
instalacja wedzarni ryb

Cel szczegétowy 2.2. Dywersyfikacja dziatalnosci w ramach rybotéwstwa
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Przedsiewziecie: Nie tylko ryby

Potencjat i problemy
obszaru

Whioski z konsultacji

Grupy docelowe

Obszary interwencji

Niska optacalnosé
dziatalnosci
rybackiej;
sezonowos¢ pracy
rybakéw

Potrzeba zwiekszenia
przychoddéw sektora
poprzez rozwoj
komplementarnych
ustug turystycznych

Sektor rybacki

Zakup todzi wraz z silnikami
do celow wedkarskich i
rekreacyjnych, budowa
zadaszonej wiaty grillowej
dla gosci i klientow OR
Wierzbica

Cel szczegétowy 2.3. Promocja sektora rybackiego w spotecznosci lokalnej

Przedsiewziecie: Zalew rybactwem stoi

Potencjat i problemy
obszaru

Whioski z konsultacji

Grupy docelowe

Obszary interwencji

Niska swiadomosé
spotecznosci lokalnej
dot. rybackiego
dziedzictwa
kulturowego i
znaczenia sektora
rybackiego na
Jeziorze Zegrzyniskim
dla gospodarki i
ekologii obszaru LGD

Potrzeba zwiekszenia
tej Swiadomosci dla
lepszego
funkcjonowania
sektora — utrzymania
rybackiej funkgji
Jeziora Zegrzynskiego

JST, organizacje
pozarzadowe,
odpowiedzialne za
stan wéd
instytucje

Dziatania promujace,
zachowujgce lub
upowszechniajgce rybackie
dziedzictwo kulturowe i
znaczenie rybactwa dla
gospodarki i ekologii obszaru
LGD

Cel ogdlny 3. Rozwdj spoteczny obszaru LGD Zalew Zegrzynski

Cel szczegétowy 3.1. Inicjowanie wspotpracy grup mieszkancow, organizacji, instytucji

i firm

Przedsiewziecie: W jednosci sifa i ... mgdros¢

Potencjat i problemy
obszaru

Whioski z konsultacji

Grupy docelowe

Obszary interwencji

Niski poziom
wspotpracy miedzy
organizacjami
spotecznymi, JST i
przedsiebiorcami
oraz miedzy tymi
sektorami
ograniczajacy ich
potencjat sprawczy

Potrzeba inicjowania
wspotpracy miedzy
organizacjami
spotecznymi, JST i
przedsiebiorcami oraz
miedzy tymi
sektorami

Organizacje
spoteczne, JST,
firmy

Oddolne projekty
wspotpracy w ramach
poszczegdlnych sektoréw
lub miedzy nimi obejmujgce
szerokie spektrum kwestii
spotecznych, w tym
zatrudnienie

Cel szczegotowy 3.2. Aktywizacja spoteczna i integracja mieszkaricow obszaru, w tym inicjowanie
innowacyjnych dziatan spotecznych

Przedsiewziecie: Wiecej niz ,,sypialnia”

Potencjat i problemy
obszaru

Whioski z konsultacji

Grupy docelowe

Obszary interwenc;ji

Niski poziom
integracji spotecznej,
identyfikacji nowych
mieszkancow

z obszarem oraz

Potrzeba integracji
spotecznej,
zwiekszania
identyfikacji nowych
mieszkancow z

Organizacje
spoteczne, JST,
mieszkancy, w
tym dzieci i
mtodziez, kobiety,

aktywnosci obszarem oraz 50+
spotecznej aktywnosci
spotecznej

Szeroki zakres dziatan
aktywizujgcych

i integrujacych spotecznosé
lokalng, w tym m.in.
mtodziez, senioréw, kobiety

Cel szczegétowy 3.3. Promocja lokalnej kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego
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Przedsiewziecie: Kultura czyni cztowieka, historia tworzy naréd

Potencjat i problemy Whioski z konsultacji Grupy docelowe Obszary interwencji
obszaru

Cenne dziedzictwo Potrzeba ochrony JST, organizacje Dziatania na rzecz

kulturowe obszaru materialnego i spoteczne, zachowania niematerialnego

podlegajace niematerialnego Koscioty, i materialnego dziedzictwa

degradacji, grozba dziedzictwa, mieszkancy lokalnego oraz rozwoju

utraty tozsamosci w zachowania i lokalnej kultury, w tym

rezultacie zmian budowania remonty obiektéw

cywilizacyjnych tozsamosci lokalnej zabytkowych, organizacja

i naptywu duzej
liczby 0séb spoza
obszaru

ponadlokalnych imprez,
rozwéj rekodzieta

i tradycyjnych zawoddw,
konkursy, archiwizacja
spoteczna, tworzenie izb
pamieci itp.

Cel szczegétowy 3.4. Rozwoj szeroko pojetej edukacji ustawicznej

Przedsiewziecie Klucz do potegi

Potencjat i problemy Whioski z konsultacji Grupy docelowe Obszary interwencji
obszaru

Braki kompetencji Potrzeba Organizacje Szeroko pojeta edukacja

kluczowych, podniesienia poziomu spoteczne, JST, spotecznosci obszaru LGD:

spotecznych kompetencji mieszkancy seminaria, szkolenia, kursy,

i zawodowych jako kluczowych, warsztaty, spotkania,

jedna z gtéwnych spotecznych wydarzenia, wyjazdy

przyczyn bezrobocia i zawodowych studyjne itp.

na obszarze mieszkancow obszaru

Cel szczegétowy

3.5. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i wykorzystanie potencjatu grup

defaworyzowanych
Przedsiewziecie Niewykorzystany potencjat
Potencjat i problemy Whioski z konsultacji Grupy docelowe Obszary interwencji
obszaru

Relatywnie duzy Potrzeba Grupy Promocja grup
odsetek grup wykorzystania defaworyzo-wane: defaworyzowanych na rynku
defaworyzowanych potencjatu grup bezrobotni, pracy, promocja ekonomii
w dostepie do rynku defaworyzowanych kobiety, 50+ spotecznej, rolnictwa
pracy, , alienacja tych dla rozwoju ekologicznego, rolnictwa
grup spoteczno- wspieranego przez

gospodarczego oraz spotecznos¢

ograniczenia alienacji Tworzenie przedsiebiorstw

tych grup ekonomii spoteczne;j

Rozwijanie przedsiebiorstw
ekonomii spoteczne;j

Przedsiewziecie Zalew empatii

Potencjat i problemy Whioski z konsultacji Grupy docelowe Obszary interwenc;ji
obszaru

Relatywnie duzy Potrzeba Grupy Uwrazliwianie spotecznosci

odsetek grup uwrazliwienia defaworyzowane: lokalnej na problemy grup

defaworyzowanych spotecznosci lokalnej bezrobotni, defaworyzowanych,

pod wzgledem na problemy grup kobiety, ubodzy, aktywizacja spoteczna
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mozliwosci rozwoju
osobistego i udziatu
W zyciu spotecznym,
alienacja tych grup

defaworyzowanych,
aktywizacji spotecznej
i integracji tych grup

50+
niepetnosprawni

i integracja grup
defaworyzowanych,
wypracowanie i promocja
systemoéw wsparcia dla
poszczegdlnych grup de
faworyzowanych

Cel ogdlny 4. Zachowanie waloréw srodowiska obszaru LGD i przeciwdziatanie zmianom klimatu z

wykorzystaniem innowacji organizacyjnych i technologicznych

Cel szczegétowy 4.1. Edukacja ekologiczna i w zakresie zmian klimatycznych

Przedsiewziecie:

Cogito ergo sum

Potencjat i problemy
obszaru

Whioski z konsultacji

Grupy docelowe

Obszary interwencji

Niska swiadomosé
ekologiczna oraz
przyczyn i skutkow
zmian klimatycznych
czesci mieszkancow i
instytucji obszaru
LGD

Potrzeba
podniesienia poziomu
Swiadomosci
ekologicznej oraz
przyczyn i skutkow
zmian klimatycznych
mieszkancow

i instytucji obszaru
LGD

Mieszkancy,
w tym dzieci
i mtodziez, JST

Szeroko pojete dziatania
edukacyjne dot. ochrony
srodowiska, przyrody,
krajobrazu oraz klimatu:
konkursy, warsztaty,
szkolenia, akcje spoteczne
itp., wyjazdy studyjne dla
poznania dobrych praktyk
w zakresie ochrony
srodowiska, przyrody,
krajobrazu oraz klimatu

Cel szczeg6towy 4.2. Wspétpraca na rzecz racjonalnego gospodarowania za

sobami sSrodowiska obszaru

Przedsiewziecie:

Tylko jeden Zalew

Potencjat i problemy
obszaru

Whioski z konsultacji

Grupy docelowe

Obszary interwencji

Brak wspotpracy i
dtugofalowej wizji
rozwoju obszaru
ulegajacego bardzo
silnej antropopresji,
grozgce zniszczeniem
jego waloréw

Potrzeba inicjowania
wspotpracy na rzecz
dtugofalowej wizji
rozwoju obszaru
chronigcego jego
walory

Jednostki sektora
publicznego, NGO

Projekt Forum dla Zalewu:
konferencja + warsztaty +
powotanie sekretariatu —
komorki koordynujacej
wspotprace podmiotow
obszaru Jeziora
Zegrzynskiego na rzecz jego
zréwnowazonego rozwoju;
wspodlne dziatania tych
podmiotéw

Cel szczegotowy 4.3. Wykorzystywanie innowacyjnych rozwiazan i technologii w zakresie gospodarki
niskoemisyjnej

Przedsiewziecie: Tylko jedna Ziemia

Potencjat i problemy
obszaru

Whioski z konsultacji

Grupy docelowe

Obszary interwencji

Zanieczyszczenie
powietrza na
obszarze LGD
spowodowane
emisja z palenisk
domowych i Srodkow
transportu

Potrzeba ograniczania
poziomu
zanieczyszczenia
powietrza przez
wykorzystanie
innowacyjnych
rozwigzan

i technologii

w zakresie gospodarki
niskoemisyjnej

Przedsiebiorcy,
osoby
podejmujace
dziatalnos$¢
gospodarcza

Podejmowanie i rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej

z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwigzan i
technologii

w zakresie gospodarki
niskoemisyjnej

Cel szczegétowy 4.4. Wspieranie i wykorzystywanie atutow srodowiska na obszarach rybackich, w tym
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dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu

Przedsiewziecie: Woda znaczy zycie

Potencjat i problemy

Whioski z konsultacji

Grupy docelowe

Obszary interwencji

obszaru
Wystepowanie Potrzeba skutecznej Sektor rybacki, Zakup sprzetu dla Spotecznej
zjawiska walki spotecznosc i Etatowej Strazy Rybackiej;

ktusownictwa, gt. ryb
drapieznych;
nadmierna populacja
ryb powodujacych
eutrofizacje wéd;
zanieczyszczanie wod

z ktusownictwem

i zanieczyszczaniem
wéd oraz odtowow
regulacyjnych dla
powstrzymania
eutrofizacji wod

obszaru (jakos¢
wad)

zakup narzedzi rybackich do
odtowdw regulacyjnych

VI. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow wyboru

Na operacje realizujgce SRLKS na lata 2016-2023 ztozg nastepujace ich typy:

e indywidualne operacje beneficjentow innych niz LGD wybierane w drodze konkursu przez organ
decyzyjny LGD i przekazywane do weryfikacji przez UMWM,

e projekty grantowe,

e operacje witasne LGD, ktorych wnioskodawcg i realizatorem jest sama LGD

e projekty wspotpracy — miedzynarodowe i krajowy.

Uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji, a takze stosowanych podczas tego procesu kryteriéw,
zostaty zaprojektowane w sposdb zapewniajacy zgodnosé zapiséw z przepisami dotyczacymi RLKS, a takze —w
przypadku kryteridw — uwzgledniajgcy specyfike obszaru objetego LSR. Przyjete rozwigzania formalno-
instytucjonalne majg umozliwi¢ sprawny i transparentny wybdr operacji realizujacych przedsiewziecia, cele i
wskazniki SRLKS, a przez to odnoszgcych sie do problemow i potrzeb obszaru LGD.

Sposdéb wyboru i oceny operacji okreslaja:

e ,Procedura oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz w ramach poddziatania
Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
objetego PROW 2014-2020” — w odniesieniu do indywidualnych operacji beneficjentéw innych niz LGD,
wybieranych w drodze konkursu przez organ decyzyjny LGD i przekazywanych do weryfikacji przez
UMWM,

e ,Procedury wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektéw grantowych wraz z opisem sposobu
rozliczania grantéw, monitorowania i kontroli w ramach dziatania Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotfecznos¢ objetego PROW 2014-2020"— w
odniesieniu do operacji beneficjentow innych niz LGD, wybieranych w drodze konkursu przez LGD

oraz, dotyczacy obu tych kategorii, a takze operacji wtasnych LGD —

e ,Regulamin Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zalew Zegrzynski”.

Wyboru i oceny realizowanych przez LGD projektéw wspétpracy dokonuje instytucja wdrazajgca —
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego.

»,Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR oraz wyboru operacji wg lokalnych kryteriéow wyboru w
ramach dziatania Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosé¢, objetego PROW 2014-2020 realizowanych w ramach konkurséw” i Regulamin Rady
okreslajg zasady dotyczgce kolejnych etapdéw i elementéw tego procesu, dotyczace m.in.:

a) ogtoszenia o naborze wnioskdéw — termindw i zawartosci ogtoszenia,
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b) wniosku o przyznanie pomocy — terminu i sposobu ztozenia, ogodlnej jego zawartosci, mozliwosci
wycofania i skorzystania z konsultacji LGD,

c) rejestracji i oceny wstepnej (formalnej) wnioskow

d) oceny merytorycznej i wyboru operacji, w tym:

- zasad oraz sposobu wytgczenia cztonkdw organu decyzyjnego z oceny i wyboru operacji;

- sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu;

- procedury odwotawczej.

Procedury maja za zadanie ujednolicenie postepowania w ramach wyboru operacji do dofinansowania,
zapewnienie przejrzystosci i poprawnosci, a takze usprawnienie pracy Rady. Procedury réwniez uwzgledniaja:
szczegotowe zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej (termin, warunki i
sposdb wniesienia protestu) zgodnie z stawg z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie
polityki spéjnosci finansowej w okresie programowania 2014-2020.

W ramach istniejacych procedur kazdy z cztonkéw Rady podpisuje Deklaracje bezstronnosci i dyskrecji
cztonka Rady, a w przypadku konicznosci wytgczenia sie z oceny wniosku réwniez Deklaracje nie spetniania
bezstronnosci przez cztonka Rady. Wzory obydwu dokumentdéw prezentujemy ponizej.

Tabela 20. Wzér deklaracji bezstronnosci

DEKLARACJA BEZSTRONNOSCI | DYSKRECJI CZtONKA RADY LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA ZALEW ZEGRZYNSKI

Imie i nazwisko cztonka Rady: ........cceevvieeeeinieieeicee e
Kadencja Rady:
Niniejszym oswiadczam, ze:

1. Zapoznatem/zapoznatam sie z Regulaminem Rady Lokalnej Grupy Dziatania Zalew Zegrzynski i
zasadami wyboru operacji w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju;

2. W przypadku stwierdzenia, ze pozostaje w zwigzku matzerskim lub w faktycznym pozyciu albo w
stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w
linii bocznej do drugiego stopnia lub ze jestem zwigzany/a z tytutu przysposobienia, opieki lub
kurateli z podmiotem ubiegajgcym sie o dofinansowanie, jego zastepcami prawnymi lub
cztonkami wtadz osoby prawnej ubiegajacej sie o udzielenie dofinansowania, zobowigzuje sie do
niezwtocznego poinformowania o tym fakcie Przewodniczgcego Rady i wycofania sie z oceny tej
operacji;

3. W przypadku stwierdzenia, ze przed uptywem trzech lat od daty rozpoczecia posiedzenia Rady
pozostawatem/tam lub pozostaje w stosunku pracy lub zlecenia z podmiotem ubiegajgcym sie o
dofinansowanie lub tez bytem/tam lub jestem cztonkiem osoby prawnej ubiegajgcej sie o
dofinansowanie, zobowigzuje sie do niezwtocznego poinformowania o tym fakcie
Przewodniczgcego Rady i wycofania sie z oceny tego wniosku o dofinansowanie operacji;

4. W przypadku stwierdzenia, ze jestem petnomocnikiem osoby lub podmiotu ubiegajacego sie o
dofinansowanie lub tez pozostaje z takim podmiotem w stosunku prawnym lub faktycznym, ktory
moze budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do mojej bezstronnosci, zobowigzuje sie do
niezwtocznego poinformowania o tym fakcie Przewodniczgcego Rady i wycofania sie z oceny tej
operacji;

5. Zobowigzuje sie, ze bede wypetniac moje obowigzki w  sposdéb  uczciwy
i sprawiedliwy, zgodnie z posiadang wiedzg;

6. Zobowigzuje sie rowniez nie zatrzymywac kopii jakichkolwiek pisemnych lub elektronicznych
informacji;

Data Miejsce Czytelny podpis
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Tabela 21. Wzor deklaracji nie spetniania bezstronnosci

DEKLARACJA NIE SPEENIANIA WARUNKU BEZSTRONNOSCI PRZEZ CZLONKA RADY LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA
ZALEW ZEGRZYNSKI

Imie i nazwisko cztonka Rady: ........cceeveireeeieieieeccee e
Kadencja Rady:
Niniejszym oswiadczam, ze nie spetniam warunku bezstronnosci w procesie wyboru operacji :

Whniosek nr:
Ztozony przez:
Nazwa operacji:

w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2013.

Data Miejsce Czytelny podpis

Dla zapewnienia przejrzystosci podejmowanych decyzji przez Rade przyjeto zasade, ze Wnioskodawca
ma prawo wgladu w dokumenty zwigzane z oceng wnioskowanej przez niego operacji.

Opracowano tez wzory dokumentéw: Karty weryfikacyjnej operacji, Karty oceny zgodnosci z PROW lub
PO Ryby, Karty oceny zgodnosci z LSR, Karty zgodnosci z kryteriami lokalnymi, Wykaz dokumentow
przekazywanych przez LGD do Zarzqdu Wojewddztwa w ramach operacji.

Uregulowanie sposobu wyboru i oceny operacji w ramach projektédw grantowych stanowig ,,Procedury
wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektdw grantowych wraz z opisem sposobu rozliczania grantéw,
monitorowania i kontroli w ramach dziatania Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotfecznos¢ objetego PROW 2014-2020”. Jest to dokument o konstrukgji
analogicznej do procedury dla indywidualnych operacji beneficjentéow innych niz LGD, wybieranych w drodze
konkursu przez organ decyzyjny LGD i przekazywanych do weryfikacji przez UMWM i o analogicznych zasadach
oceny i wyboru. Podobne s3 takze wzory dokumentéw: Karty oceny formalnej, Karty zgodnosci z PROW, Karty
zgodnosci z LSR, Karty zgodnosci z kryteriami lokalnymi, ale dodatkowo zostaty jeszcze opracowane wzory
Sprawozdania merytorycznego z wykonania operacji grantowej oraz Umowy o powierzeniu grantu.

Kwoty wsparcia i intensywnosci pomocy przyznawanej dla poszczegélnych operacji.

Zasady ustalania przez LGD Zalew Zegrzynski wysokosci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR,
tj. okreslenie intensywnosci pomocy w zaleznosci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji, biorg pod
uwage przepisy rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. Dopuszczalne kwoty i poziomy intensywnos$ci wsparcia zawiera ponizsza tabela.

Tabela 22. Wykaz kwot wsparcia i intensywnosci pomocy

Wykaz kwot wsparcia i intensywnosci pomocy przyznawanej dla projektéw realizowanych w ramach
poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Maksymalna
Wysokos¢ Maksymall [\a Wysokos¢ Maksyma'l r’1a Wysokos¢ wysokosc
. .. . wysokosc . wysokos¢ . . 2+
Przedsiewziecie wsparcia e wsparcia T wsparcia intensywnosci
. 0, *
(PLN) wsparcia (%)’ (PLN) wsparcia (%)° (PLN) wsparcia (%)
Konkurs/projekt . .
/projekty Projekty grantowe Operacje witasne
podstawowe
1.1.1. premia - 100%
50 - 300 rozwijanie dziat.
,Praca na"d . gosp. — 70% 0 0 0 0
Zalewem ys. wspbtpraca
S,G podmiotéw
gospodar. — 70 %
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1.2.1. ,,Gospodar'lfa 0 0 0 0 0 0
oparta na wiedzy
1.3.1.
,Dobra promocja 50 tys. 100 % -S 0 0 50 -500
dzwignia rozwoju” S, JSFP 63,63% JSFP tys. 100 %
LGD
1.4.1. premia - 100%
_ rozwijanie dziat.
,,Marka dla 50 200 tys' gOSp.—70% 0 O 0 O
Zalewu” S, G, JSFP 100 % -S
63,63% JSFP
1.4.3 ,Inkubatory 500t 100 %
n”n ys.
smaku” 63,63% JSFP 0 0 0 0
S, G, JSFP 70% - G
3.1.1.
Do 2 . ijanie dziat.
,W jednosci sita 025tys rozwuam?gi/'a* 0 0 0 0
i... madroé¢” G gosp.— /07
... ma
3.2.1. 5-50 tys. 100 %
o/ _ -
» nWigcej niz >0 tys. 6312.2‘VAJSSFP 515FP | 63,63% 5FP 50t 55 ” 100 %
,Sypialnia”” S, ISFP et 4 tys. 100 % LéD ?
S, JSFP S, JSFP
3.3.1. 100%- S
»Kultura czyni 63,63% JSFP
cztowieka, historia 50 — 300 75% koscioty i
tworzy naréd” tvs zwiazki 5-50 tys. 100 % 50 - 500
S .}/SFP wyznaniowe S, JSFP 63,63% JSFP tys. 100 %
! (dotyczy LGD
projektow
inwestycyjnych)
3.4.1. 100 % -S 50 - 500
. 50 tys. 5-50 tys. 100 %
” 63,63% JSFP . 9
»Kluez do potegi S, JSFP /63% S,JSFP | 63,63% JSFP EéSD 100%
3.5.1. 100 - 200 premia - 100%
»Niewykorzystany tys. rozwijanie dziat. 0 0 0 0
potencjat” S, G gosp. —70 %
3.5.2.
»Zalew empatii” 50 tys. 100 % -S 0 0 0 0
S, JSFP 63,63% JSFP
4.1.1. 50 tys. 100 % -S 5-50 tys. 100 % 0 0
,Cogito ergo sum” S, JSFP 63,63% JSFP S, JSFP 63,63% JSFP
[V -
4.2.1. . 50 tys. 100 % -S 50 - 500
,Tylko jeden S ISEP 63,63% JSFP 0 0 tys. 100 %
zalew” ’ LGD
43.1. ; 0
-2 ) premia - 100%
,Tylko jedna >0-200tys rozwijanie dziat. 0 0 0 0
ziemia” > gosp.—70%

* JSFP - jednostki sektora finanséw publicznych; G- podmioty wykonujace dziatalnoé¢ gospodarcza;
S — pozostate podmioty

Zasady ustalania przez LGD Zalew Zegrzynski wysokosci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR,
tj. okreslenie intensywnosci pomocy w zaleznosci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji, biorg pod
uwage przepisy Rozporzadzenia Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia 6 wrze$nia 2016 r. w
sprawie szczegétowych warunkow i trybu przyznawania, wyptaty i zwrotu pomocy finansowej na realizacje
operacji w ramach dziatah wsparcie przygotowawcze i realizacja lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez
spotecznos¢ w tym koszty biezgce i aktywizacja, objetych Priorytetem 4. Zwiekszenie zatrudnienia i spéjnosci
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terytorialnej, zawartym w Programie Operacyjnym ,Rybactwo i Morze”. Dopuszczalne kwoty i poziomy
intensywnosci wsparcia zawiera ponizsza tabela.

Tabela 22 a. Wykaz kwot wsparcia i intensywnosci pomocy

Wykaz kwot wsparcia i intensywno$ci pomocy przyznawanej dla projektéw objetych Priorytetem 4.

Zwiekszenie zatrudnienia i spdjnosci terytorialnej, zawartym w Programie Operacyjnym ,,Rybactwo i Morze”.

4

Maksymalna
.. Maksymalna A Maksymalna s »
_ o Wysoko'sc .y Wysoko_sc - Wysoko_sc _ wysokosc’ _
Przedsiewziecie wsparcia T —— wsparcia T — wsparcia intensywnosci
(PLN) wsparcia (%)" (PLN) wsparcia (%)’ (PLN) wsparcia (%)
Konkurs/projekty . .
B Projekty grantowe Operacje wtasne
1.4.2.
yInfrastruktura dla d‘j:gg tsys. do 85% 0 0 0 0
turystyki” ’
2.1.1. ,Blizej do 300 tys. o
klienta” G,S do 50% 0 0 0 0
2.2.1. do 200 tys. 0
,Nie tylko ryby” G, S do 50% 0 0 0 0
2.3.1.
,Zalew dg io?st!:' 50 - 85% 0 0 0 0
rybactwem stoi” "
44.1.
do 300 tys.
,Woda znaczy do 85% 0 0 0 0
S G, S, JSFP

" JSFP - jednostki sektora finanséw publicznych; G- podmioty wykonujace dziatalnoéé gospodarcza;
S — pozostate podmioty

Proponowane maksymalne kwoty wsparcia dla podmiotéw gospodarczych wynikajg z doswiadczen LGD
dotyczacych dziatania Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw, wskazujacych na duzg réznorodnos¢ kwot, o
ktére ubiegali sie beneficjenci, zwigzang z potrzebami kapitatowymi réznych branz. W strategii przyjeto, ze
kwota wsparcia na rozwdj przedsiebiorczosci poprzez podejmowanie dziatalnosci gospodarczej wynosi 70 000 zt
dla przedsiewziecia 1.1.1. ,,Praca nad Zalewem” i 1.4.1. ,Marka dla Zalewu”, oraz 75 000 zt dla przedsiewziecia
4.3.1. ,Tylko jedna ziemia”. Kwota wsparcia na rozwdj przedsiebiorczosci poprzez rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej wynosi do 200 000 zt na operacje. Kwota wsparcia na operacje wspierajgce wspoétprace pomiedzy
podmiotami wykonujgcymi dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze wiejskim wynosi do 300 000 zt. Wysokos¢
wsparcia na rozwijanie przedsiebiorstw ekonomii spotecznej ograniczona jest do 200.000 zt na operacje, a na
podejmowanie/tworzenie przedsiebiorstw ekonomii spotecznej podwyzszona do 100 000 zt na operacje ze
wzgledu na, zasadniczo, brak doswiadczenia spotecznosci lokalnej w tego typu dziatalnosci i zwigzane z tym
ryzyko.

Kryteria zostaty opracowane w procesie uspotecznionym i uwzgledniajg specyfike obszaru i cele
LSR, bedace rezultatem diagnozy obszaru LGD. WS$réd nich sg tez kryteria preferujagce operacje majgce

pozytywny wptyw na sektor rybacki. Kryteria sg nastepujgce:

Kryteria dostepu (warunkujgce mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia):

Operacja realizuje przynajmniej 1 cel ogdlny, 1 cel szczegétowy i wpisuje sie co najmniej w 1 przedsiewziecie
LSR.

W opisie operacji wskazane sg realizowane przez nig cele i przedsiewziecia LSR, a zakres i cele operacji
potwierdzajg adekwatnos¢ wskazanych celéw i przedsiewziec.
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Operacja przyczynia sie do osiggniecia przynajmniej 1 wskaznika produktu oraz przynajmniej 1 wskaznika
rezultatu.

W opisie operacji wskazane sg realizowane przez nig wskazniki LSR, a zakres i cele operacji potwierdzajg
adekwatnos¢ wskazanych wskaznikdéw.

Operacja generuje przynajmniej 1 nowe miejsce pracy (Kryterium dostepu nie dotyczy przedsiewziecia
Kultura czyni cztowieka, historia tworzy nardd, W jednosci sita i ... madrosé, Wiecej niz ,,sypialnia”, Klucz do
potegi, Tylko jeden Zalew oraz projektow grantowych i wiasnych.)

Kryterium dotyczy naboréw ogtaszanych w ramach PROW 2014 - 2020.

Operacja polega na utworzeniu lub utrzymaniu przynajmniej 1 miejsca pracy lub podjeciu dziatalnosci
gospodarczej. (kryterium dostepu nie dotyczy przedsiewziecia Woda znaczy zycie, Zalew rybactwem stoi
oraz projektéw grantowych)

Kryterium dotyczy naboréw ogtaszanych w ramach PO Rybactwo i Morze 2014 - 2020.

Kryteria fakultatywne:

Szanse zrealizowania operacji — 2 pkt

Brak szans zrealizowania operacji — 0 pkt

Operacja realizowana jest przez podmiot posiadajgcy doswiadczenie w obszarze dotyczacym realizowanej
operacji, a przedsiewziecie wskazuje na jej spdéjnosé, logicznosc i wykonalnosé.

Operacja generuje nowe miejsca pracy

W rezultacie realizacji operacji powstanie 1 miejsce pracy (peten etat) — 1 pkt

W rezultacie realizacji operacji powstang przynajmniej 2 miejsca pracy (2 petne etaty) — 3 pkt

(Kryterium dostepu nie dotyczy przedsiewziecia Kultura czyni cztowieka, historia tworzy naréd, W jednosci
sita i ... madro$¢, Wiecej niz ,,sypialnia”, Klucz do potegi, Tylko jeden Zalew, Zalew rybactwem stoi oraz
projektdw grantowych i wtasnych).

Intensywno$¢ pomocy jest mniejsza niz wysokos¢ okreslona w Lokalnej Strategii Rozwoju:

1 —4 punkty procentowe — 0 pkt,

5 -9 punktéw procentowych — 1 pkt

10 — 14 punktéw procentowych — 2 pkt

15 — 19 punktéw procentowych -3 pkt

(Kryterium nie dotyczy operacji polegajgcych na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej).
Nie stosuje sie utamkowych punktéw procentowych.

Operacja jest ukierunkowana na zaspokojenie potrzeb jednej z grup defaworyzowanych ze wzgledu na
dostep do rynku pracy, okreslonych w LSR.

Przedstawiciele grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy uzyskaja w jej rezultacie:
zatrudnienie lub rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej — 2 pkt

Operacja nie wptywa na zaspokojenie potrzeb zadnej z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku
pracy, okreslony w LSR — 0 pkt

Przedstawiciele grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy uzyskajg w jej rezultacie
zatrudnienie lub znaczaco zwieksza swoje szanse na zatrudnienie (np. uzyskaja konkretne kwalifikacje) lub
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Przedstawiciele innych grup defaworyzowanych sg uczestnikami dziatan
planowanych w ramach operacji lub odnoszg bezposrednie korzysci z ich realizacji.

Operacja jest ukierunkowana na zaspokojenie potrzeb grupy defaworyzowanej z innego wzgledu niz dostep
do rynku pracy, okreslony w LSR — 1 pkt
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Operacja nie wptywa na zaspokojenie potrzeb grupy defaworyzowanej z innego wzgledu niz dostep do rynku
pracy, okreslony w LSR — 0 pkt

Przedstawiciele grup defaworyzowanych sg uczestnikami dziatan planowanych w ramach operacji lub odnosza
bezposrednie korzysci z ich realizacji

Operacja ma w warunkach obszaru LSR innowacyjny charakter® — 1 pkt

Operacja nie ma w warunkach obszaru LSR innowacyjnego charakteru — 0 pkt

Operacja w innowacyjny sposéb (stanowigc innowacje spoteczna, organizacyjng, marketingowa lub
technologiczng) przyczynia sie do rozwigzywania problemoéw lub zaspokajania potrzeb zidentyfikowanych w
LSR. (patrz definicja innowacyjnosci ponizej tabeli)

Operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu — 2 pkt
Operacja nie przewiduje zastosowania rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu — 0 pkt

W ramach operacji wykorzystane zostang technologie sprzyjajace ochronie srodowiska lub klimatu, badz
operacja bedzie stuzy¢ rozwojowi niskoemisyjnej gospodarki (np. transportu rowerowego, transportu
zbiorowego itp.)

Operacja dotyczy zatozenia dziatalnosci, ktérej podstawe beda stanowity lokalne produkty rolne (wytwarzane
na obszarze objetym lokalng strategig rozwoju) — 2 pkt

Operacja nie dotyczy zatozenia dziatalnosci, ktdérej podstawe bedy stanowily lokalne produkty rolne
(wytwarzane na obszarze objetym lokalng strategig rozwoju) — 0 pkt

Kryterium ma wspiera¢ rozwdj/zachowanie lokalnego rolnictwa, ktore cechujg duze rozdrobnienie i
niekorzystne warunki dla produkgji.

Operacja w zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej realizowana jest w miejscowosci/-
ach zamieszkatej/-ych przez mniej niz 5.000 mieszkancéw — 1 pkt

Operacja w zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej realizowana jest w miejscowosci/-
ach zamieszkatej/-ych przez wiecej niz 5.000 mieszkaricéw — 0 pkt

Kryterium za zadanie wspiera¢ rozwdj bardziej peryferyjnych obszaréw o ograniczonej ofercie kulturalno-
rekreacyjnej

Operacja realizowana jest przez podmiot istniejgcy nie diuzej niz 24 miesigce — 2 pkt

Operacja realizowana jest przez podmiot istniejacy diuzej niz 24 miesigce — 0 pkt

(Kryterium dotyczy projektéw grantowych).

Kryterium ma za cel aktywizacje mtodych organizacji, ktére z powodu braku doswiadczenia majg trudny dostep
do srodkéw zewnetrznych

Operacja jest realizowana przez podmiot aktywnie uczestniczacy w rozwijaniu dziatalnosci LGD (max 6 pkt):
udziat w ostatnim WZC stowarzyszenia LGDZZ— 1 pkt

udziat w szkoleniach, warsztatach i wyjazdach studyjnych — 2 pkt

aktywna praca na rzecz LGD (np. przygotowanie, udziat itd. w targach, festiwalach itp.) —3 pkt

podmiot nie uczestniczy w rozwijaniu dziatalnosci LGD — 0 pkt

Kompletno$¢ wniosku — 2 pkt
Brak kompletnosci wniosku — 0 pkt
Whiosek jest poprawnie wypetniony i zawiera wszystkie wymagane zatgczniki

Konsultowanie projektu — 3 pkt
Brak konsultacji projektu — 0 pkt

! Innowacyjnos¢ operacji oznacza zastosowanie metod, srodkéw, technologii niestosowanych dotychczas lub stosowanych jednostkowo (np. tylko
w jednej gminie) na obszarze LGD lub adresowanie operacji do grupy docelowej nie bedacej lub bedacej jednostkowo (np. tylko w jednej gminie)

analogicznych adresatem dziatan.
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Whiosek byt konsultowany osobiscie w Biurze LGD co najmniej 2 razy (przed lub w trakcie ogtoszonego
konkursu) i wpisuje sie w strategie, dokumentujg to fiszki projektowe..

Operacja jest realizowana przez podmiot sektora rybackiego obszaru LGD — 3 pkt
Operacja jest realizowana przez podmiot inny niz z sektora rybackiego obszaru LGD - 0 pkt

(Kryterium dotyczy tylko naboréw ogtaszanych w ramach Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze
nalata 2014 - 2020).

Operacja stuzy rozwojowi sektora rybackiego obszaru LGD — 2 pkt
Operacja nie wptywa na rozwoj sektora rybackiego obszaru LGD - 0 pkt

Operacja przyczynia sie do wzrostu lub utrzymania poziomu zatrudnienia w sektorze lub/i zwiekszenia
optacalnosci dziatalnosci rybackiej lub/i tworzy zatrudnionym w sektorze dodatkowe 7rédta dochoddéw
lub/i podnosi kwalifikacje oséb zatrudnionych w sektorze

(Kryterium dotyczy tylko naboréw ogtaszanych w ramach Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze
nalata 2014 - 2020.)

Operacja stuzy promocji sektora rybackiego obszaru LGD - 1 pkt
Operacja nie wptywa na promocje sektora rybackiego obszaru LGD - 0 pkt

Operacja propaguje rybackie dziedzictwo kulturowe na obszarze LGD lub/i propaguje znaczenie rybactwa dla
gospodarki, ochrony srodowiska i rozwoju spotecznego obszaru LGD

(Kryterium dotyczy tylko naboréw ogtaszanych w ramach Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze
na lata 2014 - 2020.)

Whioskodawca bedzie promowat i rozpowszechniat informacje o pomocy uzyskanej w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ wdrazanej przez LGD Zalew Zegrzynski (max 3 pkt):

Przez zamieszczenie informacji na tablicy informacyjnej — 1 pkt,

Przez zamieszczenie informacji na tablicy informacyjne;j i stronie internetowej — 2 pkt,

Przez zamieszczenie informacji na tablicy informacyjnej, stronie internetowej i prasie lokalnej — 3 pkt,
Whnioskodawca nie bedzie promowat i rozpowszechniat informacji o pomocy uzyskanej w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ wdrazanej przez LGD Zalew Zegrzynski — 0 pkt

Kryterium moze byc¢ spetnione np. przez zamieszczenie logo LGDZZ i zwrotu ,,Operacja realizowana w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ wdrazanej przez LGD Zalew Zegrzyniski” na
materiatach informacyjnych i promocyjnych zgodnie z przepisami opisanymi w Ksiedze wizualizacji znaku
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 lub Ksiedze wizualizacji znaku Programu
Operacyjnego Rybactwo i Morze.

Maksymalnie z karty oceny mozna uzyskac¢ 39 pkt.
Minimalna liczba punktéw, ktdrej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacji to 10 pkt.

Innowacyjnos¢ operacji oznacza zastosowanie metod, s$rodkéw, technologii niestosowanych
dotychczas lub stosowanych jednostkowo (np. tylko w jednej gminie) na obszarze LGD lub adresowanie
operacji do grupy docelowej nie bedacej lub bedacej jednostkowo (np. tylko w jednej gminie) adresatem
analogicznych dziatan.

Zmiany kryteridw wyboru wnioskdw przyjmowane sg uchwatg Zarzadu lub Walnego Zebrania
Cztonkéw. WZC dokonuje zmian kryteriow wyboru na pisemny wniosek: cztonka LGRZZ, potencjalnego
beneficjenta, innej osoby fizycznej badz prawnej zaangazowanej we wdrazanie LSR ZSPZZ, z inicjatywy Zarzadu,
a Zarzad zgodnie z przyjetymi przez Walne Zebranie Cztonkéw kierunkami LSR, wynikajgcych z wezwan
Instytucji Zarzadzajacej, Instytucji Wdrazajgcej, wynikéw monitoringu, ewaluacji i oceny wtasnej wdrazania LSR
lub wynikajacych ze zmian aktoéw prawnych i innych dokumentéw dotyczgcych wdrazania Podejscia Leader w
ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze.
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Whniosek ten musi zawieraé: uzasadnienie proponowanych zmian, okreSlenie powigzania
proponowanych kryteriow z diagnozg obszaru LSR, okreslenie wptywu na osiggniecie zaplanowanych w LSR
wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania.

Proponowane kryteria muszg posiada¢ metodologie wyliczania, by¢ mierzalne albo zawierac
szczegodtowy opis wyjasniajgcy sposéb oceny wskazujgcy wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium,
niebudzace watpliwosci interpretacyjnych, posiada¢ dodatkowe opisy, definicje oraz sposéb przyznawania wag
nie budzacy watpliwosci.

Whniosek o zmiane lokalnych kryteriéw podlega spotecznym konsultacjom, poprzez umieszczenie go na
stronie internetowej LGDZZ. Proces konsultacji powinien trwac przynajmniej 14 dni i liczony jest od dnia
umieszczenia wniosku na stronie internetowej. Wniosek podlega réwniez konsultacjom z sektorem rybackim,
poprzez bezposrednie rozmowy z przedstawicielami sektora.

Procedura aktualizacji LSR. Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywania korekt w
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é, aby zapewni¢ jak najbardziej efektywne
wykorzystanie Srodkow na rozwdj obszaru LGD i jak najwieksze oddziatywanie procesu realizacji SRLKS.
Procedura obejmuje opis czynnosci zwigzanych z dokonywaniem aktualizacji SRLKS (zgtaszanie zmian, analiza,
zakres zmian, kompetencje organéw LGD zwigzane z przyjmowaniem zmian w zapisach SRLKS).

Realizacja SRLKS obejmuje okres 7 lat i jest procesem obarczonym licznymi, niezaleznymi od LGD
uwarunkowaniami, zaréwno formalnymi, jak i wynikajgcymi z sytuacji spoteczno-ekonomicznej obszaru LGD i
kraju. 10-letnie doswiadczenie LGD w absorbc;ji i dystrybucji Srodkéw pomocowych dowodzi duzej zmiennosci
tych warunkdéw. Aktualizacja SRLKS pozwala na dostosowanie sie do nich, w granicach okreslonych
odpowiednimi przepisami, w celu jak najpetniejszego wykorzystania posiadanych lub pozyskania dodatkowych
srodkéw finansowych.

Decyzja o aktualizacji SRLKS bedzie rezultatem prowadzonego przez LGD monitoringu jej realizacji lub
moze by¢é spowodowana czynnikiem zewnetrznym, takim jak np. mozliwos¢ pozyskania dodatkowych srodkéw,
ale nie powinna by¢ dokonywana czesciej niz raz w roku (dopuszcza sie nadzwyczajne okolicznosci
wprowadzania ograniczonych korekt). Zakres ewaluacji SRLKS bedzie sie wigzat z rezultatami monitoringu
procesu jej wdrazania lub z uwarunkowaniami zewnetrznymi, np. warunkami pozyskania dodatkowych
srodkow.

Aktualizacja SRLKS moze dotyczy¢:

- zmian wewnetrznych procedur LGD, nie skutkujgcych zmianami dotyczacymi wnioskodawcdw,

- zmian dotyczacych bezposrednio przygotowania, sktadania i sposobéw oceny wnioskdw,

- przesuniec¢ $rodkdéw pomiedzy przedsiewzieciami i/lub korekty opiséw przedsiewzie¢ (tylko, gdy w ocenie
Zarzgdu, inne usprawnienia nie beda w stanie zapewnié racjonalnego i terminowego wykorzystania funduszy na
realizacje celéw SRLKS).

Aktualizacja SRLKS dokonywana jest przez Biuro LGD (z ewentualnym wsparciem eksperckim) w
procesie uspotecznionym - z jak najszerszym udziatem cztonkéw LGD i wszystkich mieszkancéw obszaru, w tym
z udziatem przedstawicieli sektora rybackiego. Wszystkie dziatania LGD dotyczgce aktualizacji SRLKS sg jawne.

Whnioski w sprawie zmian zapisow w SRLKS moga zgtaszac:

- cztonkowie LGD;
- organy Stowarzyszenia;
- wszyscy mieszkancy obszaru.

We whniosku autor wskazuje obecny zapis SRLKS oraz propozycje zmiany zapisu, cel dokonania zmian
zapisu/ow, przewidywane efekty tych zmian, dodatkowe uwagi oraz swoje dane kontaktowe.

Zmiany SRLKS oraz zmiany kryteridw wyboru operacji: zgodne z przyjetymi przez Walne Zebranie
Cztonkéw kierunkami SRLKS, wynikajgce z wezwan Instytucji Zarzadzajacej, Instytucji Wdrazajgcej, wynikéw
monitoringu, ewaluacji i oceny wtasnej wdrazania SRLKS lub wynikajgcych ze zmian aktédw prawnych i innych
dokumentow dotyczgcych wdrazania RLKS w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich dokonuje Zarzad
LGD.

Zmiany dokonywane przez Zarzad oraz ich uzasadnienie beda kazdorazowo przedstawiane Cztonkom
Stowarzyszenia na pierwszym po wprowadzeniu zmian Walnym Zebraniu i podawane do wiadomosci ogétowi
mieszkancéw. Zarzad Stowarzyszenia dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w SRLKS.

Analizy te wykonywane sg na biezagco w ramach ciggtego monitoringu:

- analizy zgtaszanych do LGD wnioskow,
- analizy otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem SRLKS,
- analizy uchwat organéw Stowarzyszenia wnioskujgcych o zmiany,
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- analizy wnioskéw zawartych w raportach rocznych Prezesa LGD dotyczgcych oceny wtasnej i monitoringu,
- analizie podsumowan poszczegdlnych konkursow,

- ankiet monitorujacych,

- raportéw ewaluacyjnych.

Zmian w SRLKS zgtaszanych przez mieszkancéw i cztonkdédw organdw, niewynikajgcych z wezwan
Instytucji Zarzadzajacej, Instytucji Wdrazajgcej, wynikdw monitoringu, ewaluacji i oceny witasnej wdrazania
SRLKS lub wynikajgcych ze zmian aktéw prawnych iinnych dokumentéw dotyczgcych wdrazania Podejscia
Leader w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich dokonuje Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia.

VII. Plan dziatania

Zgodnie z warunkami okre$lonymi przez Instytucje Zarzadzajgcg PROW okres realizacji SRLKS LGD Zalew
Zegrzynski zostat podzielony na trzy etapy:
Etap 1 - lata 2016-2018
Etap 1 - lata 2019-2021
Etap 3 - lata 2022-2023
Ze wzgledu na ograniczong dtugos¢ czas Etapu 3, (+/- 1 rok) plus wieksze ryzyko niezrealizowania
dziatan w koricowym okresie), a takze na duze oczekiwania spoteczne na obszarze LGD, zwigzane mechanizmem
RLKS PROW i PO RYBY, realizacja wiekszosci operacji przypadnie na | i Il etap. Drugim powodem takiej alokac;ji
dziatan w czasie jest paragraf 8 Umowy Ramowej LGD z Instytucjg Wdrazajacg, dajagcy mozliwo$é podwyzszenia
kwoty wsparcia PROW o 20% pod warunkiem osiggniecia wskazanych progéw wskaznikéw i wydatkowania
srodkéw finansowych.
Wartos¢ przedsiewziec¢ zaplanowanych do realizacji na poszczegdlnych etapach wynosi:
Etap1- 3584 070,69 €
Etap2- 548157,35€
Etap3- 1 862 271,96 €

Na Etapie 1 zaplanowana jest realizacja olbrzymiej wiekszosci operacji dotyczacych infrastruktury, stad
wyraznie najwyzszy udziat finansowy tego Etapu.

Planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu miejsc pracy w ramach realizacji
LSR (srodkami PROW — poddziatanie 19.2 PROW) wyniesie 2 275 153,53 €, czyli 54,24 % wartosci wsparcia
na to poddziatanie.

Planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu miejsc pracy w ramach realizacji
LSR (ze srodkéw EFMR) wynosi 4 063 306,00 €, co daje 67,78 % wartosci wsparcia na to poddziatanie. W
kwocie tej miesci sie wsparcie w ramach trzech przedsiewzie¢ wskazanych w ,,Planie dziatania” i sg to:

- Przedsiewziecie Infrastruktura dla turystyki w ramach celu ogdlnego 1 Rozwdj gospodarczy
obszaru LGD Zalew Zegrzyniski i celu szczegétowego Rozwdj lokalnych produktow obszaru, w tym
turystycznych i ich zintegrowana promocja;

- Przedsiewziecie Blizej klienta w ramach celu ogdlnego 2 Zrédwnowazony rozwdj sektora
rybackiego i celu szczegétowego Podnoszenie wartosci produktow rybactwa poprzez tworzenie lub
rozwijanie tancucha dostaw produktow;

- Przedsiewziecie Nie tylko ryby w ramach celu ogdélnego 2 ZrownowazZony rozwdj sektora
rybackiego i celu szczegdtowego Dywersyfikacja dziatalnosci w ramach rybotéwstwa.

Planowane bezposrednie wsparcie na przedsiewziecia dedykowane grupom defaworyzowanym
w ramach realizacji LSR wynosi 157 944,73 €. W kwocie tej miesci sie wsparcie w ramach dwadch
przedsiewzie¢ wskazanych w ,,Planie dziatania” i sg to:

- Przedsiewziecie Niewykorzystany potencjat w ramach celu ogdlnego 3 Rozwdj spoteczny obszaru
LGD Zalew Zegrzynski i celu szczegétowego Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i wykorzystanie
potencjatu grup de faworyzowanych;
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- Przedsiewziecie Zalew empatii w ramach celu ogdélnego 3 Rozwdj spoteczny obszaru LGD Zalew
Zegrzynski i celu szczegbétowego Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i wykorzystanie potencjatu
grup de faworyzowanych;
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Tabela 23. Plan dziatania

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
% Raze
Warto$¢ | realizacji Wartodé I% " Warto$é¢ I% . m . Pf)ddzia{a
Cele Nazwa wskaznika | zjednos- | wskazni- | Planowane wsparcie | . artoscz | realizacji Planowane z jednos- reaizadl | g owane wsparcie Wart | razem planowane | Program nie/zakres
duktu tka ka ©) jednos-tkg | wskazni-ka wsparcie (€) tka wskazni-ka ©) 0s¢ wsparcie (€) Programu
produ miar narasta- miary narasta- miar narasta- wska
¥ R jaco Y jaco znik-
Jaco
ow
CEL OGOLNY . o
nr1 Rozwéj gospodarczy obszaru LGD Zalew Zegrzynski
< Rozwaj oferty pracy na obszarze LGD
szczegotowy 1 ! Y pracy
PROW Realizacja
26 LSR
0, 0, 0, -
23 szt. 47% 637 431,67 € Oszt. 0% 0,00¢€ szt. S 525162,62€| 2 116259429 € | 29 | (konkursy
szt. 2020 )
PROW Realizacja
. 2014-2020- | ' )
. Lo . . 0 szt. 0% 0,00 € 0 szt. 0% 0,00 €| 17 szt. 100 % 304 000,00 € 304 000,00 € | wartosé
Przedsiewziecie Liczba operacji szt. dodatkowve (konkursy
;j:,\r;? nad t\:/:crzacych miejsca h érodkc’)wy premia)
pracy Realizacja
PROW LSR
5 2014-2020 - | (konkursy
0 szt. 0% 0,00 € 0 szt. 0% 0,00 € 2 szt. 100 % 75 000,00 € sot 75 000,00 € | wartos¢ rozwijani
’ dodatkowyc | e
h srodkéw dziatalno
$ci)
Razem cel szczegStowy 1 637 431,67 € 0 904 162,62 € 1541594,29 €
Cel szczegotowy 2 | Podnoszenie kompetencji zawodowych
Realizacja
Przedsiewziecie Liczb § PROW LSR
. okt )
1.2 Gospodarka | -!cz0a projektow 0szt. 0% 0,00 0szt. 0% 0,00 Oszt. 0% 000/ ° 0,00 [ 2014- | (projekty
oparta na wiedzy wspotpracy szt. 2020 wspétprac
y)
Razem cel szczegotowy 2 0,00 0,00 0,00 0,00

Cel
szczegotowy 3

Zintegrowana promocja oferty gospodarczej i inwestycyjnej
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Realizacja
3 PROW LSR
3 szt. 100% 33655,42 € 0 szt. 0% 0,00 33 655,42 €| 2014- (projekty
Przedsiewziecie Liczba operacji dla szt. 2020 konkursow
13 DOB.RA promocji ‘ 0 sat. 0% 0,00 e)
promocja gospodarczej
dzwignia rozwoju | obszaru Realizacja
gniq rozwol 50 % 1szt. 50% 2 PROW | o
1 szt. 11219,00 € 21836,30 €| szt. 33 055,30€ | 2014- (projekt
2020 wtasny)
Razem cel szczegotowy 3 0,00 44 874,42 € 21 836,30 € 66 710,72 €
::clzegélowy 4 Rozwdj lokalnych produktéw obszaru, w tym turystycznych i ich zintegrowana promocja
Liczba operacji dot.
zintegrowanych 0 szt 0% o| 3szt.| 100% 0 szt 0% 000| 3 ZSSX-\/
produktéw : ? : ? 34 499,50 € : i ’ szt. 34 499,50 € L
turystycznych 2020 Realizacja
. - LSR
zrzef;;lz\:/;;e;:g Liczba operacji 13 PROW (konkursy
Zéléwu tworzgcych miejsca 9 szt. 69 % 228 153.97 € 3 szt. 23 % 9792,51€ 1szt. 7% 15575,63 € ot 253 522,11 €| 2014- / projekty
pracy ! ’ 2020 wspdtpra
cy)
. L e PROW
Liczba projektow lszt.| 50% 30000,00€|  Oszt. 0% 000| 1st.| 50% 247500,00€ | 277/500,00 € | 2014-
wspotpracy szt.
2020
p —— P Realizaci
lrzezdsugwmeae Liczba operadji » RObaCtW L;e: izacja
o tworzacych 100 % 1227 830,39 € 0 szt. 0% 0,00 0 szt. 0% 0,00 1227 830,39 € y
Infrastruktura dla infrastruktur 22 szt. szt. oi (konkursy
turystyki ¢ Morze )
Przedsiewziecie It':;étr): (cher:aql ) PROW S;a:llzaqa
1.4.3 Inkubatory |. acy 2 szt. 100% 207 062,26 € 0 szt. 0% 0,00 0 szt. 0% 0,00 207 062,26 € | 2014-
<maku inkubatory szt. 2020 (konkursy
kuchenne )
Razem cel szczegotowy 4 1693 046.62 € 44 292,01 € 263 075,63 € 2000 414,26 €
Razem cel ogdlny 1 2330478,29€ 89166,43 € 1189 074,56 € 3608 719,27 €
CEL OGOLNY , . . .
nr2 Zréwnowazony rozwaj sektora rybackiego
Cel L . , . s a
€ , Podnoszenie wartosci produktow rybactwa poprzez tworzenie lub rozwijanie tancucha dostaw produktow
szczegotowy 1
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Liczba operacji dot. PO .
Przedsiewziecie tworzenia lub 2 Rybactw Realizacja
2 szt. 1009 0 szt. 09 0.00 0 szt. 09 0,00 LSR
2.1 Blizej Klienta | rozwijania faricucha 3 % 68 509,95 € 3 % 3 q PP st 68509,95 € |0
. (konkursy
dostaw produktow Morze
Razem cel szczegotowy 1
68 509,95 € 0.00 0.00 68 509,95 €
Cel — . o 7
D Dywersyfikacja dziatalnosci w ramach rybotowstwa
Liczba operacji dot PO Realizacja
p . L . 224 1,41€|R
rzedsigwziecie |\ oo fikacii 6 100% 224 561,41€|  Oszt. 0% 0,00 0szt. 0% 0,00| ©° 261, ybactw || g
2.2 Nie tylko ryby . L. szt. szt. oi
dziatalnosci (konkursy
Morze
Razem cel szczegotowy 2 224 561,41 € 0,00 0,00 224 561,41 €
= Promocja sektora rybackiego w spotecznosci lokalnej
szczegotowy 3 ) v 8 P )
Realizacja
LSR
0 0,00 3 szt. 100% 72524,25 € 0 szt. 0% 0,00 (projekty
Przedsiewziecie Liczba operacji 0 3 72524,25 € :Obactw konkursow
2.3 Zalew dotycz. rybackiego szt. o\? e)
rybactwem stoi dziedzictwa o
5 Morze Realizacja
5 szt. 100% 37 500,00 € 0 0 0 0 0 0 37 500,00 € LSR
szt. (konkursy)
Razem cel 37 500,00 € 72524,25 € 0,00 110 024,25 €
szczegotowy 3
Razem cel ogdlny
2 330571,36 € 7252425 ¢€ 0,00 403 095,61 €
ESZOGOLNY Rozwoéj spoteczny obszaru LGD Zalew Zegrzynski
Cel .. . . . - s -
B Inicjowanie wspotpracy grup mieszkancéw, organizacji, instytucji i firm
Przedsiewziecie Liczba operacji 1 PROW Realizacja
3.1 W jednosci sita | dotycz. inicjowania 7 szt. | 63,63 % 38074,35€ | 3szt. 27,27 % 19697,36 € 1szt. 9,10 % 7 444,68 € 2014- LSR
) ‘2 . szt. 65216,39 €
i .. madros¢ wspotpracy 2020 (konkursy)
Razem cel 65 216,39 €
38074,35€ 19 697,36 € 7 444,68 €

szczegotowy 1
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:zeclzegéiowy 2 Aktywizacja spoteczna i integracja mieszkancéw obszaru, w tym inicjowanie innowacyjnych dziatan spotecznych
Realizacja
100 10 LSR
0,00 | 10szt. 21 245,00 € 0 szt. 09
0 0 ' 3 % ' 3 & 0,00 szt. 21245,00 € (projekty
grantowe
PROW Realizacja
7 2014- LSR
1 szt. 14 % 12 500,00 € 1 szt. 14 8 745,00 € 5 szt. 72 % 128 442,16 € 149 687,16 € .
. ) . szt. 2020 (projekt
Liczba operacji %
- wiasny)
dotycz. aktywizacji
Przedsiewziecie is:t(:rgercazcr};ﬂ ! 45 9
LR 9
3.2 Wiecej niz 5 szt. 55 % 56 840,61 € 4 szt. % 42 406,80 € 0 0 0 ot 99 247,41 €
,Sypialnia” o
PROW Esesllzaqa
2014-2020
15 - wartos¢ (konkurs)
0 szt. 0% 0,00 € Oszt.| 0% |0,00€ 15 szt. 100 % 169 492,11 € 169 492,11 €
szt. dodatkow
ych
srodkow
. , Realizacja
Liczba operacji 0 PROW LSR
dotycz. koncepcji 0 szt. 0% 0,00 € Oszt.| 0% |0,00€ 0 szt. 0% 0,00 € 0,00 € .
. szt. 2014-2020 | (projekty
Smart Villages
grantowe
Razem cel 69 340,61 € 72 396,80 € 297 934,27 € 439 671,68 €
szczegotowy 2
< ; Promocja lokalnej kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego
szczegotowy 3
3 PROW
6 szt. 66 % 343 302,17 € 0 szt. 0% 0,00 3 szt. 34% 25722,03 € ot 369 024,20 € | 2014-
L ’ 2020
Przedsiewziecie . " N
.| Liczba operacji PROW Realizacja
3.3 Kultura czyni dotycz. remontéw LSR
cztowieka, historia .y ) 2014-2020
. obiektéw 9 _wartoé¢ | (konkurs)
tworzy narod 0 szt. 0% 0,00 € 0 szt. 0% 0,00 € 9 szt. 100 % 300 000,00 € 300 000,00 €
szt. dodatkow
ych
Srodkow
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o prow | Lt
0 0 0,00 | 10 szt. 20 000,00 € 0 szt. 0,00 2014-
' 3 100 % ' 3 0% PP szt 20000,00€ |5 " | projekty
grantowe
Liczba operacji 3 PROW Realizacja
dotycz. kultury i 5 szt. 62 % 64916,57 €| 3 szt. 40 000,00 € 0 0 0 104 916,57 € | 2014- LSR
S 38 % szt.
dziedzictwa 2020 (konkurs)
. PROW [{Sesllzaqa
0 szt. 0% 0,00 € 0 szt. 0% 0,00 € 1 szt. 100 % 23526,31€ 23526,31€ | 2014- .
szt. (projekt
2020
wtasny)
Razem cel
szczegotowy 3 408 218,74 € 60000,00 € 349 248,34 € 817 467,08 €
Cel .. .. .. . .
el Rozwaj szeroko pojetej edukacji ustawicznej
Realizacja
0 0 0,00 9 szt 20500,00€| O szt 0,00 |9 20500,00 € LSR
’ ' 100 % ’ ' 0% ’ ot ’ (projekty
' grantowe
Przedsiewziecie . . PROW Realizacja
Liczba operacji 2 LSR
3.4 Klucz do . 1 szt. 50 % 11 500,00 € 0 0 0| 1szt. 50 % 18 570,12 € 30070,12 € | 2014- .
. dotycz. edukacji szt. (projekt
potegi 2020
wtasny)
6 Realizacja
4 szt. 67 % 36274,26 €| 2 szt. 24000,00 € 0 0 0 60 274,26 LSR
33 % szt.
(konkurs)
Razem cel
2 4 18 570,12
szczegbtowy 4 4777426 € 44 500,00 € 8570,12¢ 110 844,38 €
Cel . . . . . . .
oS Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i wykorzystanie potencjatu grup defaworyzowanych
:
Przedsiewziecie yez. grup 0 szt. 0% 0,00 2 szt. 100% 50 000,00 € 0 szt. 0% 0,00 50 000,00 €| 2014- Realizacja
defaworyzowanyc szt.
3.5.1 h 2020 LSR
Niewykorzystany (konkursy
potencjat Liczba operacji 1 PROW )
0, 0, 0, -
dotycz. PES 0 szt. 0% 000 1szt. 100% a005545€| 0| 0% 0001 op. 40 055,45 € ;8;3
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Liczba operacji . PROW Realizacja
dotycz. grup 0 szt. 0% 0,00 4 szt. 100% 42 889,28 € 0 szt. 0% 0,00 sot 42 889,28 € | 2014- LSR ok
Przedsiewziecie defaworyzow. ’ 2020 (projekty
352 Zalew konkurso
empatii Liczba projektow 1 PROW Wri)'/ekt
, proj 1 szt. 100% 25 000,00 € 0 szt. 100% 0,00 0 szt. 100% 0,00 25 000,00 € | 2014~ proJ , Y
wspotpracy szt. wspdtpra
2020
cy)
5:::;6?:,“ . 25 000,00 € 132944,73 € 0,00 157 944,73 €
:azem cel ogdlny >88407,96 € 329 538,89 € 673 197,41 € 1591 144,26 €
CEL OGOLNY . - . . L . L " A : .
r 4 Zachowanie walorow srodowiska obszaru LGD i przeciwdziatanie zmianom klimatu z wykorzystaniem innowacji organizacyjnych i technologicznych
::clzegélowy 1 Edukacja ekologiczna i w zakresie zmian klimatycznych
10 Realizacj
10 szt. 100% 22 290,34 € ot alSR
Przedsiewziecie Liczba operacji ’ PROW | (projekty
4.1 Cogito ergo dotycz. edukacji 0 szt. 0% 0,00 0 szt. 0% 0,00 43 179,11 € | 2014- grantow
sum ekologicznej ) 2020 e/
2 szt. 100% 20 888,77 € - konkurso
’ we)
?:czz:'.siivy 1 0,00 43179,11€ 0,00 43179,11 €
|
fzeczegélowy ) Wspétpraca na rzecz racjonalnego gospodarowania zasobami Srodowiska obszaru
Realizacj
lszt.| 335% 10814,87 € AP
Przedsiewzigcie Liczba operacji 3 PROW (projekt
4.2 Tylko jeden pera) 1szt.| 33% 8836,17€| O0szt. 0% 0,00 30867,83 €| 2014- | ‘Proey
Zalew dotycz. wspotpracy szt. 2020 wiasne
1 szt. 33,5% 11 216,79 € /konkurs
owe)
Razem cel
szczeg6towy 2 22 031,66 € 883617 ¢ 0,00 30867,83 ¢
::clzegélowy 3 Wykorzystywanie innowacyjnych rozwigzan i technologii w zakresie gospodarki niskoemisyjnej
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Przedsiewziecie I(;Il:)::bjzoperacu 6 PROW E:;Ilzaqa
4.3 Tylko jedna . yez. , . 6 szt. 100 % 148 419,92 € 0 szt. 0% 0,00 | Oszt. 0% 0,00 zt 148 419,92 €| 2014-
L dziatalnosci szt. (konkursy
Ziemia . 2020
gospodarczej )
Razem cel 148 419,92 € 0.00 0,00 zt 148 419,92 €
szczegotowy 3
Cel . .. . e . . . . . . .
e elomT Wspieranie i wykorzystywanie atutow srodowiska na obszarach rybackich, w tym dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu
. . PO Realizacja
Liczba operacji 4 Rvbactw | LSR
dotycz. ochrony 4 szt. 100% 141 019,00 € 0 szt. 0% 0,00 0 szt. 0% 0,00 szt 141 019,00 € o\? (konkurs
Przedsiewziecie wod iryb . Y
Morze )
4.4 Woda znaczy PO
zycie Liczba projektow 2 Rybactw Projekt
a proj 1s2t. 50% 1szt. 50% 491250€| Oszt. 0% 0,00 28055,00€ | Y wspétpra
wspotpracy 23 142,50 € szt. oi c
Morze ¥
Razem cel 164 161,50 € 4912,50 € 0,00 169 074,00 €
szczegotowy 4
zazem cel ogdlny 334 613,08 € 56 927,78 € 0,00 zt 391 540,86 €
Razem LSR 3584 070,69 € 548 157,35 € 1 862 271,96 € 5994 500,00 €
766 540,00 € A.kt.ywuaqa i koszty
biezgce
PROW 2014-2020 4194 500,00 €
PO Rybactwo i Morze 1800 000,00 €
RAZEM 5994 500,00 €
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VIll. Budzet LSR

Realizacja Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ LGD Zalew Zegrzynski
na lata 2016-2023, opieraé sie bedzie o srodki PROW oraz PO Rybactwo i Morze na lata 2014-2020. Ponizej
znajduje sie zestawienie, prezentujace przyporzadkowanie zakresu wsparcia do budzetu.

Tabela 24. Budzet LSR w podziale na poszczegoélne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
tj. realizacje operacji w ramach LSR, wdrazanie projektow wspétpracy, koszty biezgce i aktywizacje

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia
PROW me PO RYBY AL T Razem EFSI
EFS EFRR wiodacy

Realizacja LSR (art.
35 ust. 1lit. b
rozporzadzenia nr
1303/2013)
Wspétpraca (art.
35 ust. 1lit. ¢
rozporzadzenia nr
1303/2013)
Koszty biezace (art.
35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr
1303/2013)
Aktywizacja (art.
35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr
1303/2013)

3892000,00€ | 0,00 0,00 1771945,00 € 5663 945,00 €

302 500,00 € 28 055,00 € 330 555,00 €

0,0 0,00 0,00 0,00

766 540,00 € 766 540,00 €

0,00 0,00 0,00 0,00

Razem 4194 500,00 € 0,00 0,00 1800 000,00 € 766 540,00 € 6761 040,00 €

Tabela 25. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wkitad wtasny bedacy
Wkiad EFRROW Budzet panstwa wktadem krajowych RAZEM
srodkéw publicznych

Beneficjenci inni
niz jednostki
sektora finansow 1606 657,50 € 918 342,50 € 2525 000,00 €

publicznych

Beneficjenci

bedacy
G zEt 318 150,00 € 181 850,00 € 500 000,00 €
sektora finansow
publicznych
Razem 1924 807,50 € 181 850,00 € 3025 000,00 €

918 342,50 €

Planowany w ramach PROW udziat JST w realizacji LSR wyniesie 500 000,00 €

Ponizej zaprezentowano niektore powigzania budietu z poszczegdlnymi celami LSR, ktére majg
przyczynic sie do zrealizowania wizji, okreslonej w partycypacyjnym procesie tworzenia zatozen strategii.
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Tabela 26. Powigzanie budzetu z celami

. BUDZET NA
CE;((:)Z(;((:IE)I::)‘I;YEL REALIZACIE POWIAZANIE BUDZETU Z CELAMI
CELU PLN
Cel ogdlny 1 Atrakcyjnos¢ obszaru LGD istotnie warunkowana jest rozwojem
Rozwdj 1541594,29 € przedsiebiorczosci na jej terenie, gdyz przektada sie to przede
gospodarczy wszystkim na miejsca pracy dla mieszkancéw, a w konsekwencji

obszaru LGD
Zalew Zegrzynski

Cel szczegétowy 1
Rozwdj oferty
pracy na obszarze
LGD

na ptacenie podatkéw, ktére zasilajg rdwniez budzet lokalnego
samorzadu.

Istotnym dla Strategii LGD Zalew Zegrzynski jest wykorzystanie
potencjatu lokalnego dla tworzenia nowych przedsiebiorstw oraz
produktéow czy ustug, aby w petni wykorzystywa¢ potencjat
obszaru, réwniez w obrocie gospodarczym.

Dlatego tez, budzet na dziatania na rozwdj przedsiebiorczosci
stanowi 54,24 % budzetu LSR (PROW). Razem planowane
wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu
miejsc pracy w ramach poddziatania 19.2 (realizacja LSR PROW)
stanowi 2275153,53 € i wpisuje sie w nastepujgce
przedsiewziecia:

Przedsiewziecie 1.1 Praca nad Zalewem - 1541 594,29 €
Przedsiewziecie 1.4.1 Marka dla Zalewu — 288 021,61 €
Przedsiewziecie 1.4.3 Inkubatory smaku —207 062,26 €
Przedsiewziecie 3.5.1 Niewykorzystany potencjat - 90 055,45 €
Przedsiewziecie 4.3 Tylko jedna Ziemia —148 419,92 €

Cel ogdlny 1
Rozwoj
gospodarczy
obszaru LGD
Zalew Zegrzynski

Cel szczegétowy 4
Rozwoj lokalnych
produktow
obszaru, w tym
turystycznych i
ich zintegrowana
promocja

2000414,26 €

Obszar dziatania LGD Zalew Zegrzynski to teren wyjgtkowo

atrakcyjny pod wzgledem przyrodniczym, historycznym
i kulturowym. Niezaprzeczalnym atutem obszaru LGD jest
specyficzny mikroklimat, nieskazone, zachwycajgce swym

urokiem Srodowisko naturalne oraz zabytki, bedace dowodem
bogatej przesztosci. Malowniczy teren potozony jest w obrebie
wptywdw metropolii warszawskiej, o czym $wiadczy stata
rozbudowa infrastruktury technicznej, ktéra jest jednym z
gtéwnych czynnikow zainteresowania potencjalnych inwestoréw.
Znakomity dojazd nad okoto zalewowe tereny pozwala turystom
czesSciej odwiedza¢ urokliwe miejsca tetnigce zyciem i
zapewniajgce niezapomniane wrazenia. Duzg role odgrywajg na
obszarze LGD preznie rozwijajagce sie  gospodarstwa
agroturystyczne, ktore oferujg swym gosciom wiele atrakgji.

Ideg realizacji Celu szczegétowego 4 jest wykorzystanie
réznorodnych narzedzi komunikacji marketingowej, ktére taczy
wspdlny motyw przewodni, czyli wieloptaszczyznowy rozwdj
obszaru dziatania LGD. Tylko modernizujgc baze noclegowq i
Zywieniowg, rozwijajac nowe i istniejgce atrakcje turystyczne oraz
promujac teren w sposdb systemowy i zorganizowany uda sie
doprowadzi¢ do rozwoju atrakcyjnosci turystycznej naszego
obszaru. Zwiekszenie ruchu turystycznego zapewni takze
odpowiedni popyt na lokalne produkty oraz dostarczy klientow na
ustugi oferowane przez rodzimych przedsiebiorcow.

Dlatego tez, budzet na dziatania na rozwdj obszaru LSR, w
kontekscie rozwoju lokalnych produktéw obszaru, stanowi

33,37 % catego budzetu LSR.

Cel realizowany jest przez: przedsiewziecia:

1.4.1 Marka dla Zalewu —565 521,61 €

1.4.2 Infrastruktura dla turystyki —1 227 830,39 €

1.4.3 Inkubatory smaku — 207 062,26 €
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Cel ogdlny 2 Ideg powstania LGD byta wspdtpraca gmin lezacych nad Jeziorem

Zrownowazony 40395,61 € Zegrzynskim, ktéry jest zwigzany z rybactwem. Obszar bogaty w
rozwoj sektora historie rybotéwstwa srédlgdowego powinien by¢ szczegdlnie
rybackiego wsparty srodkami zewnetrznymi, ktére bedg miaty wptyw na:

promowanie, zachowanie lub upowszechnianie rybackiego
dziedzictwa kulturowego i znaczenia rybactwa dla gospodarki i
ekologii obszaru LGD, oddolne projekty wspdtpracy w ramach
poszczegdlnych sektorow lub miedzy nimi obejmujace szerokie
spektrum kwestii spotecznych, w tym zatrudnienie. Dlatego tez,
budzet na dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
sektora rybackiego w ramach celu ogdlnego 2, stanowi

7,86 % catego budzetu LSR.

Cel realizowany jest przez przedsiewziecia:

2.1 Blizej klienta—68 509,95 €

2.2 Nie tylko ryby - 224 561,41 €

2.3 Zalew rybactwem stoi — 110 024,25 €

Cel ogdlny 3 Spdjnosc obszaru LGD, w sposéb istotny zwigzana jest z dwoma
Rozwdj spoteczny aspektami, tozsamoscig mieszkancow (identyfikacja z miejscem i

obszaru LGD Zalew | 817 467,08 € spotecznoscig lokalng) oraz dbatoscia o lokalng kulture i

Zegrzyniski zachowanie dziedzictwa kulturowego. Dlatego tez, w ramach tego

Cel szczegotowy 3 celu realizowane beda dziatania integrujgce mieszkancéw, oraz
Er(latmoc!'a lokalnej majace na celu zachowanie dziedzictwa. Budzet na realizacje 3
ultury i

celu wynosi 19,44 % catego budzetu LSR.
Cel realizowany jest przez przedsiewziecie: 3.3 Kultura czyni
cztowieka, historia tworzy nardd - 817 467,08 €

zachowanie
dziedzictwa
kulturowego

Tabela 27. Struktura budzetu w odniesieniu do celéw

Cel ogdlny taczna kwota % udziat w LSR
Cel ogélny 1 3608 719,27 € 60,20 %
Cel ogélny 2 403 095,61 € 6,72 %
Cel ogélny 3 1591 144,26 € 26,55 %
Cel ogdlny 4 391 540,86 € 6,53 %
SUMA 5994 500,00 € 100%

IX. Plan komunikacji

Jednym z kluczowych dla pomysinej realizacji SRLKS LGD Zalew Zegrzynski jest komunikacja. Gtéwne
cele dziatan komunikacyjnych LGD, wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb iproblemoéw
komunikacyjnych to:

* poinformowanie spotecznosci obszaru o realizacji strategii
¢ przyblizenie jej zawartosci SRLKS
¢ aktywizowanie spotecznosci lokalnych do wigczenia sie w realizacje strategii.

Grupy docelowe, do ktdrych kierowane beda dziatania komunikacyjne to: spotecznos¢ lokalna i
tworzace ja grupy spoteczne w tym grupy defaworyzowane (bezrobotni, zwtaszcza mtodzi i grupa 50+, osoby
ubogie i niepetnosprawne, dzieci i mtodziez), osoby w wieku 50+, w tym kobiety), potencjalni beneficjenci, w
tym m.in. przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora rybackiego, organizacje samorzagdowe, jednostki samorzadu
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terytorialnego, partnerzy spoteczni. Wazng role w opracowanym przez nas planie komunikacji odgrywaja takze
lokalne media.

Wskazniki realizacji dziatarh komunikacyjnych to:

Liczba spotkan: 7 szt.

Liczba informacji w mediach/prasie: 5 szt.

Liczba informacji na stronie internetowej: 10 szt.

Liczba ogtoszen na portalach spotecznosciowych: 10 szt.

Liczba spotkan aktywizujacych: 15 szt.

Liczba fotorelacji ze zrealizowanych projektéw: 25 szt.

Liczba przeprowadzonych szkolen: 10 szt.

Liczba wydrukowanych ulotek i broszur: 5 000 szt.

Liczba oséb korzystajacych z doradztwa w biurze LGD: 200

Liczba oséb korzystajgcych z doradztwa telefonicznego: 200

Liczba osdb korzystajgcych z doradztwa online: 100

Liczba rozpowszechnionych informacji konkursowych: 15

Liczba przeprowadzonych badan monitorujacych: 6

Liczba przeprowadzonych ewaluacji zatozen i realizacji Planu Komunikacji: 2

Liczba zebranych opinii celem korekty zatozert: 100

Efektywnos¢ dziatan komunikacyjnych bedzie o okresowe

przedmiotem analizy opartej

monitorowanie osigganych wskaznikdw realizacji dziatan komunikacyjnych oraz $redniookresowg ewaluacje
efektéw realizacji. Obejmowac ona bedzie ocene trafnosci dobranych dziatan komunikacyjnych i srodkéw
przekazu w stosunku do grup docelowych oraz zatozonych efektéw Planu Komunikacji. W przypadku
niezadawalajgcego wyniku oceny zastosowane zostang srodki zaradcze.

Z uwagi

na ograniczony budzet LGD Zalew Zegrzyniski

bedzie korzysta¢ z medidw

lokalnych

poszczegdlnych gmin i powiatéw aby wszelkie informacje i komunikaty zamieszczane byly bezptatnie.

Tabela 28. Plan Komunikacji — cele, dziatania, grupy docelowe, srodki i narzedzia komunikacji

Dziatania komunikacyjne, odpowiadajgce im $rodki przekazu oraz zidentyfikowani adresaci
poszczegdlnych dziatan komunikacyjnych:
Termin Cel komunikacji Nazwa dziatania Grupy docelowe Srodki przekazu
Poinformowanie
potencjalnych . , . .
. . Mieszkancy (w tym - artykuty i ogtoszenia w
Od | whioskodawcéw . v y . y y1og
. . . takze przedstawiciele prasie;
potowy i Srodowisk lokalnych o Kampania . . .
- . . grup - informacja na stronie
2016 LSR, jej celach, zasadach | informacyjna nt. . .
. . defaworyzowanych), internetowej;
roku—do | przyznawania gtéwnych L .
. . . . JSFP, przedsiebiorcy, -ogtoszenia na portalach
korica dofinansowania oraz zatozen LSR na - -
L . o NGO, przedstawiciele spotecznosciowych;
realizacji | prowadzenie dziatan lata 2016-2023 . o .
. . sektora rybackiego, -organizacja spotkan na
LSR informacyjno .
. lokalne media obszarze LGD.
promocyjnych na rzecz
LSR
od1 Dziatania animacyjne . - - spotkania aktywizujace;
. . Y Kampania przedstawiciele grup P . Y J3ce;
potowy oraz informacyjno- -prezentacje dobrych
) spoteczna na defaworyzowanych),
2016 szkoleniowe dla L praktyk;
. . rzecz JSFP, przedsiebiorcy, I .
roku—do | mieszkaricow z terenu L - - spotkania informacyjno-
. podniesienia NGO, przedstawiciele .
konca LGD w tym grup L. . szkoleniowe;
o aktywnosci sektora rybackiego, .
realizacji | defaworyzowanych . . . . -ulotki i broszury
. mieszkancow lokalne media . .
LSR okreslonych w LSR informacyjne;
Il potowa | Wsparcie doradcze i Informowanie na | Beneficjenci LSR, w - doradztwo w zakresie
2016 r.— | szkoleniowe dla temat warunkéw | tym przedstawiciele przygotowania
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do korica | beneficjentow LSR przy i sposobu sektora rybackiego whnioskow;

realizacji | realizacji projektéw weryfikacji, -informacja nt.

LSR realizacji dostepnych konkurséw;
i rozliczania -doradztwo mailowe
projektow i telefoniczne;

. . Kadra i cztonkowie
Uzyskanie informacji S

. . . LGD, beneficjenci,
zwrotnej na temat oceny | Dziataniaw ) , . . .
. mieszkaricy terenu -ankiety monitorujgce
jakosci pomocy obszarze L -

Il potowa |-, . . o . LGD oraz osoby wskazniki i ewaluacja

Swiadczonej przez LGD monitoringu i . . o

2018 . - S korzystajace z ustug zatozen i realizacji planu;

pod katem koniecznosci | weryfikacji . : . . o
roku . L doradczych i szkolen -zbieranie opinii i korekta

przeprowadzenia realizacji planu . .

o (w tym takze zatozen planu;
ewentualnych korekt w komunikacji .
. przedstawiciele grup
tym zakresie
defaworyzowanych)
Mieszkan ren
| potowa | Zapewnienie szerokiej . eszkancy Fe e. ! - publikacja dobrych
.. . Prezentacja LGD, potencjalni .
2018 akceptacji spotecznej dla L . praktyk; - promocja
S . . projektéw whioskodawcy oraz S
roku—do | dziatan rozwojowych i . S skutecznych dziatan; -
3 . 3 . zrealizowanych beneficjenci (w tym o
korica kierunkdéw rozwojowych | . . . . publikacja na stronach
o ) i w trakcie takze przedstawiciele L

realizacji | realizowanych przy o gmin i portalach
LSR omocy LSR realizacji srup spotecznosciowych

P Y defaworyzowanych) P y

Tabela 29. Zaktadane wskazniki oraz planowane efekty dziatann komunikacyjnych

Zaktadane wskazniki w oparciu o planowany budzet dziatan komunikacyjnych oraz planowane efekty dziatan

komunikacyjnych

Nazwa dziatania

Zaktadane wskazniki

Planowane efekty

Kampania
informacyjna nt.
gtéwnych zatozen
LSR na lata 2016-
2023

Liczba spotkan: 7 szt.

200 os6b wzieto udziat w spotkaniach

Liczba informacji w mediach/prasie: 5 szt.

1000 os6b zapoznato sie z zatozeniami
LSR 2016-2023

Liczba informacji na stronie internetowej:
10 szt.

10 tys. oséb odwiedzito strony
internetowe z informacja

Liczba ogtoszen na portalach
spotecznosciowych: 10 szt.

5 tys. 0sob podniosto poziom wiedzy na
temat LSR

Kampania spoteczna
na rzecz
podniesienia
aktywnosci
mieszkancow

Liczba spotkan aktywizujgcych: 15 szt.

300 oséb wzieto udziat w spotkaniach
aktywizujacych

Liczba fotorelacji ze zrealizowanych
projektéw: 25 szt.

1 tys. osob zapoznato sie z dobrymi
praktykami

Liczba przeprowadzonych szkolen: 10 szt.

200 os6b uczestniczyto w szkoleniach

Liczba wydrukowanych ulotek i broszur:
5 000 szt.

5 tys. rozpowszechnionych ulotek i
broszur

Informowanie na
temat warunkow i
sposobu weryfikacji,
realizacji

Liczba osdb korzystajgcych z doradztwa w
biurze LGD: 200

100 os6b/podmiotéw skorzystato ze
wsparcia

Liczba osdb korzystajgcych z doradztwa
telefonicznego: 200

50 os6b/podmiotéw skorzystato ze
wsparcia
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i rozliczania
projektow

Liczba osdb korzystajgcych z doradztwa
online: 100

25 oséb/ podmiotéw skorzystato ze
wsparcia

Liczba rozpowszechnionych informacji
konkursowych: 15

Dotarcie do co najmniej 5 tys. 0oséb z
informacjami
o konkursie

Podnoszenie jakosci

Liczba szkolen wewnetrznych i
zewnetrznych dla Cztonkdéw Rady, Zarzadu

18 os6b wchodzacych w sktad Rady LGD,
Zarzadu LGD bad? kadry LGD podniosto

ustug LGD oraz kadry LGD: 10 swoja wiedze i kwalifikacje
Liczba przeprowadzonych badan Coroczna weryfikacja realizacji zatozen
Dziatania w monitorujacych: 6 LSR
obszarze Pozyskanie informacji o koniecznych

monitoringu i
weryfikacji realizacji
planu komunikacji

Liczba przeprowadzonych ewaluacji
zatozen i realizacji Planu Komunikacji: 2

zmianach w procesie $wiadczenia pomocy
przez LGD

Liczba zebranych opinii celem korekty
zatozen: 100

Zebranie facznie 100 ankiet (online lub w
formie tradycyjnej)

X. Zintegrowanie

1. Zgodnosc¢ i komplementarno$¢ Strategii rozwoju kierowanego przez spoteczno$¢ LGD Zalew Zegrzynski ze
strategiami rozwoju wojewo6dztwa mazowieckiego

Rozwoéj gospodarczy obszaru LGD Zalew Zegrzynski
Rozwdj oferty pracy na obszarze LGD
Podnoszenie kompetencji zawodowych
Zintegrowana promocja oferty gospodarczej i inwestycyjnej
Rozwoj lokalnych produktéw obszaru, w tym turystycznych i ich zintegrowana promocja

Zgodne/komplementarne cele Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Mazowieckiego do 2030 roku

Cel priorytetowy strategiczny: Rozwdj

produkgcji

ukierunkowanej

na eksport w przemysle

zaawansowanych i sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetwérstwie rolno-spozywczym.
Cele strategiczne: Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz

transfer i wykorzystanie nowych technologii.
Poprawe jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej

gospodarki.

Ramowy cel strategiczny: Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw
Srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia

Zgodne/komplementarne cele Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

CEL STRATEGICZNY I:

i innowacyjnosci.

Zwiekszenie i wzmocnienie wspofpracy w procesach rozwoju innowacji

CEL STRATEGICZNY IIl: Wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania dziatalnosci proinnowacyjnej w

regionie.

CEL STRATEGICZNY IV:

Ksztattowanie i

przedsiebiorczych sprzyjajacych kreatywnosci i kooperacji

promowanie postaw proinnowacyjnych oraz

pro-

Zgodne/komplementarne cele Strategii rozwoju turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata

2014-2020

Cel strategiczny A.1. Rdzen systemu: ozywienie turystyki wewnatrz regionalne;j.
Cel strategiczny A.2. Systematyzacja wspotpracy turystyczne;.

Cel strategiczny B. 1. Zbudowanie podstaw wizerunku turystycznego Mazowsza.
Cel strategiczny B. 2. Ozywienie promocyjne partnerstwa regionu.

Cel strategiczny C. 2. System podnoszenia kompetencji kadr branzy turystyczne;j.
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Cel strategiczny C. 3. Wsparcie promocyjne kluczowych atrakc;ji turystycznych.
Cel strategiczny E. 1. Wista tagcznikiem Mazowsza.
Cel strategiczny E. 2. Spéjnos¢ regionalna dzieki turystyce
Zrownowazony rozwdj sektora rybackiego.
Podnoszenie wartosci produktéw rybactwa poprzez tworzenie lub rozwijanie taricucha dostaw
produktéow.
Dywersyfikacja dziatalnosci w ramach rybotéwstwa.
Promocja sektora rybackiego w spotecznosci lokalnej.

Zgodne/komplementarne cele/kierunki Strategii Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do 2030
roku

Ramowy cel strategiczny: Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy
zrownowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska (Zapewnienie trwatego i zrbwnowazonego
rozwoju oraz zachowanie wysokich walorow srodowiska; Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym; Poprawa
jakosci wdd oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen).

Ramowy cel strategiczny:_ Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw
Srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia.

Zgodne/komplementarne cele Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku
CEL STRATEGICZNY IV: Ksztattowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz pro-
przedsiebiorczych sprzyjajacych kreatywnosci i kooperacji.

Zgodne/komplementarne cele Strategii rozwoju turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata
2014-2020

Cel strategiczny A.1. Rdzen systemu: ozywienie turystyki wewnatrz regionalne;j.

Cel strategiczny D. 3. Aktywizacja mtodziezy do turystyki prozdrowotne;j i kwalifikowanej.

Cel strategiczny E. 2. Spéjnos¢ regionalna dzieki turystyce

Rozwdj spoteczny obszaru LGD Zalew Zegrzynski
Inicjowanie wspoétpracy grup mieszkancéw, organizacji, instytucji i firm.
Aktywizacja spoteczna i integracja mieszkancéw obszaru, w tym inicjowanie innowacyjnych dziatan
spotecznych.
Promocja lokalnej kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego.
Rozwaj szeroko pojetej edukacji ustawicznej.
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i wykorzystanie potencjatu grup defaworyzowanych.

Zgodne/komplementarne cele/kierunki Strategii Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do 2030
roku

Cel strategiczny: Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki.

Ramowy cel strategiczny: Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw
Srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia.

Zgodne/komplementarne cele Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020

CEL STRATEGICZNY: Wzmocnienie kapitatu ludzkiego do aktywnosci, samodzielnosci i integracji
spotecznej.

CELE GtOWNE: Wzmocnienie inkluzji spotecznej poprzez realizacje dziatan profilaktycznych
i aktywizujgcych.

Poprawa dostepnosci i jakosci ustug spotecznych swiadczonych w interesie ogdlnym przy zwiekszonym
udziale organizacji pozarzgdowych w realizacji zadan polityki spotecznej Regionu.

Zgodne/komplementarne cele Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

CEL STRATEGICZNY |: Zwiekszenie i wzmocnienie wspotpracy w procesach rozwoju innowacji
i innowacyjnosci.
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CEL STRATEGICZNY IV : Ksztattowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz pro-
przedsiebiorczych sprzyjajacych kreatywnosci i kooperacji.

Zachowanie waloréw srodowiska obszaru LGD i przeciwdziatanie zmianom klimatu z wykorzystaniem
innowacji organizacyjnych i technologicznych.
Edukacja ekologiczna i w zakresie zmian klimatycznych
Wspotpraca na rzecz racjonalnego gospodarowania zasobami srodowiska obszaru
Wykorzystywanie innowacyjnych rozwigzan i technologii w zakresie gospodarki niskoemisyjnej
Wspieranie i wykorzystywanie atutéow srodowiska na obszarach rybackich, w tym dziatania na rzecz
tagodzenia zmiany klimatu

Zgodne/komplementarne cele/kierunki Strategii Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do 2030
roku

Cele strategiczne: Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych technologii.

Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu przestrzennego.

Ramowy cel strategiczny: Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy
zrbwnowazonym gospodarowaniu zasobami Srodowiska (Dywersyfikacja Zrodet energii i jej efektywne
wykorzystanie; Wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego i eko-innowacji; Zapewnienie trwatego i
zrownowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw s$rodowiska; Poprawa jakosci waéd,
odzysk/unieszkodliwianie odpaddéw, odnowa terendw skazonych oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen;
Produkcja energii ze zZrédet odnawialnych).

Zgodne/komplementarne cele Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku
CEL STRATEGICZNY |: Zwiekszenie i wzmocnienie wspdtpracy w procesach rozwoju innowacji
i innowacyjnosci.

SRLKS LGD Zalew Zegrzynski ma charakter zintegrowany. W przedsiewziecia realizujgce poszczegdlne
cele szczegotowe i ogdlne strategii zaangazowani beda rézni partnerzy, reprezentujacy na ogot rézne sektory -
jesli mozliwosci takiej nie ograniczajg przepisy (np. w przypadku sektora rybackiego). Takze sposoby realizacji
przedsiewziec i grupy docelowe s3 na ogét zréznicowane.

Integracja i wspotpraca stanowia przekrojowy cel dla dziatann w ramach SRLKS, gdyz s3g kluczem do
wiekszej efektywnosci tych dziatan. Wskazujg na to takie cele SRLKS jak: 1.3. Zintegrowana promocja oferty
gospodarczej i inwestycyjnej; 3.1. Inicjowanie wspdtpracy grup mieszkaricow, organizacji, instytucji i firm; 4.2.
Wspdtpraca na rzecz racjonalnego gospodarowania zasobami srodowiska obszaru.

XI. Monitoring i ewaluacja

Instrumentami stosowanymi w do oceny postepdéw procesu wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé LGD Zalew Zegrzynski bedg monitoring realizacji zadan przyjetych w strategii i
operacji bedacych przedmiotem wsparcia oraz prowadzenie ewaluacji procesu wdrazania RLKS. Dziatania te
beda uwzgledniaty zapisy Art. 34. Rozporzqdzenia 1303/2013 KE i uwzgledniaty tres¢ , Wytycznych w zakresie
ewaluacji polityki spdéjnosci na lata 2014-2020” Ministra Infrastruktury i Rozwoju.

Jakos¢ i intensywnos$¢ procesu wdrazania strategii - jego zgodnos$¢ z zatozonym harmonogramem,
planem dziatania i budzetem, bedg zwigzane (chociaz nie tylko, gdyz duze znaczenie bedg miaty regulacje
Instytucji Zarzadzajacej i praktyka Instytucji Wdrazajacej) z funkcjonowaniem Lokalnej Grupy Dziatania -
poziomem jej aktywnosci i profesjonalizmu, dlatego badaniem objete bedg zaréwno: wdrazanie SRLKS, jak i
funkcjonowanie samego Stowarzyszenia.

Monitorowaniu wdrazania SRLKS zostang poddane nastepujgce elementy:
e poziom realizacji wskaznikéw przyjetych dla celdw i przedsiewziec
e stopien realizacji budzetu ( liczba i wartos$é podpisanych umoéw z beneficjentami)
o efektywnos¢ i oddziatywanie podejmowanych dziatarh komunikacyjnych,
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e zgodnos$é wdrazania SRLKS z zatozonym harmonogramem,
e zgodnos$¢ i wysokos¢ wydatkowania Srodkdow finansowych z przyznanym na poszczegdlne
przedsiewziecia budzetem,
e jakos¢ swiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsiewzieé z zakresu animacji lokalnej,
Monitoring funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania bedzie obejmowat:
o ilos¢ijakos$¢ prowadzonych szkolen na podstawie ankiety po kazdym szkoleniu,
e aktywno$é Organdw LGD prowadzony na podstawie list obecnosci i protokotéw spotkan,
e aktywnos¢ pracownikéw prowadzony na postawie list obecnosci i udziatu w spotkaniach (w tym
imprezach, targach, szkoleniach itp.),
e aktywno$é¢ informacyjno-promocyjna Biura (liczba wpiséw na strone www, liczba artykutéw
ukazujgcych sie w mediach, audycji radiowych i telewizyjnych itp.),
e jakoscisprawnosc¢ pracy biura (badanie ankietowe klientow)
o ilos¢ swiadczonego doradztwa (liczba korzystajgcych z pomocy doradczej) - na podstawie ewidencji
doradztwa prowadzonej przez Biuro,
e jakos¢ Swiadczonego doradztwa ( badanie ankietowe poziomu zadowolenia klientéw),
e jakos¢ wspodtpracy z Partnerami (wywiady),
e ocenie przebiegu konkursow mierzone analizg dokumentéw pod katem trafnosci, skutecznosci,
terminowosci
Czas i okres pomiaru, sposob pozyskiwania danych

Monitoring bedzie miat charakter staty — bedzie dotyczyt catego okresu wdrazania LSR. Pomiary beda
dokonywane na koniec miesigca, a podsumowywanie ich wynikdéw — co kwartat.

Dane beda pozyskiwane od beneficjentéw, klientéw, Partneréw oraz z Samorzagdu Wojewddztwa, bedg
to takze dane wtasne LGD (np. protokoty Rady, sprawozdania z dziatan wtasnych LGD, ewidencje) albo
zleceniobiorcéw LGD (np. medidw).

Elementy podlegajace ewaluacji

Ewaluacja jest to dziatanie analityczne - oceniajace jakos¢ proceséw, w przypadku RLKS majgce na celu
ocene efektywnosci realizacji jej celow i przedsiewzie¢ i przedstawienie wnioskéw lub/i rekomendacji. W
zwigzku z powyiszym ewaluacji wdrazania SRLKS zostang poddane te same elementy, co w przypadku
monitoringu:

e poziom realizacji wskaznikéw przyjetych dla celdw i przedsiewziec

e stopien realizacji budzetu (liczba i wartos¢ podpisanych umow z beneficjentami wzgledem zatozonych)

o efektywnosc i oddziatywanie podejmowanych dziatari komunikacyjnych,

e zgodnos¢ wdrazania SRLKS z zatozonym harmonogramem,

e zgodnos$¢ i wysokos¢ wydatkowania S$rodkéw finansowych z przyznanym na poszczegdlne

przedsiewziecia budzetem,

e jakosc Swiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsiewziec z zakresu animacji lokalnej
Ewaluacja funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania bedzie obejmowata:

o ilos¢ijakos¢ prowadzonych szkolen,

e aktywnosc organdéw LGD,

e aktywnosé pracownikow,

e aktywnos¢ informacyjno-promocyjna Biura,

e jakos¢isprawnos¢ pracy biura

o ilos¢ swiadczonego doradztwa,

e jakos¢ Swiadczonego doradztwa,

e jakos¢ wspodtpracy z Partnerami,
Czas i okres pomiaru, sposéb pozyskiwania danych

W procesie ewaluacji wykorzystywane beda dane i informacje z procesu monitoringu. LGD Zalew
Zegrzynski planuje przeprowadzenie ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej.

Ewaluacja wewnetrzna LSR bedzie przeprowadzana w formie corocznych éwiczend analityczno-
refleksyjnych czyli w formie tzw. warsztatu refleksyjnego, ktérego celem bedzie biezgca analiza procesu
wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR, tak, by lepiej zrozumieé osiggniete rezultaty i umieé z
wyprzedzeniem oszacowaé, w jakim stopniu zblizajg sie one do osiggniecia celéw. Wyniki ewaluacji beda
podstawg do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dziatan oraz stanowi¢ wktad w ewaluacje
zewnetrzng. Podstawowymi materiatami do pracy na warsztacie refleksyjnym bedg zestawienia i materiaty z
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procesu realizacji LSR przygotowane przez pracownikéw LGD. Warsztat bedzie sie odbywat na poczatku kazdego
roku kalendarzowego, tak, aby wypracowane wnioski mogty zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie
roczne z realizacji LSR za rok poprzedni. Do uczestnictwa w warsztacie LGD moze zaprosi¢ cztonkéw Zarzadu i
Rady LGD, pracownikdéw biura LGD, przedstawicieli innych LGD, beneficjentéw, przedstawicieli samorzadu
wojewddztwa oraz innych interesariuszy, ktérych udziat moze wptyngé na poprawe komunikacji i wzajemnego
zrozumienia, poszukiwania wspdlnych rozwigzan dla identyfikowania probleméw, jak réwniez przyczynic sie do
wymiany dobrych praktyk oraz wspdlnie do przygotowywania sie do ewaluacji zewnetrznej.

Ewaluacja zewnetrzna odbedzie sie jednokrotnie na przestrzeni lat 2020 — 2022 tak by byta mozliwos¢
wtaczenia wynikéw badan do sytemu LGD w przysztym okresie programowania. Dla zapewnienia bezstronnosci
i obiektywnosci oceny organdw oraz oséb odpowiedzialnych za funkcjonowanie LGD i wdrazanie LSR ewaluacja
zewnetrzna zostanie powierzona ekspertom zewnetrznym, jednak bedzie wymagata $cistej wspdtpracy z Biurem
LGD. Wykonawca badai bedzie musiat posiada¢ odpowiednie doswiadczenie w przeprowadzeniu badan
ewaluacyjnych. Ewaluacja zewnetrzna bedzie dotyczyta nastepujacych obszaréw badawczych:

e w jakim stopniu s3 zrealizowane cele i wskazniki LSR,
e ocena wptywu na kapitat spoteczny,
e przedsiebiorczosé,
e turystyka i dziedzictwo kulturowe,
grupy defaworyzowane,
innowacyjnos¢,
projekty wspodtpracy,
ocena funkcjonowania LGD,
ocena procesu wdrazania,
o wartos¢ dodana podejscia LEADER,

Efektem koncowym ewaluacji zewnetrznej bedzie raport koricowy, ktéry syntetycznie i przekrojowo
omowi wyniki przeprowadzonych badan. Rekomendacje przedstawione w raporcie bedg sformutowane na
podstawie wnioskdw wynikajgcych z przeprowadzonych badarn majacych pokrycie we wnioskach
przedstawionych w raporcie koricowym.

Kryteria ewaluacji - beda to:

Kryterium skuteczno$ci — pozwali oceni¢, w jakim stopniu zostaty osiggniete cele LSR, zdefiniowane na etapie
jej tworzenia,
Kryterium efektywnosci — pozwoli oceni¢ efektywnos¢ pracy Organow i Biura LGD oraz — posrednio — systemu
wdrazania RLKS, czyli stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych produktow (naktady to zasoby
finansowe i ludzkie oraz poswiecony czas).
Kryterium trafnosci — pozwali nam oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele SRLKS / sposoby funkcjonowania LGD
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom / potrzebom i mozliwosciom beneficjentdw (czy zaplanowane
dziatania sq w lokalnych warunkach wykonalne)
Wyniki ewaluacji zostang wykorzystane do:

e podsumowania i oceny efektow dotychczasowej realizacji LSR,

e poprawy jakosci dziatan biezacych i planowanych,

e podniesienia poziomu uspotecznienia dziatan i zwiekszenia poparcia spotecznego

e zaprezentowania efektéw dziatah LGD.

XIl. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Przeprowadzona przez LGD Zalew Zegrzynski analiza LSR pod katem spetnienia kryteriow
kwalifikujgcych do strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko wykazata, ze - zgodnie z art. 48
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U.2013.1235 ze
zmianami) - LSR nie wymaga przeprowadzenia takiej oceny, jako dokument stanowigcy uszczegétowienie
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze oraz Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, ktdre wczesniej zostaty poddane takiej ocenie.
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W zwigzku z powyziszym Lokalna Grupa Dziatania wystgpita 30 paZdziernika 2015 roku do
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie z wnioskiem o uzgodnienie odstagpienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Warszawie, w pimie z dnia 25 listopada 2015 roku uznata, uwzgledniajac argumenty LGD
Zalew Zegrzynski, ze nie jest konieczne przeprowadzenie odrebnej procedury strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju.

W dniu 11 grudnia LGDZZ wystgpita do Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego
w Warszawie z wnioskiem o odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko lokalnej strategii rozwoju na lata 2014-2020. Decyzja Panstwowego Wojewddzkiego
Inspektora Sanitarnego w Warszawie jest pozytywna, wyrazajagca zgode na odstgpienie od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

e Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2008 - 2015, Zwigzek Stowarzyszen Partnerstwo Zalewu
Zegrzynskiego, 2008

e Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich na lata 2011-2015 Lokalnej Grupy Rybackiej Zalew
Zegrzynski, Lokalna Grupa Rybacka Zalew Zegrzynriski, 2011

e Analiza potencjatu rozwoju lokalnych produktéw turystycznych na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania
Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego, Zwigzek Stowarzyszen Partnerstwo Zalewu Zegrzyniskiego, 2014

e Analiza funkcjonalna obszaru Jeziora Zegrzynskiego, Lokalna Grupa Rybacka Zalew Zegrzynriski, 2014

e Inicjatywa LEADER dla Zalewu Zegrzynskiego, Zwigzek Stowarzyszer Partnerstwo Zalewu
Zegrzynskiego, 2015

e Dobre praktyki na obszarze Zalewu Zegrzynskiego w ramach Programu Operacyjnego Ryby 2007 - 2013,
Lokalna Grupa Rybacka Zalew Zegrzyriski, 2015

e Analiza zasadnosci wnioskow spotecznosci lokalnej, Zwigzek Stowarzyszen Partnerstwo Zalewu
Zegrzynskiego, 2015

87



Legionowo, luty 2024 r.

LOKALNA GRUPA DZIAtANIA ZALEW ZEGRZYNSKI
ul. gen. Wtadystawa Sikorskiego 11, lok. 413
05-119 Legionowo

www.lgdzz.pl

88



http://www.lgdzz.pl/

